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Porsche centra sus actividades
relacionadas con baterias en el
desarrollo de celdas y sistemas

25/08/2025 Porsche sigue considerando la movilidad eléctrica como algo esencial para el futuro.
Debido a su lento avance y a los cambios en las condiciones de China y EE. UU., el fabricante de
automoviles deportivos esta reorientando sus actividades relacionadas con las baterias. En este
contexto, el Grupo Cellforce se centrard en el futuro en la investigacion y el desarrollo de celdas de

bateria.

= Reorganizacion de las actividades relacionadas con las baterias debido a la ralentizacidn del
crecimiento de la electromovilidad y a los cambios en las condiciones marco en China y EE. UU.

= El Grupo Cellforce se especializara en el desarrollo de celdas y sistemas.
= Apoyo socialmente responsable a la reduccién de personal en el Grupo Cellforce.

= Porsche mantiene su estrategia eléctrica: la cuota de electrificacion en Europa en el primer semestre



newsroom PORSCHE

de 2025 sera de alrededor del 57 %, superando asi el objetivo fijado en su salida a bolsa.

Los anteriores planes de la filial de Porsche AG para ampliar la produccion de baterias de alto
rendimiento no se llevaran a cabo. Actualmente, estd previsto continuar su desarrollo como unidad
independiente de |+D. La reduccidn de personal asociada se llevara a cabo de forma socialmente
responsable. Ademas, PowerCo, el centro de tecnologia de baterias del Grupo Volkswagen, ha ofrecido a
los empleados del Grupo Cellforce la posibilidad de incorporarse a puestos de trabajo en sus
instalaciones.

Oliver Blume, Presidente del Consejo de Direccion de Porsche AG: “Porsche es uno de los fabricantes de
automdviles tradicionales mas exitosos en la transformacion hacia la movilidad eléctrica. En el primer
semestre de 2025, el 57 % de los vehiculos entregados en Europa eran electrificados, mientras que a
nivel mundial la cuota se situd en el 36 %. Debido a las dificiles condiciones existentes, especialmente
en nuestros principales mercados de Estados Unidos y en el segmento de vehiculos eléctricos de lujo en
China, adn por desarrollar, estamos reorganizando nuestras actividades relacionadas con las baterias y
centrandonos en el desarrollo de celdas y sistemas. Porsche no seguiré adelante con la fabricacion
propia de celdas de baterias debido al volumen y a la falta de economias de escala. La movilidad
eléctrica seguira siendo un tipo de propulsién esencial para nuestros deportivos en el futuro”.

La tasa de electrificacion de Porsche en Europa ronda el 57 %

Porsche seguird invirtiendo en la investigacion y el desarrollo de celdas de bateria en el futuro. De este
modo, el fabricante de automdviles deportivos refuerza su apuesta por la movilidad eléctrica, que ya
inicié en 2019. En comparacion con otros fabricantes tradicionales, Porsche desempefia ahora un papel
de liderazgo en la electrificacion en los segmentos de vehiculos correspondientes en diversos
mercados. En términos de rendimiento y potencia de carga, los modelos totalmente eléctricos Taycan y
Macan establecen nuevos estandares. Ademas, el Cayenne eléctrico y un deportivo eléctrico en el
segmento del 718 llevaran a la produccién en serie tecnologias pioneras en electromovilidad a corto y
medio plazo. Sin embargo, a nivel mundial existen fuertes diferencias regionales en la implantacion de la
movilidad eléctrica. Por este motivo, la empresa esta abandonando la ampliacidn de la produccion de
baterias prevista inicialmente por el Grupo Cellforce y se centrara en el futuro en el desarrollo de celdas
y sistemas.

Si bien los volimenes en EE. UU. y China estan actualmente por debajo de las expectativas por diversas
razones, Europa ha experimentado un crecimiento por encima de la media durante el primer semestre
de 2025. Alrededor del 57 % de los vehiculos entregados en este periodo eran electrificados, incluidos
los hibridos. Esto superd el objetivo de la OPI para Europa. A nivel mundial, Porsche alcanz una tasa de
electrificacion de alrededor del 36 % durante estos meses. A pesar de ello, el fabricante de automaviles
deportivos sigue apostando por una gama flexible de sistemas de propulsién para posicionarse con
solidez en la transformacidn. La estrategia de producto de Porsche consiste en ofrecer en todos los
segmentos los tres tipos de propulsion (motor de combustion, hibrido y totalmente eléctrico) hasta bien
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entrada la década de 2030, tanto para los deportivos de dos puertas como para las berlinas deportivas y
los SUV deportivos.

Reestructuracion del Grupo Cellforce

“Con la construccion de la fabrica de Kirchentellinsfurt en 2022, hemos marcado un hito en el sector y
para Alemania como centro de negocios. Lamentablemente, el mercado de los vehiculos eléctricos a
nivel mundial no se ha desarrollado como se esperaba inicialmente. Las condiciones marco han
cambiado radicalmente y debemaos reaccionar ante ellas”, afirma Michael Steiner, miembro del Consejo
de Direccién de Porsche AG como responsable de Investigacién y Desarrollo. “Damos este paso con
gran pesar y somos conscientes de que los empleados del Grupo Cellforce han puesto todo su corazén
en el desarrollo de baterias de alto rendimiento. Les estoy especialmente agradecido. Sin embargo, al
final hemos llegado a la conclusién de que el modelo de negocio previsto no es viable desde el punto de
vista econémico”.

La idea original era poner en marcha la planta de Kirchentellinsfurt como una “fabrica startup ", con un
volumen de produccién de aproximadamente 1 GWh. Posteriormente, se preveia ampliar ese volumen
en una segunda ubicacion. “Desde la perspectiva actual, esto no es realista”, afirma Michael Steiner. “El
Grupo Cellforce ha desarrollado con éxito celdas de alto rendimiento y ha puesto en marcha una
produccidn piloto, pero debido a la falta de volumen a nivel mundial, no es posible ampliar la produccidn
propia hasta alcanzar el nivel de costes previsto. Por lo tanto, el Grupo Cellforce deberia concentrarse en
el futuro en las actividades de investigacion y desarrollo”.

Los conocimientos técnicos de la unidad de 1+D pueden utilizarse de
diversas maneras

Porsche quiere seguir aprovechando los conocimientos adquiridos en los Ultimos afios dentro del Grupo
Cellforce. Michael Steiner afirma: “Seguiremos invirtiendo en modelos totalmente eléctricos con
baterias de alto rendimiento en el futuro. La nueva unidad de I+D puede desempefiar un papel
importante en este sentido. Aqui agrupamos nuestra experiencia en el desarrollo de celdas de alto
rendimiento y la aportamos al Grupo. Por lo tanto, PowerCo utilizard la unidad independiente de [+D y le
encargara el desarrollo de celdas de alto rendimiento”.

La experiencia del Grupo Cellforce también puede beneficiar a V4Smart GmbH & Co. KG. En marzo de
este afio, el fabricante de automdviles deportivos adquirid la division de celdas cilindricas de iones de
litio de rendimiento ultraalto del Grupo VARTA AG. Las celdas de V4Smart ya se utilizan como celdas de
refuerzo en los modelos Porsche 911 GTS. Otros derivados del 911 con tecnologia hibrida de alto
rendimiento estan a punto de salir al mercado.
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