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Porsche livre 279 449 voitures de
sport a ses clients en 2025

16/01/2026 Grace a une structure commerciale équilibrée sur les différents marchés, la société Dr.
Ing. h.c. F. Porsche AG, basée a Stuttgart, a livré un total de 279 449 voitures a ses clients a travers le
monde en 2025. Ce chiffre était de 310 718 I'année précédente, ce qui représente une baisse de 10 %.
La priorité absolue de Porsche reste un mix orienté vers la valeur.

= L'iconique 911 établit un nouveau record de livraisons

= Le Macan reste le modéle le plus vendu avec 84 328 voitures livrées

= Structure des ventes équilibrée malgré les défis économiques et géopolitiques

L'iconique 911 établit un nouveau record de livraisons

Le Macan reste le modele le plus vendu avec 84 328 voitures livrées
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Structure des ventes équilibrée malgré les défis économiques et géopolitiques

« Apres plusieurs années record, nos livraisons en 2025 ont été inférieures au niveau de I'année
précédente. Cette évolution est conforme a nos attentes et s'explique par des baisses
d'approvisionnement pour les modeles 718 et Macan a moteur a combustion, par la faiblesse
persistante de la demande de produits exclusifs en Chine et par notre gestion des approvisionnements
axée sur la valeur », explique Matthias Becker, membre du comité de direction chargé des ventes et du
marketing chez Porsche AG. « En 2025, nous avons ravi nos clients avec des voitures exceptionnelles,
telles que la 911 Turbo S avec son systéme de propulsion T-Hybrid. » La réaction au lancement du
Cayenne Electric a la fin de I'année 2025 montre également, ajoute M. Becker, que Porsche répond aux
attentes de ses clients avec ses produits innovants et performants.

Avec 84 328 livraisons, le Macan a été la gamme de modeéles la plus vendue. L'Amérique du Nord reste
la région la plus importante en termes de ventes avec 86 229 livraisons, un chiffre conforme a celui de
I'année précédente.

Porsche s'est repositionnée en 2025 et a pris des décisions stratégiques tournées vers |'avenir en
matiere de produits. La répartition des livraisons en 2025 souligne que le constructeur de voitures de
sport répond de maniéere cohérente aux préférences des clients a I'échelle mondiale en élargissant sa
stratégie en matiere de motorisation afin de proposer des voitures a moteur a combustion, hybrides
rechargeables et entiérement électriques. En 2025, 34,4 % des voitures Porsche livrées dans le monde
étaient électrifiées (+7,4 points de pourcentage), dont 22,2 % étaient entierement électriques et 12,1
% étaient des hybrides rechargeables. La part mondiale des véhicules entiérement électriques se situe
ainsi dans la fourchette supérieure de I'objectif de 20 a 22 % fixé pour 2025. En Europe, pour la
premiére fois, le nombre de voitures électrifiées livrées a dépasseé celui des modeles a moteur a
combustion pure (57,9 % de part d'électrification), une voiture sur trois étant entierement électrique.
Parmi les modéles Panamera et Cayenne, les versions hybrides rechargeables dominent les chiffres de
livraison en Europe. Parallelement, la 917 a moteur a combustion et T-Hybrid a établi une nouvelle
référence avec 51 583 livraisons dans le monde.

L'Amérique du Nord demeure la plus grande région en termes de
ventes.

Avec 86 229 livraisons, 'Amérique du Nord reste la région enregistrant le plus fort volume de ventes.
Apreés des livraisons record en 2024, les Marchés Outre-mer et Emergents ont également largement
maintenu leurs niveaux de I'année précédente, avec 54 974 voitures livrées (-1 %). En Europe (hors
Allemagne), Porsche a livré 66 340 voitures a la fin de I'année, soit une baisse de 13 % par rapport a
I'année précédente. Sur le marché allemand, 29 968 clients ont pris livraison de voitures neuves, soit
une baisse de 16 %. Les raisons de cette baisse dans les deux régions sont notamment liées aux baisses
d'approvisionnement pour les modéles 718 et Macan a moteur a combustion interne en raison des
réglementations de I'UE en matiere de cybersécurité.
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En Chine, 41 938 voitures ont été livrées a des clients (-26 %). Les principales raisons de ce recul
restent les conditions de marché difficiles, en particulier dans le segment du luxe, ainsi que la
concurrence intense sur le marché chinois, notamment pour les modeles entiérement électriques.
Porsche continue de se concentrer sur les ventes orientées vers la valeur.

Macan est le modele le plus vendu

Les livraisons du Macan ont atteint 84 328 unités (+2 %), les versions entiérement électriques
représentant plus de la moitié avec 45 367 véhicules. Sur la plupart des marchés hors UE, le Macan a
moteur a combustion continue d'étre proposé, avec 38 961 unités livrées. En France, le Macan devient
le modeéle le plus vendu, représentant plus de 50 % des ventes de Porsche. Avec 2 099
immatriculations (+ 61 %), il franchit de nouveau le seuil des 2 000 unités, un niveau qu'il n'avait plus
atteint depuis la période 2015-2017. 27 701 modeles Panamera ont été livrés dans le monde a la fin
décembre (-6 %).

L'iconique voiture de sport 911 a enregistré 51 583 livraisons a la fin de I'année (+1 %), établissant
ainsi un nouveau record. Les modeles 718 Boxster et 718 Cayman ont totalisé 18 612 livraisons, soit
une baisse de 21 % par rapport a I'année précédente en raison de I'arrét progressif de la production de
cette gamme. La production a pris fin en octobre 2025.

La Taycan a représenté 16 339 livraisons (-22 %), principalement en raison du ralentissement de la
transition vers |'électrification. Les clés de 80 886 modéles Cayenne ont été remises a des clients en
2025, soit une baisse de 21 %, en partie due a des effets de rattrapage de I'année précédente. Le
nouveau Cayenne entierement électrique a été présenté en premiére mondiale en novembre, et les
premiers marchés a proposer ce modeéle commenceront a livrer les clients a partir de ce printemps. Il
sera proposé aux cOtés des versions a moteur a combustion et hybrides rechargeables du Cayenne.

Matthias Becker se projette ainsi dans l'avenir : « En 2026, notre objectif est clair : nous voulons gérer
I'offre et la demande conformément a notre stratégie « la valeur plut6t que le volume ». Parallelement,
nous planifions nos volumes pour 2026 de maniére réaliste, en tenant compte de I'arrét progressif de la
production des modéles 718 et Macan a moteur a combustion. » En paralléle, Porsche investit de
maniere cohérente dans sa stratégie a trois piliers en matiere de motorisation et continuera a inspirer
ses clients avec des voitures de sport uniques en 2026. L'élargissement de I'offre de personnalisation
de la marque, via les programmes Exclusive Manufaktur et Sonderwunsch, constitue un élément
important. L'entreprise répond ainsi au désir toujours croissant de personnalisation de ses clients.

Porsche AG

Livraisons

Janvier - Décembre

2024 2025 Différence

Monde 310718 279 449 -10%
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Allemagne 35 858 29 968 -16%
Amérique du Nord 86 541 86 229 0%
Chine 56 887 41938 -26%
Europe (hors

75899 66 340 -13%
Allemagne)
Reste du monde 55533 54 974 -1%

Disclaimer

Tous les montants sont arrondis individuellement au centime pres, ce qui peut entrainer des écarts
mineurs lors de leur addition.

Ce communiqué de presse contient des déclarations et des informations prospectives sur le
développement commercial actuellement prévu de Porsche AG. Ces déclarations sont soumises a des
risques et incertitudes. Elles reposent sur des hypotheses concernant I'évolution des conditions
économiques, politiques et juridiques dans différents pays, régions économiques et marchés, en
particulier pour l'industrie automobile, que nous avons formulées sur la base des informations dont
nous disposons et que nous considérons comme réalistes au moment de la publication. Si l'un de ces
risques ou d'autres risques se concrétisait, ou si les hypothéses sous-jacentes a ces déclarations
S'avéraient incorrectes, les résultats réels pourraient différer considérablement de ceux exprimés ou
sous-entendus dans ces déclarations. Les déclarations prospectives contenues dans cette
présentation sont basées uniquement sur les informations disponibles a la date de publication.

Ces déclarations prospectives ne seront pas mises a jour ultérieurement. Ces déclarations sont valables
a la date de publication et peuvent étre dépassées par des événements ultérieurs.

Ces informations ne constituent pas une offre d'échange ou de vente, ni une offre d'échange ou d'achat
de titres.

Faycal Elasri

Chef du Département Presse et Relations Publiques de Porsche France
+33(0) 157658942
faycal.elasri@porsche.fr
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Consumption data

Cayenne Electric (WLTP)*: Electrical consumption combined: 21.8 — 19.7 kWh/100 km; CO, emissions combined: 0 g/km; CO, class: A
911 Turbo S (WLTP)*: Fuel consumption combined: 11.7 — 11.51/100 km; CO, emissions combined: 266 — 261 g/km; CO, class: G

Macan GTS (WLTP)*: Electrical consumption combined: 20.6 — 18.56 kWh/100 km; CO, emissions combined: O g/km; CO, class: A

*Further information on the official fuel consumption and the official specific CO, emissions of new passenger cars can be found
in the "Leitfaden (iber den Kraftstoffverbrauch, die CO,-Emissionen und den Stromverbrauch neuer Personenkraftwagen” (Fuel
Consumption, CO,Emissions and Electricity Consumption Guide for New Passenger Cars), which is available free of charge at all
sales outlets and from DAT (Deutsche Automobil Treuhand GmbH, Helmuth-Hirth-Str. 1, 73760 Ostfildern-Scharnhausen,
www.dat.de).
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