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White Paper — Change Management
Compass 2023

23/01/2023 Was C-Level-Fiihrungskréafte von herausragenden Unternehmen lernen konnen.

Zwei Drittel der grofiten deutschen Unternehmen stehen fundamentale Verdnderungen bevor.
Trotzdem geben sieben von zehn Unternehmen an, mit ihren Transformationsvorhaben zu scheitern und
ihre strategischen Agenden und wirtschaftlichen Ziele zu verfehlen. Doch nicht alle Top-Manager*innen
teilen dieses Los. Was unterscheidet die erfolgreichen Transformationen von den mehr als doppelt so
haufigen Fehlschlagen? Wie kénnen Transformationen gelingen?

Basierend auf der Befragung von tiber 100 Manager*innen der gréf3ten deutschen Unternehmen
arbeitet der Porsche Consulting Change Management Compass 2023 die wichtigsten Erfolgsfaktoren
klar und nachvollziehbar heraus. Aufkommende Trends werden aufgezeigt und praktikable
Handlungsempfehlungen fiir Entscheider*innen gegeben. Besonders bedeutend sind die ,5 Forces of
Change", die Top-Manager*innen eine wertvolle Entscheidungsgrundlage fir die Ausgestaltung
zukiinftiger Transformationen bieten.
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