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Porsche AG avanza con su
realineamiento estratégico

30/07/2025 Porsche AG continda impulsando con determinacién su realineamiento estratégico en el
segundo semestre de 2025 ante un entorno global desafiante.

= Las adversidades macroeconémicas y geopoliticas impactan significativamente los resultados
semestrales. Porsche implementa medidas integrales de realineamiento estratégico como
respuesta.

= Los objetivos incluyen un redimensionamiento extenso y una cartera de productos mas flexible.

= Se registraron cargos especiales por 1.1 mil millones de euros, relacionados con actividades de
baterias, aranceles estadounidenses y el realineamiento estratégico.

= Entregas récord en Norteamérica y en los Mercados de Ultramar y Emergentes.

= Los vehiculos electrificados representan aproximadamente el 57 por ciento en Europa, superando el
objetivo fijado durante la OPV.
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« Exito tanto en el ranking de calidad como en competiciones deportivas.

= CEO Oliver Blume: "El mundo esta cambiando dramaticamente. Por eso estamos desarrollando a
Porsche de manera fundamental. Nuestra gama de productos completamente renovada esta siendo
muy bien recibida por nuestros clientes. Por tanto, esperamos ver un nuevo impulso positivo a partir
de 2026".

= CFO Dr. Jochen Breckner: "El objetivo de nuestro realineamiento estratégico es fortalecer nuestra
rentabilidad y resiliencia".

En los primeros seis meses del afio, el fabricante de automdviles deportivos generd ingresos por ventas
de 18.16 mil millones de euros (frente a 19.46 mil millones del afio anterior). El beneficio operativo del
grupo alcanzé 1.071 mil millones de euros (comparado con 3.06 mil millones del afio anterior), con un
rendimiento operativo sobre ventas del 5.5 por ciento (frente al 15.7 por ciento anterior). Este
desempefio comercial refleja los continuos desafios macroeconémicos y geopoliticos actuales.

"Seguimos enfrentando retos significativos en todo el mundo. Y esto no es una tormenta pasajera”,
afirma Oliver Blume, Presidente del Consejo Ejecutivo de Porsche AG. "El mundo est4 cambiando
dramaticamente —y, sobre todo, de manera diferente a lo que se esperaba hace apenas unos afios.
Algunas decisiones estratégicas tomadas entonces se ven bajo una luz diferente hoy. Por eso estamos
desarrollando a Porsche de manera fundamental". Blume afiade: "Nuestra gama de productos
completamente renovada esta siendo muy bien recibida por nuestros clientes. Esperamos comenzar a
ver un impulso econémico positivo nuevamente a partir de 2026".

Segun Blume, tres factores principales estan configurando la situacion actual de Porsche: "En China, la
demanda en el segmento premium y de lujo ha caido drasticamente. En Estados Unidos, los aranceles
de importacidn también ejercen una enorme presion sobre nuestro negocio. El pronéstico es que el
movimiento del délar también podria tener un impacto. Ademas, la migracion hacia la movilidad
eléctrica progresa mas lentamente de lo esperado, con consecuencias para la red de proveedores".

A la luz de estas condiciones, la direccidn de Porsche estd implementando extensas medidas para
redimensionar y recalibrar la empresa. En el primer semestre de 2025, los gastos especiales para el
realineamiento empresarial ascendieron a unos 200 millones de euros, y a unos 500 millones para
actividades relacionadas con baterias. Los aranceles de importacion estadounidenses generaron una
carga adicional de 400 millones de euros debido a que Porsche ofrecid proteccion de precios a sus
clientes.

Segundo paquete de medidas a negociar con los representantes de
los empleados

"El objetivo de nuestro realineamiento estratégico es fortalecer nuestra rentabilidad y resiliencia”,
explica el Dr. Jochen Breckner, Miembro del Consejo Ejecutivo para Finanzas y Tl. En el segundo



newsroom PORSCHE

semestre de este afio, Porsche iniciard negociaciones con los representantes de los empleados sobre un
segundo paquete de medidas, segln lo anunciado. "Para preparar a Porsche para el futuro, discutiremos
enfoques de gran alcance", sefiala Breckner. "Se espera que estas medidas tengan un impacto positivo
en las ganancias y el flujo de caja en los préximos afios".

El flujo de caja neto automotriz ascendié a 394 millones de euros (frente a 1.12 mil millones del afio
anterior), con un margen del 2.4 por ciento (comparado con el 6.3 por ciento anterior). En la primera
mitad de este afio, Porsche entregd 146 391 vehiculos a sus clientes en todo el mundo. De estos, el
36.1 por ciento eran electrificados: 23.5 por ciento vehiculos totalmente eléctricos y 12.6 por ciento
hibridos enchufables. En Europa, la proporcidn de vehiculos electrificados alcanzé aproximadamente el
57 por ciento, superando el objetivo establecido al momento de la OPV.

El modelo mas vendido fue el Macan, con 45 137 entregas mundiales. Porsche estableci6 nuevos
récords de entrega tanto en América del Norte como en los Mercados de Ultramar y Emergentes.

"Continuaremos gestionando la oferta y la demanda en estrecha coordinacién con nuestras regiones de
ventas siguiendo nuestra estrategia de 'valor sobre volumen'. Esto se basa en nuestra atractiva gama de
productos y la fortaleza de nuestra marca", indica Breckner. "También observamos un impulso positivo
de nuestras ofertas de individualizacion".

Aumento planificado de la produccion de celdas de bateria en
V4Smart

Pocos meses después de la fundacién de V4Smart GmbH, la filial de Porsche AG ha alcanzado su primer
hito con la segunda linea de produccion en Nordlingen (Baviera) ahora en funcionamiento segun lo
planeado. Junto con la linea en Ellwangen, constituye actualmente la tnica instalacién de produccion en
Europa para celdas redondas de iones de litio de alto rendimiento.

Porsche también ha destacado en términos de calidad. En el reciente estudio J.D. Power APEAL en
EE.UU., la marca se clasificé en primer lugar entre todos los fabricantes en percepcidn del cliente. En el
ambito deportivo, Porsche logrdé una impresionante doble victoria el pasado fin de semana: en la final de
temporada de la Férmula E en Londres, gand el titulo del campeonato mundial tanto en equipo como en
la clasificacion de fabricantes. Previamente, Porsche celebr6 su segunda victoria consecutiva en la
categoria LMGT3 en las 24 Horas de Le Mans con el Porsche 911 GT3 R, mientras que el Porsche 963
termino segundo en la clasificacion general tras un emocionante final.

Prevision para 2025 ajustada tras el acuerdo arancelario

Tras el acuerdo entre la Comision Europea y el gobierno de EE.UU. sobre aranceles de importacion,
Porsche ha ajustado sus perspectivas para 2025. La actualizacion considera tanto los efectos
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esperados de los nuevos aranceles como los efectos arancelarios vigentes desde junio, no incluidos en
la prevision anterior. La proyeccidn actualizada contempla aranceles de importacion del 15 por ciento a
partir del 1 de agosto, asi como posibles contramedidas como ajustes de precios para mitigar el
impacto financiero.

Porsche mantiene su expectativa de ingresos por ventas del grupo en el rango de 37 a 38 mil millones
de euros, en linea con la prevision anterior. En el extremo inferior del rango, espera un retorno sobre
ventas del grupo del 5 por ciento y un margen de flujo de caja neto automotriz del 3 por ciento. En el
extremo superior, proyecta un retorno sobre ventas del 7 por ciento y un margen de flujo de caja neto
automotriz del 5 por ciento, manteniendo consistencia con la previsién original de finales de abril. Las
perspectivas incluyen efectos especiales relacionados con el realineamiento estratégico por
aproximadamente 1.3 mil millones de euros.

Grupo Porsche AG H1 2025 H1 2024 Variacion
Ingresos por ventas € 18.16 mil millones € 19.46 mil millones -6.7%
Beneficio operativo € 1.01 mil millones € 3.06 mil millones -67.0%
Rendimiento

operativo sobre 5.5% 15.7%

ventas

Entregas a clientes 146 391 155 945 -6.1%

Aviso legal

Este comunicado de prensa contiene afirmaciones e informacion de caracter prospectivo sobre la

evolucién actual prevista de los negocios de Porsche AG. Estas afirmaciones estan sujetas a riesgos e

incertidumbres. Se basan en suposiciones sobre la evolucion de las condiciones econémicas, politicas y

juridicas en los distintos paises, regiones econdmicas y mercados, en particular para la industria

automotriz, que hemos hecho sobre la base de la informacién que disponemos y que consideramos

realistas en el momento de la publicacidn. Si alguno de estos u otros riesgos se materializa, o si las

hipdtesis en las que se basan estas afirmaciones resultan incorrectas, los resultados reales podrian ser

significativamente diferentes de los expresados o implicitos en dichas afirmaciones. Las afirmaciones

de caracter prospectivo contenidas en esta presentacion se basan exclusivamente en la informacion
disponible el dia de su publicacion. Estas previsiones no se actualizaran posteriormente. Dichas

declaraciones son validas el dia de su publicacion y pueden verse superadas por acontecimientos
posteriores. Esta informacidn no constituye una oferta de intercambio o venta ni una oferta de
intercambio o compra de valores.
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Consumption data

911 Spirit 70 (WLTP)*: Fuel consumption combined: 10.6 — 10.4 1/100 km; CO, emissions combined: 240 — 236 g/km; CO, class: G

Macan (WLTP)*: Electrical consumption combined: 19.4 — 16.8 kWh/100 km; CO, emissions combined: 0 g/km; CO, class: A

*Further information on the official fuel consumption and the official specific CO, emissions of new passenger cars can be found
in the "Leitfaden Gber den Kraftstoffverbrauch, die CO,-Emissionen und den Stromverbrauch neuer Personenkraftwagen” (Fuel
Consumption, CO,Emissions and Electricity Consumption Guide for New Passenger Cars), which is available free of charge at all
sales outlets and from DAT (Deutsche Automobil Treuhand GmbH, Helmuth-Hirth-Str. 1, 73760 Ostfildern-Scharnhausen,
www.dat.de).
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