KONZERNANHANG

DERDR. ING. H.C. F. PORSCHE AKTIENGESELLSCHAFT ZUM 31. DEZEMBER 2024

ALLGEMEINE ANGABEN

Die Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft (,Porsche AG") hat ihren Sitz am Porscheplatz 1in
70435 Stuttgart, Deutschland, und ist beim Amtsgericht Stuttgart unter der Registernummer HRB 730623
eingetragen. Das Geschéftsjahr entspricht dem Kalenderjahr.

Die Porsche AG und Ihre Tochtergesellschaften werden in den Konzernabschluss der Volkswagen Aktiengesell-
schaft, Wolfsburg (,Volkswagen AG") einbezogen, der im Unternehmensregister offengelegt wird.

Die Porsche AG hat gemaf der Verordnung 1606/2002 des Europaischen Parlaments und des Rates ihren
Konzernabschluss fiir das Jahr 2024 nach den durch die Européische Union ibernommenen internationalen Rech-
nungslegungsstandards, den IFRS Accounting Standards (IFRS), erstellt. Hierbei werden alle von der EU ibernom-
menen und verpflichtend anzuwendenden IFRS berlicksichtigt.

Dariiber hinaus werden bei der Erstellung des Konzernabschlusses die Vorschriften nach § 315e Abs. 1 HGB, zu
deren Anwendung die Porsche AG zusétzlich verpflichtet ist, sowie des Deutschen Corporate Governance Kodex
beachtet.

Die im Vorjahr angewendeten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind grundsatzlich beibehalten worden.
Erforderliche Anderungen ergaben sich lediglich durch gesnderte Standards.

Der Konzernabschluss wird in Euro aufgestellt. Soweit nicht anders vermerkt, werden alle Betrége in Millionen
Euro (Mio. €) angegeben.

Alle Betrage sind jeweils fiir sich kaufméannisch gerundet; das kann bei der Addition zu geringfiigigen Abweichun-
gen fiihren. Bei Vorliegen eines Betrags von 0,00 € erfolgt der Ausweis als ,— Mio. €', im Ubrigen werden Betrage
zwischen 0,00 € und 500.000,00 € kaufmannisch gerundet als ,0 Mio. €" ausgewiesen.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem international gebrduchlichen Umsatzkostenverfahren erstellt.

Die Erstellung des Konzernabschlusses unter Beachtung der oben genannten Normen erfordert bei einigen Posten,
dass Annahmen getroffen werden, die sich auf den Ansatz in der Bilanz oder der Gewinn- und Verlustrechnung des
Konzerns sowie auf die Angabe von Eventualforderungen und -verbindlichkeiten auswirken. Der Konzernabschluss
vermittelt zum 371. Dezember 2024 ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Ertrags-, Finanz-
und Vermdogenslage sowie der Cashflows.

Der Vorstand hat den Konzernabschluss am 24. Februar 2025 aufgestellt. Zu diesem Zeitpunkt endet der Wertauf-
hellungszeitraum.
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WESENTLICHE EREIGNISSE

V4Smart GmbH & Co. KG und VARTA AG

Mit Blick auf die Absicherung der zukiinftigen Zulieferungen haben die Porsche AG und die VARTA AG am

9. Oktober 2024 einen Beteiligungsvertrag bezogen auf die V4Smart GmbH & Co. KG (vormals: V4Drive Battery
GmbH), eine 100 %ige Tochtergesellschaft der VARTA AG, unterschrieben. Der Vertrag sieht ein Investment der
Porsche AG im Bereich der Entwicklung und Produktion von grofiformatigen Lithium-lonen-Rundzellen vor und
fihrt nach Abschluss der Transaktion zu einer Mehrheitsbeteiligung der Porsche AG an der V4Smart GmbH &
Co. KG. Voraussetzung fiir den Abschluss der Mehrheitslibernahme sind unter anderem die kartellrechtlichen Frei-
gaben in verschiedenen Landern sowie eine erfolgreiche Umsetzung des Sanierungsverfahrens der VARTA AG
gemaf dem Gesetz iiber den Stabilisierungs- und Restrukturierungsrahmen fiir Unternehmen (StaRUG). Vor
diesem Hintergrund beteiligt sich die Porsche AG gemeinsam mit weiteren Investoren auch an der geplanten
finanziellen Neuaufstellung der VARTA AG im Rahmen des StaRUG-Verfahrens. Eine diesbeziigliche Investoren-
vereinbarung wurde am 3. Oktober 2024 abgeschlossen.

Ein Abschluss dieser beiden Investments wird Anfang Marz 2025 erwartet. Es ergeben sich keine Auswirkungen
auf die Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage des Porsche AG Konzerns im abgelaufenen Geschaftsjahr.

AUSWIRKUNGEN DES KLIMAWANDELS

Vor dem Hintergrund des Klimawandels und der damit verbundenen Verscharfungen der Emissionsregelungen
schreitet die Transformation der Automobilindustrie hin zu Elektromobilitat und einer weiteren Digitalisierung
voran.

Im Rahmen der Aufstellung des Konzernabschlusses hat der Vorstand die mdglichen Auswirkungen des Klima-
wandels und kiinftiger regulatorischer Vorgaben, insbesondere der damit verbundenen Transformation zur Elektro-
mobilitdt, beriicksichtigt. Potenzielle Effekte insbesondere auf langfristige Vermdgenswerte, Riickstellungen fiir
Emissionsabgaben und kiinftige Cashflows wurden im Rahmen der in den Konzernabschluss einflielenden wesent-
lichen Schéatzungen und Beurteilungen soweit méglich einbezogen. Die Auswirkungen der Transformation zur
Elektromobilitdt werden bei der Ermittlung der operativen Mehrjahresplanung und damit bei der Ableitung der
kiinftigen Cashflows fiir die Ermittlung des erzielbaren Betrags im Rahmen der Werthaltigkeitstests der Goodwills
und Immateriellen Vermdgenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer insbesondere bei der Planung kiinftiger
Fahrzeugmodelle und Investitionen in Entwicklungskosten sowie Produktionsanlagen beriicksichtigt. Dariiber
hinaus beurteilt der Porsche AG Konzern regelméfig, ob sich aus diesen Entwicklungen die Notwendigkeit von an-
lassbezogenen Wertminderungstests oder der Anpassung von Nutzungsdauern bei sonstigen langfristigen nicht-
finanziellen Vermdgenswerten ergeben. In Bezug auf die sich verscharfenden Emissionsregelungen wird sicherge-
stellt, dass die verschiedenen international bestehenden Regelungen beriicksichtigt und etwaige Verpflichtungen
sachgerecht erfasst werden. Wesentliche Auswirkungen auf den Konzernabschluss ergaben sich hieraus nicht.
Durch die erhdhten Entwicklungsaufwendungen in den Bereichen Elektromobilitdt und Digitalisierung ergibt sich
jedoch ein entsprechender Anstieg der selbst erstellten Immateriellen Vermdgenswerte.

Beztiglich der ausfiihrlichen Darstellung der Beriicksichtigung der Nachhaltigkeit im Rahmen der Konzernstrategie
wird auf den Abschnitt - Strategische Ausrichtung des Porsche AG Konzerns Sowie auf den Abschnitt - Strategie, Geschiftsmodell
und Wertschopfungskette im zusammengefassten Lagebericht mit Nichtfinanzieller Erklarung verwiesen.

KONZERNKREIS

Neben der Porsche AG werden in den Konzernabschluss alle wesentlichen in- und auslandischen Tochterunter-
nehmen einschlieBlich strukturierter Unternehmen einbezogen, die die Porsche AG unmittelbar oder mittelbar
beherrscht. Die strukturierten Unternehmen dienen im Wesentlichen der Durchfiihrung von Asset-Backed-
Securities-Transaktionen zur Refinanzierung des Finanzdienstleistungsgeschéfts sowie der Anlage finanzieller
Mittel in Wertpapierspezialfonds.



Tochtergesellschaften mit ruhender oder einer Geschéftstétigkeit, die fiir die Vermittlung eines den tatséch-
lichen Verhéltnissen entsprechenden Bildes der Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage sowie der Cashflows des
Porsche AG Konzerns sowohl einzeln als auch gesamt von untergeordneter Bedeutung sind, werden nicht konsoli-
diert. Sie werden mit ihren jeweiligen Anschaffungskosten unter Beriicksichtigung gegebenenfalls vorzunehmen-
der Wertminderungen und Wertaufholungen im Konzernabschluss bilanziert.

Wesentliche Gesellschaften, bei denen die Porsche AG mittelbar oder unmittelbar die Méglichkeit hat, die finanz-
und geschéftspolitischen Entscheidungen mafgeblich zu beeinflussen (assoziierte Unternehmen) oder sich mittel-
bar oder unmittelbar die Beherrschung teilt (Gemeinschaftsunternehmen), werden nach der Equity-Methode
bewertet. Assoziierte Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen von untergeordneter Bedeutung werden mit
ihren jeweiligen Anschaffungskosten unter Berlicksichtigung gegebenenfalls vorzunehmender Wertminderungen
und Wertaufholungen angesetzt.

Die Zusammensetzung des Porsche AG Konzerns ergibt sich aus der folgenden Tabelle:

2024 2023
Muttergesellschaft und vollkonsolidierte Tochtergesellschaften
einschliefllich Wertpapierspezialfonds
Inland 28 27
Ausland 82 90
Zu Anschaffungskosten gefiihrte Tochtergesellschaften
Inland 12 13
Ausland 47 42
Assoziierte Gesellschaften, Gemeinschaftsunternehmen und Beteiligungen
Inland 37 33
Ausland 57 49
263 254

Die Aufstellung des gesamten Anteilsbesitzes, die einen Teil des Jahresabschlusses der Porsche AG darstellt, ist in
der - 50. ANTEILSBESITZLISTE dargestellt.
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Folgende vollkonsolidierte verbundene deutsche Unternehmen in der Rechtsform einer Kapital- bzw. Personenge-
sellschaft haben die Bedingungen des § 264 Abs. 3 bzw. § 264b HGB erfiillt und nehmen die Befreiungsvorschrift
so weit wie méglich in Anspruch:

— Porsche Consulting GmbH, Bietigheim-Bissingen

— Porsche Deutschland GmbH, Bietigheim-Bissingen

— Porsche Dienstleistungs GmbH, Stuttgart

— Porsche Digital GmbH, Stuttgart

— Porsche Engineering Group GmbH, Weissach

— Porsche Engineering Services GmbH, Bietigheim-Bissingen
— Porsche Erste Beteiligungsgesellschaft mbH, Stuttgart

— Porsche Financial Services GmbH, Bietigheim-Bissingen

— Porsche Immobilien GmbH & Co. KG, Stuttgart

— Porsche Leipzig GmbH, Leipzig

— Porsche Lifestyle GmbH & Co. KG, Ludwigsburg

— Porsche Logistik GmbH, Stuttgart

— Porsche Niederlassung Berlin GmbH, Berlin

— Porsche Niederlassung Berlin-Potsdam GmbH, Kleinmachnow
— Porsche Niederlassung Hamburg GmbH, Hamburg

— Porsche Niederlassung Stuttgart GmbH, Stuttgart

— Porsche Nordamerika Holding GmbH, Ludwigsburg

— Porsche Zentrum Hoppegarten GmbH, Stuttgart

Vollkonsolidierte Tochtergesellschaften
Die Anderungen im Konsolidierungskreis des Geschiftsjahres sind in der nachfolgenden Tabelle dargestellt:

Anzahl Inland Ausland

Erstkonsolidierungen

Bisher zu Anschaffungskosten gefiihrt 1 2
Griindung - 4
Sonstiges -

1 6

Entkonsolidierungen

Fusionen - -
Liquidationen - 11
Sonstiges - 3

Die Erst- bzw. Entkonsolidierung dieser Tochtergesellschaften hatte auf die Darstellung der Ertrags-, Finanz- und
Vermdgenslage einzeln und insgesamt keinen wesentlichen Einfluss. Die nicht konsolidierten strukturierten Unter-
nehmen sind aus Konzernsicht unwesentlich. Insbesondere bestehen daraus keine wesentlichen Risiken fiir den
Konzern.

Beteiligungen an assoziierten Unternehmen

Im Porsche AG Konzernabschluss werden die Unternehmen Bertrandt AG (Bertrandt), Ehningen, Rimac Group d.o.o.
(Rimac Group), Sveta Nedelja, Bugatti Rimac d.o.o. (Bugatti Rimac), Sveta Nedelja, die IONITY Holding GmbH & Co.
KG (IONITY), Miinchen, sowie erstmalig die Group 14 Technologies (Group 14), Inc., Wilmington, Delaware, und die
HIF Global LLC (HIF Global), Houston, Texas At Equity bewertet. Fiir die Porsche AG sind aus Konzernsicht wie im
Vorjahr die assoziierten Unternehmen Bertrandt AG, Ehningen (Bertrandt), Rimac Group d.o.0., Sveta Nedelja
(Rimac Group) und Bugatti Rimac d.o.o., Sveta Nedelja (Bugatti Rimac) zum Bilanzstichtag wesentlich.



BERTRANDT AG

Bertrandt ist ein Engineering-Partner von Unternehmen der Automobil- und Luftfahrtindustrie. Das Leistungs-
spektrum reicht von der Entwicklung einzelner Komponenten tiber komplexe Module bis zu kompletten Lésungen.
Die Hauptniederlassung von Bertrandt befindet sich in Ehningen. Die Porsche AG hélt rund 29 % und es besteht
mafBgeblicher Einfluss. Bertrandt wird im Konzernabschluss der Porsche AG At Equity bewertet.

Zum 31. Dezember 2024 betrug der Bérsenwert der Anteile an Bertrandt 54 Mio. € (2023: 150 Mio. €).

Im Geschéftsjahr 2024 wurde eine Wertminderung in Héhe von 58 Mio. € (2023: Werterhéhung in Hohe von

27 Mio. €) auf den erzielbaren Betrag von 62 Mio. € (2023: 148 Mio. €) in den Sonstigen Ertragen und Aufwen-
dungen aus Beteiligungen im brigen Finanzergebnis erfasst. Der erzielbare Betrag entspricht dem Nutzungswert
(2023: Borsenwert).

Bei der Ermittlung des Nutzungswerts im Rahmen des Werthaltigkeitstests wird ein Kapitalkostensatz vor Steuern
von 14,3 % (2023: 14,3 %) zugrunde gelegt.

RIMAC GROUP D.0.0.

Der Porsche AG Konzern halt mehr als 20 % an der Rimac Group und bewertet diese aufgrund des mafigeblichen
Einflusses unverandert At Equity. Rimac Group mit Sitz in Sveta Nedelja, Kroatien, entwickelt und produziert Hoch-
leistungskomponenten fiir Elektrofahrzeuge. AuBerdem hélt Rimac Group Anteile an Bugatti Rimac.

BUGATTIRIMAC D.0.0.

Der Porsche AG Konzern hélt 45 % der Anteile an Bugatti Rimac d.o.o. und {ibt einen maf3geblichen Einfluss aus.
Die Beteiligung an Bugatti Rimac d.o.o. wird im Porsche AG Konzernabschluss At Equity bewertet. Der Hauptsitz
von Bugatti Rimac ist Sveta Nedelja, Kroatien. Unter dem Dach von Bugatti Rimac werden die Sportwagen der
Marken Bugatti und Rimac entwickelt, produziert und vertrieben.

IONITY HOLDING GMBH & CO. KG

IONITY entwickelt und vertreibt ein Schnellladenetz fiir Elektrofahrzeuge in Europa. Der Anteil der Porsche AG
betragt rund 15 % und es besteht ein mafigeblicher Einfluss aufgrund von Mitspracherechten, weshalb die Gesell-
schaft als assoziiertes Unternehmen klassifiziert und nach der Equity-Methode bewertet wird.

GROUP 14 TECHNOLOGIES, INC.

Group 14 entwickelt und produziert ein patentiertes nanopordses Silizium-Kohlenstoff-Verbundmaterial SCC55°.
Die Porsche AG halt rund 3,4 % an der Group 14 Technologies, Inc. Aufgrund von Lieferantenbeziehungen und Mit-
spracherechten liegt ein mafigeblicher Einfluss des Porsche AG Konzerns vor und die Beteiligung wird At Equity
bewertet.

HIF GLOBAL LLC

HIF Global entwickelt und produziert als eFuels bezeichnetes kohlenstoffneutrales Methanol (eMethanol), Benzin
(eBenzin) und nachhaltigen Flugkraftstoff (eSAF) zur Beschleunigung der Dekarbonisierung. Der Anteil der
Porsche AG betragt rund 10,9 % am assoziierten Unternehmen. Aufgrund von vertraglichen Vereinbarungen und
Mitspracherechten liegt ein mafBigeblicher Einfluss vor und die Beteiligung wird At Equity bewertet.
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Zusammengefasste Finanzinformationen zu den wesentlichen assoziierten Unternehmen auf 100%-Basis

Mio. € Bertrandt’ Rimac Group® Bugatti Rimac®
2024

Héhe des Anteils in % 29 21 45
Langfristige Vermdgenswerte 467 498 551
Kurzfristige Vermdgenswerte 502 323 399
Langfristige Schulden 13 23 54
Kurzfristige Schulden 232 188 752
Nettobuchwert 423 610 143
Umsatzerldse 1.186 132 182
Ergebnis aus fortzufiihrenden Geschéftsbereichen nach Steuern -88 -140 -152
Ergebnis aus aufgegebenen Geschéftsbereichen nach Steuern — — —
Sonstiges Ergebnis —2 — —
Gesamtergebnis -89 -140 -152
Erhaltene Dividenden 4 = =
2023

Héhe des Anteils in % 29 21 45
Langfristige Vermogenswerte 527 525 498
Kurzfristige Vermdgenswerte 534 353 423
Langfristige Schulden 347 33 48
Kurzfristige Schulden 189 92 578
Nettobuchwert 524 753 294
Umsatzerlése 1.157 86 336
Ergebnis aus fortzufiihrenden Geschaftsbereichen nach Steuern 8 -86 -17
Ergebnis aus aufgegebenen Geschéftsbereichen nach Steuern - - -
Sonstiges Ergebnis 1 - -
Gesamtergebnis 8 -86 -17
Erhaltene Dividenden 2 - -

" Die Bertrandt AG hat ein abweichendes Geschaftsjahr. Daher betreffen die Bilanzangaben zu Bertrandt den Bilanzstichtag zum

30. September 2024 und die Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung im Geschéftsjahr 2024 den Zeitraum vom 1. Oktober 2023

bis zum 30. September 2024 und im Geschéftsjahr 2023 den Zeitraum vom 1. Oktober 2022 bis zum 30. September 2023.

Die At Equity Bewertung basiert auf der vorldufigen konsolidierten Ergebnismeldung zum 31.12.2024 der Gesellschaft Rimac Group d.o.o.

% Die At Equity Bewertung basiert auf der vorlaufigen konsolidierten Ergebnismeldung zum 31.12.2024 der Gesellschaft Bugatti Rimac d.o.o.
Anpassungen auf Basis neuerer Erkenntnisse wurden im Vorjahr in der Zeile ,Veranderung Riicklagen” berlicksichtigt.



Uberleitungsrechnung von den Finanzinformationen zum Equity-Buchwert

Mio. € Bertrandt Rimac Group Bugatti Rimac
2024

Nettobuchwert 01.01. 524 753 294
Gewinn/Verlust -88 -140 -152
Sonstiges Ergebnis -2 = =
Verénderung Rucklagen = 8 =
Dividenden =12 = =
Nettobuchwert 31.12. 423 622 143
Anteiliges Eigenkapital 123 128 64
Konsolidierungen/Geschafts- oder Firmenwert/Sonstiges =61 61 67
Buchwert des Equity-Anteils 62 189 131
2023

Nettobuchwert 01.01. 524 830 270
Gewinn/Verlust 8 -86 =17
Sonstiges Ergebnis 1 - -
Veranderung Rucklagen - 8 41
Dividenden -9 - -
Nettobuchwert 31.12. 524 753 294
Anteiliges Eigenkapital 1652 165 132
Konsolidierungen/Geschafts- oder Firmenwert/Sonstiges -4 61 67
Buchwert des Equity-Anteils 148 216 199

Zusammengefasste anteilige Finanzinformationen der einzeln fiir sich genommen unwesentlichen assoziierten
Unternehmen

Mio. € 2024 2023

Ergebnis aus fortzufiihrenden Geschéftsbereichen nach Steuern™ 23 -22" -54

Ergebnis aus aufgegebenen Geschaftsbereichen nach Steuern = -
Sonstiges Ergebnis - -
Gesamtergebnis -221 -54
Buchwert der Equity-Anteile 246 87

" Darin nicht enthalten sind die anteiligen Ergebnisse aus fortzufiihrenden Geschéftsbereichen nach Steuern aus Vorjahren in Hohe von -37 Mio. €

der Group 14 und der HIF Global, die gem. IFRS 12.21 als unwesentliche At Equity bewertete Unternehmen eingestuft sind, die im Geschéftsjahr
2024 erstmalig At Equity bewertet wurden.

2 Die Darstellung fir das laufende Geschaftsjahr unter den zusammengefassten anteiligen Finanzinformationen fiir die Group 14 basiert auf der
letzten verfiigbaren vorldufigen Ergebnismeldung fiir den Zeitraum 1.1.2024 - 30.9.2024 zuziiglich der Fortfiihrung der Stillen Reserven und
Lasten fiir den Zeitraum 1.1.2024 - 31.12.2024 und Effekte aus Kapitalmafinahmen. In die At Equity Bewertung wurde das anteilige Ergebnis
fiir den Zeitraum 1.4.2022 — 31.12.2023 auf Basis der gepriiften Jahresabschliisse 2022 und 2023 sowie die vorlaufige Ergebnismeldung fiir
den Zeitraum 1.1.2024 - 30.9.2024 zuziiglich der anteiligen Fortfiihrung der Stillen Reserven und Lasten fiir den Zeitraum 1.4.2022 -
31.12.2024 sowie Effekte aus KapitalmaBBnahmen beriicksichtigt.

% Die Darstellung fir das laufende Geschaftsjahr unter den zusammengefassten anteiligen Finanzinformationen fiir die HIF Global basiert auf der
anteiligen Fortfiihrung der Stillen Reserven und Lasten fiir den Zeitraum 1.1.2024 — 31.12.2024 zuziiglich Effekten aus Kapitalmainahmen. In
die At Equity Bewertung wurde das anteilige Ergebnis fiir den Zeitraum 1.4.2022 — 31.12.2023 auf Basis gepriifter Jahresabschlisse fiir 2022
und 2023 zuziiglich der anteiligen Fortfiihrung der Stillen Reserven und Lasten fiir den Zeitraum 1.4.2022 - 31.12.2024 sowie Effekte aus
Kapitalmaf3nahmen beriicksichtigt.

Es bestehen sonstige finanzielle Verpflichtungen gegeniiber assoziierten Unternehmen in Héhe von 209 Mio. €
(2023: 206 Mio. €).
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IFRS 5 - Zur VerauBBerung gehaltene Vermégenswerte

GemaB den Vorgaben des IFRS 5 waren zwei russische Vertriebsgesellschaften des Segments Automobile, 000
Porsche Russland, Moskau, und 00O Porsche Center Moscow, Moskau, und eine russische Gesellschaft, die dem
Segment Finanzdienstleistungen zugeordnet ist, 000 Porsche Financial Services Russland, Moskau, seit
September 2022 als Zur VerduBerung gehaltene Verduf3erungsgruppe eingestuft. Im Geschaftsjahr 2022 wurde
fir die VerduBerungsgruppe ein Wertminderungsbedarf in Hohe von 25 Mio. € erfasst und im Geschéftsjahr 2023
wurden ein weiterer Wertminderungsbedarf und gegenlaufige Wahrungsumrechnungseffekte identifiziert. In den
ersten neun Monaten 2024 ergaben sich keine wesentlichen weiteren Anpassungen. Im vierten Quartal 2024
wurden die russischen Gesellschaften entkonsolidiert. Aus der Entkonsolidierung wurde ein Verlust in Hohe von
53,7 Mio. € in den Sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen, der insbesondere die Klassifizierung von
Wiéhrungsumrechnungsdifferenzen in die Gewinn- und Verlustrechnung beinhaltet.

AUSWIRKUNGEN NEUER BEZIEHUNGSWEISE GEANDERTER IFRS

Die Porsche AG und ihre Tochtergesellschaften haben alle von der EU (ibernommenen und ab dem Geschéftsjahr
2024 verpflichtend anzuwendenden Rechnungslegungsnormen umgesetzt.

Seit dem 1. Januar 2024 sind Anderungen an IAS 1 anzuwenden, welche die Klassifizierung von Schulden als kurz-
oder langfristig klarstellen. Betroffen sind insbesondere Verbindlichkeiten, deren Falligkeitsdatum an bestimmte
Kreditbedingungen (Covenants) geknipft ist. Dabei ist fiir die Klassifizierung entscheidend, ob am Abschluss-
stichtag die vertragliche Moglichkeit besteht, die Erfiillung um mindestens zwdlf Monate aufzuschieben.

Ebenfalls seit dem 1. Januar 2024 sind Anderungen an IAS 7/IFRS 7 umzusetzen, aus denen zusitzliche Anhang-
angaben iber Lieferkettenfinanzierungen — insbesondere Reverse-Factoring-Vereinbarungen — resultieren.
Hierdurch sollen deren Auswirkungen auf Verbindlichkeiten, Zahlungsstrdme und Liquiditatsrisiken transparenter
werden. In diesem ersten Berichtsjahr 2024 sind keine Angaben zu den Vorjahren zu machen bzw. anzupassen.

Ferner wurden Anderungen an IFRS 16 vorgenommen, die auch seit dem 1. Januar 2024 anzuwenden sind. Im
Kern zielen diese Anderungen darauf ab, dass im Rahmen einer Sale and Leaseback-Transaktion variable Leasing-
zahlungen, die nicht auf einem Index oder Zinssatz basieren, als Leasingverbindlichkeit zu beriicksichtigen sind.

Die oben genannten gednderten Regelungen haben keine wesentlichen Auswirkungen auf die Ertrags-, Finanz- und
Vermégenslage des Porsche AG Konzerns.



NICHT ANGEWENDETE NEUE BEZIEHUNGSWEISE GEANDERTE IFRS

Die Porsche AG hat in ihrem Konzernabschluss 2024 die nachstehenden Rechnungslegungsnormen, die vom IASB
bis zum 31. Dezember 2024 verabschiedet worden sind, die aber fiir das Geschéftsjahr noch nicht verpflichtend
anzuwenden waren, nicht beriicksichtigt.

Standard/ Veroffentlicht Anwendungs- Ubernahme Voraussichtliche

Interpretation durchdas IASB pflicht’ durchEU  Auswirkungen

IFRS 9/  Klassifizierung und Bewertung von Keine wesentlichen

IFRS 7 Finanzinstrumenten 30.05.2024 01.01.2026 Nein Auswirkungen

IFRS9/  Vertrage zur Lieferung naturabhangi- Auswirkungen werden der-

IFRS 7 ger Energien 18.12.2024 01.01.2026 Nein zeit analysiert

IFRS 18 Gliederung der Gewinn- und
Darstellung und Offenlegung von Verlustrechnung; zusatztli-
Abschlussinformationen 09.04.2024 01.01.2027 Nein che Anhangangaben

IFRS 19  Tochterunternehmen ohne offentliche
Rechenschaftspflicht: Angaben 09.05.2024 01.01.2027 Nein Keine Auswirkungen

IAS 21 Wahrungsumrechnung bei fehlender Keine wesentlichen
Umtauschbarkeit 16.08.2023 01.01.2025 Nein Auswirkungen
Verbesserung der International Finan- Keine wesentlichen

cial Reporting Standards - Volume 117 28.07.2024 01.01.2026 Nein Auswirkungen

" Pflicht zur erstmaligen Anwendung aus Sicht der Porsche AG und ihrer Tochtergesellschaften auf Basis des IFRS , Effective Dates", unter
Vorbehalt der Ubernahme durch die EU, falls das Endorsement der EU noch aussteht.
2 Geringfiigige Anderungen an einer Reihe von IFRS (IFRS 1, IFRS 7, IFRS 9, IFRS 10 und IAS 7).

WAHRUNGSUMRECHNUNG

Zur Umrechnung verwendet der Porsche AG Konzern einheitlich die Kurse eines externen Marktdatenproviders. Alle
Kurse basieren auf den jeweiligen Euro-Umrechnungskursen, aus denen alle Nicht-Euro-Kurskombinationen
abgeleitet werden.

Stichtagskurs Durchschnittskurs

1€= 31.12.2024 31.12.2023 2024 2023
Australien AUD 1,6761 1,6292 1,6401 1,6286
Brasilien BRL 6,4314 5,3750 5,8262 5,4031
China CNY 756986 7,8700 7,7861 7,6598
Grof3britannien GBP 0,8302 0,8691 0,8467 0,8700
Hongkong HKD 8,0843 8,6529 8,4425 8,4685
Japan JPY 163,2300 1566,7900 163,8226 151,9382
Kanada CAD 1,4972 1,4681 1,4819 1,4596
Republik Korea KRW 1.5634,3200 1.440,7150 1.475,4360 1.413,5047
Russland RUB 112,4384 99,9661 100,2263 92,2994
Schweiz CHF 0,9421 0,9264 0,9526 0,9718
USA usD 1,0410 1,1077 1,0820 1,0817
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BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Bewertungsprinzipien

Der Konzernabschluss ist mit Ausnahme bestimmter Posten, wie beispielsweise Zum beizulegenden Zeitwert be-
wertete Finanzinstrumente sowie Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen, nach dem Prinzip
der historischen Anschaffungs- oder Herstellungskosten (Anschaffungskostenmodell) aufgestellt. Die fiir die
einzelnen Posten verwendeten Bewertungsmethoden werden im Folgenden naher erldutert.

Immaterielle Vermogenswerte

Immaterielle Vermoégenswerte, die nicht im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses erworben wurden,
werden bei der erstmaligen Erfassung gemaf3 IAS 38 mit ihren Anschaffungskosten zuziiglich direkt anrechenbarer
Anschaffungsnebenkosten aktiviert. Die Anschaffungskosten von im Rahmen eines Unternehmenszusammen-
schlusses erworbenen Immateriellen Vermdgenswerten entsprechen ihrem beizulegenden Zeitwert zum Erwerbs-
zeitpunkt. In den Folgeperioden werden Immaterielle Vermdgenswerte zu fortgefiihrten Anschaffungs- bzw. Her-
stellungskosten abzliglich etwaiger kumulierter planméafliger Abschreibungen und kumulierter Wertminderungs-
aufwendungen erfasst.

Es wird zwischen Immateriellen Vermdgenswerten mit begrenzter und solchen mit unbestimmter Nutzungsdauer
differenziert.

Entgeltlich erworbene Immaterielle Vermégenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer werden unter Bericksichti-
gung etwaiger Wertminderungen planméflig und in der Regel linear {iber ihre wirtschaftliche Nutzungsdauer abge-
schrieben. Die Nutzungsdauer betragt zwischen drei und fiinf Jahren. Nutzungsdauer, Restwerte und die Abschrei-
bungsmethoden werden mindestens am Ende der Berichtsperiode tberpriift und bei Bedarf angepasst. Werden
Anpassungen vorgenommen, werden diese als Schatzungsdnderungen behandelt.

Geschéfts- oder Firmenwerte, Immaterielle Vermdgenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer und Immaterielle
Vermdgenswerte, die noch nicht nutzungsbereit sind, werden nicht planméflig abgeschrieben. Mindestens einmal
jahrlich wird fiir jeden einzelnen Vermdgenswert oder auf der Ebene der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten ein
Wertminderungstest durchgefiihrt. Ist die Werthaltigkeit nicht mehr gegeben, wird eine auBerplanméafige
Abschreibung vorgenommen. Immaterielle Vermégenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer werden einmal
jahrlich dahingehend Uberprift, ob die Einschatzung einer unbestimmten Nutzungsdauer weiterhin gerechtfertigt
ist. Ist dies nicht mehr der Fall, wird die Anderung der Einschatzung von unbestimmter zu begrenzter Nutzungs-
dauer prospektiv vorgenommen.

Die Entwicklungskosten fiir Produkte werden aktiviert, sofern eine eindeutige Aufwandszuordnung mdglich ist und
die tibrigen Kriterien des IAS 38 kumulativ erfiillt sind. Die aktivierten Entwicklungskosten schlief3en alle dem Ent-
wicklungsprozess direkt zurechenbaren Einzel- und Produktionsgemeinkosten ein, die ab dem Zeitpunkt anfallen,
an dem sémtliche Kriterien zur Aktivierung erfiillt sind. Aktivierte Entwicklungskosten werden unter Beriicksichti-
gung etwaiger Wertminderungen ab dem Beginn der Nutzung (z. B. Produktionsbeginn) planmaBig linear iber den
erwarteten Produktlebenszyklus abgeschrieben. Dieser betrdgt im Allgemeinen zwischen drei und neun Jahren.
Forschungs- und nicht aktivierungsfahige Entwicklungskosten werden bei Entstehung als Aufwand erfasst.

Die Abschreibungen auf Immaterielle Vermdgenswerte werden den entsprechenden Funktionsbereichen
zugeordnet.

Sachanlagevermdgen

Das Sachanlagevermégen wird zu Anschaffungs- und Herstellungskosten vermindert um planméfige und, sofern
erforderlich, auf3erplanméfBlige Abschreibungen bewertet. Erhaltene Investitionszuschiisse werden grundsétzlich
von den Anschaffungs- oder Herstellungskosten abgesetzt. Die Spezialbetriebsmittel werden unter Andere Anla-
gen, Betriebs- und Geschaftsausstattung ausgewiesen. Das Sachanlagevermégen wird linear pro rata temporis
Uber die voraussichtliche Nutzungsdauer abgeschrieben.



Den planméafigen Abschreibungen liegen hauptsachlich folgende Nutzungsdauern zugrunde:

In Jahren
Betriebs- und Geschaftsgebédude 9 bis 40
Technische Anlagen und Maschinen 7 bis 20
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 3 bis 13

Restwerte, Abschreibungsmethoden und Nutzungsdauern werden am Ende eines jeden Geschaftsjahres tiberpriift
und bei Bedarf angepasst. Die Abschreibungen auf Sachanlagen werden den entsprechenden Funktionsbereichen
zugeordnet.

Nutzungsrechte/Leasingverbindlichkeiten

Die in der Bilanz angesetzten Nutzungsrechte fiir Leasingverhéltnisse werden in denjenigen Bilanzpositionen
ausgewiesen, in denen die dem Leasingvertrag zugrunde liegenden Vermdgenswerte ausgewiesen worden waren,
wenn sie im wirtschaftlichen Eigentum des Porsche AG Konzerns stehen wiirden. Die Nutzungsrechte werden
daher zum Stichtag unter den Langfristigen Vermdgenswerten, im Wesentlichen in dem Posten Sachanlagen,
ausgewiesen.

Anwendungserleichterungen bestehen fiir kurzfristige und geringwertige Leasingverhéltnisse, die der Porsche AG
Konzern in Anspruch nimmt und daher fiir solche Leasingverhéltnisse kein Nutzungsrecht und keine Verbindlichkeit
ansetzt. Die diesbeziiglichen Leasingzahlungen werden als Aufwand in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.
Als geringwertig wird ein Leasingverhaltnis behandelt, sofern der Neuwert des Leasinggegenstands maximal
5.000 € betragt. Des Weiteren werden die Bilanzierungsvorschriften des IFRS 16 nicht auf Leasingverhéltnisse
Uber Immaterielle Vermdgenswerte angewendet.

Eine Vielzahl von Leasingverhéltnissen enthélt Verlingerungs- und Kiindigungsoptionen.

Vermietete Vermégenswerte

Vermietete Fahrzeuge werden im Falle von Operating-Leasing-Vertragen zu Anschaffungs- oder Herstellungskos-
ten aktiviert und linear liber die Vertragslaufzeit auf den kalkulierten Restwert abgeschrieben. In Abhangigkeit von
den lokalen Besonderheiten und Erfahrungswerten aus der Gebrauchtwagenvermarktung gehen fortlaufend
aktualisierte interne und externe Informationen iiber Restwertentwicklungen in die Restwertprognosen ein. Im
Rahmen dessen missen vor allem Annahmen beziiglich des zukiinftigen Fahrzeugangebots und der Fahrzeug-
nachfrage sowie der Entwicklung der Fahrzeugpreise getroffen werden. Diesen Annahmen liegen entweder qualifi-
zierte Schatzungen oder Verdffentlichungen sachverstandiger Dritter zugrunde. Qualifizierte Schatzungen beruhen,
soweit verfligbar, auf externen Daten unter Beriicksichtigung intern vorliegender Zusatzinformationen, wie zum
Beispiel Erfahrungswerte und zeitnahe Verkaufsdaten.

Aktivierung von Fremdkapitalkosten

Fir qualifizierte Vermdgenswerte werden Fremdkapitalkosten als Teil der Anschaffungs- und Herstellungskosten
aktiviert. Ein qualifizierter Vermdgenswert liegt vor, wenn ein Zeitraum von mindestens einem Jahr zur Versetzung
in den beabsichtigten gebrauchsbereiten Zustand erforderlich ist.

At Equity bewertete Anteile

Die Anschaffungskosten von Anteilen an assoziierten Unternehmen werden grundsatzlich nach der Equity-
Methode fortgeschrieben. Bei der Uberpriifung der Werthaltigkeit der Nettoinvestition folgt die Bestimmung des
erzielbaren Betrags den fiir die Immateriellen Vermdgenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer beschriebenen
Prinzipien.

Konzernabschluss Konzernanhang
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Werthaltigkeitstest

An jedem Bilanzstichtag wird geprlift, ob Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung vorliegen. Ein Werthaltigkeitstest
wird bei Geschafts- oder Firmenwerten, noch nicht nutzungsbereiten Immateriellen Vermégenswerten (insbeson-
dere bei aktivierten Entwicklungskosten fiir in Entwicklung befindliche Produkte) sowie bei solchen mit un-
bestimmter Nutzungsdauer mindestens einmal jéhrlich, bei Immateriellen Vermdgenswerten mit begrenzter
Nutzungsdauer, bei Sachanlagen und Vermieteten Vermdgenswerten nur bei Vorliegen konkreter Anhaltspunkte,
durchgefihrt.

Im Rahmen der Durchfiihrung des Werthaltigkeitstests wird der erzielbare Betrag ermittelt. Der erzielbare Betrag
wird fiir jeden Vermdgenswert grundsétzlich einzeln ermittelt. Sofern die Ermittlung des erzielbaren Betrags fiir
einen einzelnen Vermdgenswert nicht maglich ist, weil dieser nicht weitestgehend unabhéngig von anderen
Vermdgenswerten Mittelzufllisse generiert, erfolgt die Ermittlung auf Basis einer Gruppe von Vermdgenswerten,
die eine zahlungsmittelgenerierende Einheit darstellt.

Zur Bestimmung der Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte werden grundsétzlich das entsprechende
Segment Automobile oder Finanzdienstleistungen als zahlungsmittelgenerierende Einheit herangezogen. Fiir die
Immateriellen Vermdgenswerte sowie fiir die Sachanlagen bildet das Segment Automobile die zahlungsmittel-
generierende Einheit und somit die Basis fiir den Wertminderungstest. Ubersteigt der Buchwert eines Vermdgens-
werts oder einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit den erzielbaren Betrag, wird die Differenz als Wertminde-
rungsaufwand erfasst.

Der erzielbare Betrag eines Vermdgenswerts oder einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit ist der hthere der
beiden Betrdge aus beizulegendem Zeitwert abziiglich Kosten der Verduf3erung und Nutzungswert. Der beizu-
legende Zeitwert abziiglich Kosten der Verduflerung ist der Betrag, der durch den Verkauf eines Vermdgenswerts
oder einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit in einer Transaktion zu Marktbedingungen zwischen sachverstén-
digen, vertragswilligen Parteien nach Abzug der Verduf3erungskosten erzielt werden kdnnte. VerduBerungskosten
sind zusétzliche Kosten, die dem Verkauf eines Vermdgenswerts oder einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit
direkt zugeordnet werden kénnen, mit Ausnahme der Finanzierungskosten und des Ertragsteueraufwands. Der
Nutzungswert wird auf Basis der geschatzten kiinftigen Cashflows aus der Nutzung eines Vermdgenswerts mit-
hilfe des Discounted-Cashflow- oder des Ertragswertverfahrens ermittelt.

Zur Ermittlung der Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte, der Immateriellen Vermdgenswerte sowie der
Sachanlagen wird der Nutzungswert herangezogen.

Basis fiir die Ermittlung des Nutzungswerts ist die vom Management erstellte operative Mehrjahresplanung ein-
schlief3lich darin enthaltener wesentlicher Annahmen beziiglich des Wachstums und des Absatzvolumens. Die
Planungsperiode erstreckt sich grundsétzlich iber einen Zeitraum von fiinf Jahren. Nach dem Bilanzstichtag
beschlossene Maf3nahmen zur Stéarkung der kurz- und mittelfristigen Ertragskraft, insbesondere zur Erweiterung
des Produktportfolios sind aufgrund des Stichtagsprinzips im Werthaltigkeitstest zum 31.12.2024 nicht beriick-
sichtigt. Den Planungen im Porsche AG Konzern liegt die Annahme zugrunde, dass die globale Wirtschaftsleistung
im Jahr 2025 insgesamt mit einer im Vergleich zu 2024 etwas schwéacheren Dynamik wachsen wird. Die riick-
laufige Inflation in wichtigen Wirtschaftsregionen und die daraus resultierende Lockerung der Geldpolitik sollten
sich positiv auf die private Nachfrage auswirken. Risiken ergeben sich weiterhin aus einer zunehmenden Fragmen-
tierung der Weltwirtschaft und protektionistischen Tendenzen sowie aus Turbulenzen auf den Finanzmarkten.
Dadurch werden die Wachstumsaussichten belastet. Negative Effekte werden auch durch anhaltende geopoliti-
sche Spannungen und Konflikte sowie Unsicherheiten im Zusammenhang mit der politischen Ausrichtung der USA
erwartet. Es wird davon ausgegangen, dass sowohl die fortgeschrittenen Volkswirtschaften als auch die Schwel-
lenldnder im Durchschnitt eine etwas schwéchere Dynamik aufweisen werden als im Berichtsjahr.

Die Volumenplanung des Porsche AG Konzerns reflektiert die oben genannte regionale Differenzierung und beriick-
sichtigt die Auswirkungen aktuell bekannter regionaler Konflikte. Insbesondere in den Mérkten China und USA wird
hierbei von herausfordernden Marktbedingungen aufgrund protektionistischer Tendenzen und zudem in China von
einer verstarkten Wettbewerbsintensitat ausgegangen. Ebenfalls wird im Rahmen der Planung eine im Vergleich
zum Vorjahr verlangsamte Transformation hin zur Elektromobilitdt angenommen. Positive Preiseffekte werden
durch eine global ausbalancierte sowie wertorientierte Absatzstruktur ergénzt. Erwartete Belastungen des Ergeb-
nisses ab 2025 aus weiter steigenden Materialkosten sowie der Abgas- und Verbrauchsgesetzgebung sollen durch



entsprechende Effizienzsteigerungsprogramme kompensiert werden. Das strategische Programm ,Road to 20" soll
dazu beitragen, die bisherigen Aktivitdten mit einem Fokus auf die Optimierung der Kostenstruktur nachhaltig zu
intensivieren.

Im Rahmen des Werthaltigkeitstests werden neben der aktuellen Planung angemessene Annahmen zu makrodko-
nomischen Trends (W&hrungs-, Zins- und Rohstoffpreisentwicklung) sowie historische Entwicklungen bertick
sichtigt. Fiir die Ermittlung der Cashflows nach Beendigung des Planungszeitraums wird eine erwartete Wachs-
tumsrate in Hohe von 1,0 % zugrunde gelegt. Die Wachstumsrate basiert auf Branchengegebenheiten und bertick-
sichtigt die spezifische Preis- und Kostensituation.

Der Werthaltigkeitstest wird fiir noch nicht genutzte Vermégenswerte zu Beginn der Aktivierungsphase und
anschlie8end jahrlich auf Basis der aktuellen Unternehmensplanung durchgefiihrt. Fiir bereits der Nutzung unter-
liegende Vermdgenswerte wird ein Werthaltigkeitstest nur bei Vorliegen eines entsprechenden Ereignisses
(Triggering Event) durchgefiihrt. Bei der Ermittlung des Nutzungswerts im Rahmen des Werthaltigkeitstests wird
ein risikodquivalenter Marktkapitalisierungszinssatz verwendet. Die Ermittlung der Kapitalkostensétze basiert auf
einem Zinssatz fir risikofreie Anlagen. Darliber hinaus werden neben einer Marktrisikopramie spezifische Peer-
group-Informationen fiir Beta-Faktoren, Verschuldungsgrad und Fremdkapitalzinssatz berticksichtigt. Die Zusam-
mensetzung der Peergroups zur Ermittlung der Beta-Faktoren wird fortlaufend Gberprift und, falls geboten, ange-
passt. Daraus ergibt sich ein angewendeter Kapitalkostensatz vor Steuern von 10,8 % (2023: 10,7 %).

Wertminderungen von Vermieteten Vermdgenswerten aus Fahrzeugleasingvertrigen, die aufgrund des Wert-
haltigkeitstests nach IAS 36 zu ermitteln sind, werden durch auf3erplanmaBige Abschreibungen und Anpassung
der Abschreibungsraten beriicksichtigt. In Abhéngigkeit von den lokalen Besonderheiten und Erfahrungswerten aus
der Gebrauchtwagenvermarktung gehen fortlaufend aktualisierte interne und externe Informationen iiber Rest-
wertentwicklungen in die Restwertprognosen ein. Im Rahmen dessen miissen vor allem Annahmen getroffen wer-
den bezlglich des zukiinftigen Fahrzeugangebots und der Fahrzeugnachfrage sowie der Entwicklung der Fahrzeug-
preise. Diesen Annahmen liegen entweder qualifizierte Schatzungen oder Verdffentlichungen sachverstindiger
Dritter zugrunde. Qualifizierte Schatzungen beruhen, soweit verfiigbar, auf externen Daten unter Berticksichtigung
intern vorliegender Zusatzinformationen, wie zum Beispiel historische Erfahrungswerte und zeitnahe Verkaufs-
daten.

Eine Wertminderung wird erfolgswirksam den Funktionsbereichen im Posten Abschreibungen auf Immaterielle
Vermogenswerte, Sachanlagen und Vermietete Vermégenswerte erfasst, soweit der erzielbare Betrag des Ver-
mdgenswerts dessen Buchwert unterschreitet.

Es wird jahrlich geprlift, ob die Griinde fiir eine in der Vergangenheit erfasste Wertminderung weiterhin bestehen.
Sollten die Griinde fiir eine in Vorjahren vorgenommene auflerplanméBige Abschreibung nicht mehr bestehen,
werden — mit Ausnahme von Geschéfts- oder Firmenwerten — Wertaufholungen erfolgswirksam erfasst. Die Wert-
aufholung ist begrenzt auf den Betrag, der sich als Buchwert unter Beriicksichtigung planméafiger Abschreibungen
ergeben wiirde, wenn in der Vergangenheit keine Wertminderung fiir den Vermdgenswert erfasst worden ware.

Auf Basis des im Jahr 2024 durchgefiihrten Werthaltigkeitstests iibersteigen die erzielbaren Betrage die Netto-
vermdgenswerte der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten des Konzerns. Es wurden Sensitivitdtsanalysen durch-
gefiihrt, um die Werthaltigkeit bei Anderungen von wesentlichen Annahmen priifen zu kénnen. Die Werthaltigkeit
ist auch bei einer Variation der Annahmen gegeben.

Vorrate

In den Vorraten werden im Wesentlichen Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, unfertige Erzeugnisse und fertige Erzeug-
nisse sowie unfertige Leistungen zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten oder zum niedrigeren Nettover-
auflerungswert ausgewiesen. Fremdkapitalzinsen werden nicht aktiviert. Gleichartige Gegenstande des Vorrats-
vermdgens werden grundsatzlich nach der Durchschnittsmethode bewertet.

Langfristige Fertigungsauftriage
Bei Vertragen, bei denen die Leistung Uiber einen Zeitraum erbracht wird, erfolgt die Umsatzrealisation entspre-
chend dem Leistungsfortschritt. Der Leistungsfortschritt errechnet sich aus dem Anteil der bis zum Bilanzstichtag
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angefallenen Auftragskosten an den insgesamt erwarteten Auftragskosten (cost to cost method). Die angefallenen
Auftragskosten stellen regelmaBlig den besten Mafistab fiir die Messung des Erfiillungsgrads der Leistungsver-
pflichtungen dar. Sofern das Ergebnis aus einer Leistungsverpflichtung, die (iber einen Zeitraum erbracht wird,
noch nicht ausreichend sicher ist, das Unternehmen jedoch erwartet, dass es mindestens seine Kosten vom
Kunden erstattet bekommt, wird der Erl6s nur in Hohe der angefallenen Auftragskosten erfasst (zero profit margin
method). Da es sich bei Vertragen im Bereich der Langfristfertigung bis zur Fertigstellung bzw. bis zur Zahlung
durch den Kunden regelmaflig um bedingte Forderungen gegeniiber den Kunden handelt, werden entsprechende
vertragliche Vermogenswerte ausgewiesen. Sobald die Leistung des Unternehmens vollsténdig erbracht ist, wird
eine Forderung aus Lieferung und Leistung bilanziert. Ein negativer Saldo wird unter den Sonstigen Verbindlich-
keiten ausgewiesen. Die Grundsatze einer verlustfreien Bewertung werden beachtet.

Finanzinstrumente
Die Bilanzierung von Finanzinstrumenten erfolgt bei marktiiblichem Kauf oder Verkauf zum Erfiillungstag, das heif3it
zu dem Tag, an dem der Vermdgenswert geliefert wird.

Finanzielle Vermdgenswerte und Schulden werden im Porsche AG Konzern den Klassen ,Zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten bewertet” und ,Zum Fair Value bewertet" zugeordnet.

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermdgenswerte und Schulden
Bei den finanziellen Vermdgenswerten, die ,Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten” nach der Effektivzinsmethode
bilanziert werden, handelt es sich um

Forderungen aus dem Finanzdienstleistungsgeschaft,
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
Sonstige Forderungen und finanzielle Vermdgenswerte,
Termingeldanlagen,

— Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente.

Demgegeniiber bestehen die finanziellen Schulden, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten nach der
Effektivzinsmethode bilanziert werden, aus

— Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen,
— Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten,

— Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten,

— Anleihen und Schuldverschreibungen,

— Darlehen.

Bei kurzfristigen Forderungen und Verbindlichkeiten (Restlaufzeit bis ein Jahr) wird aus Wesentlichkeitsgriinden
auf eine Auf-/Abzinsung verzichtet.

Zum Fair Value bewertete finanzielle Vermdgenswerte und Schulden

Finanzielle Vermdgenswerte, die ein Eigenkapitalinstrument darstellen, werden ,Zum Fair Value bewertet". Hierbei
libt der Porsche AG Konzern im Wesentlichen die Option aus, die Bewertungsanderungen erfolgsneutral im Eigen-
kapital zu erfassen. Ausnahmen bilden lediglich Anteile an fiir den Konzernabschluss unwesentlichen Gesellschaf-
ten sowie Anteile an Gesellschaften ohne operativen Geschéftsbetrieb. Verldssliche Fair Values ohne grofie
Schwankungsbreite lassen sich fiir solche Anteile nicht mit vertretbarem Aufwand verldsslich ermitteln. Diese
werden mit ihren jeweiligen Anschaffungskosten bilanziert.



In die Kategorie , Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Vermdgenswerte" fallen im Porsche AG
Konzern im Wesentlichen

— Sicherungsgeschéfte auflerhalb Hedge Accounting und
— Anteile an Investmentfonds.

Die Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Schulden betreffen Derivate, die nicht als
Sicherungsinstrumente in ein Hedge Accounting einbezogen sind.

Der Fair Value entspricht im Allgemeinen dem Markt- oder Bérsenwert (Stufe 1). Wenn kein aktiver Markt existiert,
wird der Fair Value soweit méglich anhand von anderen beobachtbaren Inputfaktoren bestimmt (Stufe 2). Stehen
keine beobachtbaren Inputfaktoren zur Verfligung, wird der Fair Value mittels finanzmathematischer Methoden,
zum Beispiel durch Diskontierung der zukiinftigen Zahlungsstréme mit dem Marktzinssatz oder der Anwendung
anerkannter Optionspreismodelle, ermittelt und soweit mdglich durch Bestatigungen der Banken, die die Geschafte
abwickeln, Gberpriift (Stufe 3).

Bei kurzfristigen Forderungen und Verbindlichkeiten entsprechen die fortgefiihrten Anschaffungskosten grund-
sétzlich dem Nennbetrag bzw. dem Riickzahlungsbetrag.

Die Fair Value Option fiir finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten wird im Porsche AG Konzern nicht
angewendet.

Anteile an Tochterunternehmen bzw. an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen, die aus
Wesentlichkeitsgriinden weder konsolidiert noch nach der Equity-Methode bilanziert werden, fallen nicht in den
Anwendungsbereich von IFRS 9 und IFRS 7.

Derivative Finanzinstrumente und Hedge Accounting

Unternehmen des Porsche AG Konzerns setzen derivative Finanzinstrumente zur Absicherung von zukiinftigen
Zahlungsstromen (sogenannte Grundgeschéfte) ein. Dafiir werden als Sicherungsinstrumente entsprechende Deri-
vate verwendet, z. B. Swaps, Termingeschéfte und Optionen.

Bei der Sicherung der zukinftigen Zahlungsstrome (Cashflow Hedge) erfolgt die Bewertung der Sicherungsinstru-

mente zum Fair Value. Der designierte effektive Teil des Sicherungsinstruments ist erfolgsneutral im OCI | und der

nicht designierte effektive Teil des Sicherungsinstruments erfolgsneutral im OCI Il zu bilanzieren. Erst mit der Rea-
lisierung des Grundgeschéfts werden diese erfolgswirksam erfasst oder in die Vorrate reklassifiziert. Der ineffektive
Teil eines Cashflow Hedge wird sofort erfolgswirksam angesetzt.

Derivate, die im Porsche AG Konzern nach betriebswirtschaftlichen Kriterien zur Sicherung der Zins-, Wéhrungs-,
Rohstoffpreis-, Aktien- und Anleihensicherung dienen, die jedoch die strengen Kriterien des IFRS 9 hinsichtlich der
Anwendung von Hedge Accounting nicht erfillen, werden in die Kategorie ,Erfolgswirksam zum Fair Value bewer-
tete finanzielle Vermdgenswerte und Schulden” eingeordnet (im Folgenden auch als Derivate auf3erhalbe Hedge
Accounting bezeichnet). Dies gilt auch fiir Optionen auf Unternehmensanteile. Wenn externe Sicherungsgeschéfte
auf konzerninterne Grundgeschéafte abgeschlossen werden, die im Konzernabschluss eliminiert werden, sind diese
Derivate ebenfalls grundsatzlich dieser Kategorie zuzuordnen. Die Erfolgswirksam zum Fair Value bewerteten
Vermogenswerte und Schulden umfassen derivative Finanzinstrumente oder Teile von derivativen Finanzinstru-
menten, die nicht in ein Hedge Accounting einbezogen sind. Hierzu zéhlen beispielsweise die nicht designierten
Devisentermingeschéfte und Zinssicherungsinstrumente.

Wertberichtigungen auf Finanzinstrumente

Finanzielle Vermdgenswerte unterliegen Ausfallrisiken, welche durch die Bilanzierung einer Risikovorsorge oder bei
bereits eingetretenen Verlusten durch Erfassung einer Wertminderung berlicksichtigt werden. Dem Ausfallrisiko
von Forderungen und Krediten des Finanzdienstleistungsgeschéfts wird durch die Bildung von Einzelwert-
berichtigungen und Risikovorsorgen Rechnung getragen.
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Im Einzelnen wird fiir die finanziellen Vermdgenswerte nach konzerneinheitlichen Maf3stében eine Risikovorsorge in
Haohe des erwarteten Ausfalls (expected loss) gebildet. Aus dieser Risikovorsorge werden dann die tatsachlichen
Einzelwertberichtigungen der eingetretenen Ausfélle erfasst. Ein potenzieller Wertminderungsbedarf wird nicht nur
bei Vorliegen verschiedener Tatsachen, wie Zahlungsverzug von mehr als 90 Tagen, Einleitung von Zwangsmaf3-
nahmen, drohende Zahlungsunfahigkeit oder Uberschuldung, Beantragung oder Eréffnung eines Insolvenzver-
fahrens oder Scheitern von Sanierungsmafinahmen, sondern auch fiir nicht iiberfallige Forderungen angenommen.

Nicht signifikante Forderungen sowie signifikante Individualforderungen ohne Hinweise auf Wertminderungen
werden anhand vergleichbarer Kreditrisikomerkmale zu homogenen Portfolios zusammengefasst und nach Risiko-
klassen aufgeteilt. Fiir die Ermittlung der Wertminderungshdhe werden durchschnittliche historische Ausfallwahr-
scheinlichkeiten in Verbindung mit zukunftsbezogenen Parametern des jeweiligen Portfolios herangezogen.

Kreditausfallrisiken sind fiir sémtliche finanzielle Vermégenswerte zu betrachten, die Zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten bewertet werden, sowie flir Vertragsvermégenswerte gemaf IFRS 15 und Forderungen aus Leasing-
vertragen, die unter IFRS 16 fallen. Die Wertminderungsvorschriften gelten auch fiir Risiken aus auferbilanziellen
unwiderruflichen Kreditzusagen und fiir die Bewertung von Finanzgarantien.

Die Berticksichtigung von Wertminderungen bei Forderungen auferhalb des Segments Finanzdienstleistungen
erfolgt grundsétzlich durch ein vereinfachtes Verfahren unter Beriicksichtigung historischer Ausfallquoten sowie
durch Einzelwertberichtigungen.

Latente Steuern

Bei der Bewertung Aktiver latenter Steuern werden Schatzungen (iber die zukiinftige Verfiigbarkeit zu versteuern-
der Einkommen berticksichtigt. Dabei werden Hohe und Art dieser zu versteuernden Einkommen, die Perioden, in
denen sie anfallen werden, sowie zur Verfligung stehende Steuerplanungsmaf3nahmen beriicksichtigt. Der Bewer-
tung von Aktiven latenten Steuern fiir steuerliche Verlustvortrdge werden in der Regel zukiinftige zu versteuernde
Einkommen im Rahmen eines Planungszeitraums von fiinf Geschaftsjahren zugrunde gelegt. Nicht angesetzte
latente Steueranspriiche werden jahrlich Gberpriift und in dem Umfang aktiviert, in dem es wahrscheinlich gewor-
den ist, dass ein kiinftig zu versteuerndes Ergebnis deren Realisation ermdglicht. Fiir Aktive latente Steuern werden
Wertberichtigungen vorgenommen, wenn es in einem (berschaubaren Zeitraum nicht wahrscheinlich ist, dass zu-
kiinftiges zu versteuerndes Ergebnis in ausreichendem Umfang zur Verfiigung stehen wird, gegen das die abzugs-
fahigen temporéren Unterschiede, steuerlichen Verlustvortrage und Steuergutschriften verrechnet werden kdnnen.

Steuerliche Konsequenzen von Gewinnausschiittungen werden beriicksichtigt, sobald die Gewinnausschiittungen
geplant werden.

Tatsachliche Steuern

Die tatsachlichen Ertragsteuern werden als Steuererstattungsanspriiche und Steuerschulden fiir laufende und
friihere Perioden mit dem Betrag bemessen, in dessen Héhe eine Erstattung von der Steuerbehérde bzw. eine
Zahlung an die Steuerbehdrde erwartet wird. Die im Geschaftsjahr ausgewiesenen tatsachlichen Steuern beinhal-
ten daher auch Anpassungsbetrage fiir eventuell anfallende Steuerzahlungen bzw. -erstattungen fiir noch nicht
endgliltig veranlagte Zeitrdume, exklusive Zinszahlungen und Strafen auf Steuernachzahlungen. Aufgrund solcher
noch nicht durch die Finanzverwaltung abschlieBend gepriifter Steuerfestsetzungen werden fiir potenzielle
Verpflichtungen Riickstellungen passiviert. Die Bewertung eines solchen steuerlichen Risikos orientiert sich an
dem wahrscheinlichsten Wert der Realisierung dieses Risikos.

Aktienbasierte Vergiitung
Die aktienbasierte Vergiitung umfasst Performance-Share-Plane, d.h. Vergiitungsplédne, die per Barausgleich erfiillt
und nach IFRS 2 bilanziert werden.

Sonstige Riickstellungen

Riickstellungen, die nicht innerhalb eines Jahres zu einem Ressourcenabfluss fiihren, werden mit ihrem auf den
Bilanzstichtag abgezinsten Erfiillungsbetrag angesetzt. Der Abzinsung liegen Marktzinssétze zugrunde. Im Euro-
Wiahrungsraum wurde ein durchschnittlicher Zinssatz von 2,61 % (2023: 2,87 %) verwendet. Der Erfiillungsbetrag
umfasst auch die erwarteten Kostensteigerungen.



Sonstige Verbindlichkeiten (nicht in den Anwendungsbereich eines spezifischen IFRS)
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten auflerhalb des Anwendungsbereichs eines spezifischen IFRS stehen

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten in der Bilanz. Differenzen zwischen historischen Anschaffungskosten und
dem Riickzahlungsbetrag werden entsprechend der Effektivzinsmethode beriicksichtigt.

Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten, die nicht in den Anwendungsbereich eines spezifischen IFRS fallen, werden
mit ihrem Riickzahlungs- oder Erfiillungsbetrag angesetzt.

Ertrage und Aufwendungen

Die Erfassung von Umsatzerlgsen, Zins- und Provisionsertrédgen aus Finanzdienstleistungen sowie Sonstigen
betrieblichen Ertrégen erfolgt grundsétzlich erst dann, wenn die Leistungen erbracht bzw. wenn der Kunde die
Verfligungsgewalt iiber das Gut oder die Dienstleistung erlangt hat. Die Ertrége werden abziiglich Skonti, Kunden-
boni und Rabatten ausgewiesen.

Erlésschmalerungen und andere variable Gegenleistungen werden sowohl auf Basis von Erfahrungswerten als auch
unter Bertiicksichtigung der jeweiligen aktuellen Gegebenheiten bewertet. Fahrzeuge werden an Héandler in der
Regel mit einem Zahlungsziel verkauft. Zwischen Auslieferung des Fahrzeugs und Zahlungseingang wird eine
Forderung aus Lieferungen und Leistungen erfasst. Eine darin enthaltene Finanzierungskomponente wird nur dann
abgegrenzt, wenn der Zeitraum zwischen Leistung und Gegenleistung langer als ein Jahr ist und der abzugrenzende
Betrag wesentlich ist.

Umsatze aus Forderungen aus Finanzdienstleistungen werden nach der Effektivzinsmethode realisiert. Erldse aus
Operating-Leasingvertragen werden linear tber die Vertragslaufzeit vereinnahmt.

Bei langfristigen Fertigungsauftragen werden Ertrdge nach Maf3gabe des Fertigstellungsgrads erfasst.

Werden Serviceleistungen bereits zusammen mit dem Fahrzeug verduf3ert und durch den Kunden im Voraus
bezahlt, erfasst der Konzern bis zur Leistungserbringung eine entsprechende vertragliche Verbindlichkeit. Beispiele
fir Serviceleistungen, die vom Kunden im Voraus bezahlt werden, sind Inspektions-, Wartungs- und bestimmte
Garantievertrage sowie Mobile Online-Dienste.

Umsitze aus verldngerten Gewahrleistungen oder Wartungsvertrdgen werden erfasst, wenn die Dienstleistungen
erbracht werden. Bei Vorauszahlung erfolgt die Realisation der abgegrenzten Ertrdge proportional zum erwarteten
Kostenanfall auf Basis von Erfahrungswerten.

Fiir Anschlussgarantien, die jedem Kunden fiir ein bestimmtes Modell gewéhrt werden, wird in der Regel ent-
sprechend dem Vorgehen bei gesetzlichen Gewahrleistungen eine Rickstellung erfasst. Wenn die Garantie fiir den
Kunden optional oder sie eine zusatzliche Serviceleistung enthalt, wird der zugehérige Umsatz abgegrenzt und tber
die Garantielaufzeit realisiert.

Erlose aus Vermdgenswerten, fir die eine Riickkaufverpflichtung (Buy-back-Vertriage) einer Konzerngesellschaft
besteht, werden erst dann realisiert, wenn die Vermdgenswerte den Konzern endgliltig verlassen haben. Wurde bei
Vertragsschluss ein fester Riickkaufspreis vereinbart, erfolgt eine Ertragsrealisation des Unterschiedsbetrags
zwischen Verkaufs- und Riickkaufspreis ratierlich tiber die Vertragslaufzeit. Bis zu diesem Zeitpunkt sind die
Vermdgenswerte bei kurzfristigen Vertragslaufzeiten in den Vorraten und bei langfristigen in den Vermieteten Ver-
mogenswerten bilanziert.

Die Bewertung der Umsatzerldse erfolgt grundsatzlich zum Vertragspreis. Sofern in einem Vertrag eine variable
Gegenleistung vereinbart wurde (z. B. volumenabhangige Bonifizierungen), wird der Umsatz aufgrund der Vielzahl
der Vertrage in der Regel mithilfe der Erwartungswertmethode geschatzt. In Ausnahmeféllen kommt auch die
Methode des wahrscheinlichsten Betrags zum Einsatz. Nach der Schatzung der zu erwartenden Umsatzerldse wird
zusétzlich gepriift, ob Unsicherheiten bestehen, die eine Reduzierung des zunéchst realisierten Umsatzes notwen-
dig machen, um die Gefahr einer nachtréaglichen negativen Umsatzkorrektur nahezu ausschliefBen zu kénnen.
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Erstattungsriickstellungen resultieren vor allem aus Handlerboni. Bei Mehrkomponentenvertrdgen wird der Trans-
aktionspreis auf Basis relativer Einzelverdu3erungspreise auf die verschiedenen Leistungsverpflichtungen des
Vertrags verteilt. Im Porsche AG Konzern werden die Nicht-Fahrzeugleistungen aus Wesentlichkeitsgriinden regel-
mafig mit deren EinzelverduBerungspreis angesetzt.

Grundsatzlich werden Ertrége fiir jeden Geschaftsvorfall separat erfasst. Sofern indes mehrere Geschéftsvorfélle in
einer Art und Weise miteinander verkn(ipft sind, dass die wirtschaftlichen Auswirkungen ohne Bezugnahme auf die
Gesamtheit dieser Geschéftsvorfélle nicht verstindlich zu erfassen sind, werden die Kriterien zur Ertragsrealisation
auf diese Geschéftsvorfélle gemeinsam angewendet. Werden zum Beispiel Kredit- und Leasingvertriage des Seg-
ments Finanzdienstleistungen unterhalb marktublicher Zinssatze zur Verkaufsférderung von Absétzen im Bereich
Neufahrzeuge abgeschlossen, werden die Umsatzerlése um die Zinsvorteile gekiirzt.

Zinsertrage und -aufwendungen werden bei Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten Finanzinstrumenten
anhand des Effektivzinssatzes erfasst.

Die produktionsbezogenen Aufwendungen werden mit der Lieferung bzw. der Inanspruchnahme der Leistung, alle
sonstigen Aufwendungen werden im Zeitpunkt ihres Anfalls als Aufwand erfasst. Dies gilt auch fiir nicht aktivie-
rungsfahige Entwicklungskosten.

Riickstellungen fiir Gewahrleistung werden im Zeitpunkt des Verkaufs der Produkte gebildet.

In den Kosten der Umsatzerldse sind die zur Erzielung der Umsatzerlose angefallenen Herstellungskosten sowie die
Einstandskosten des Handelsgeschifts ausgewiesen. Darliber hinaus sind in dieser Position auch die Kosten der
Dotierung von Rickstellungen fiir Gewahrleistungen enthalten. Die nicht aktivierungsfahigen Forschungs- und
Entwicklungskosten sowie die Abschreibungen auf Entwicklungskosten werden ebenfalls unter den Kosten der
Umsatzerldse ausgewiesen. Die Zins- und Provisionsaufwendungen, die fiir das Finanzdienstleistungsgeschéft an-
fallen, werden ebenfalls in den Kosten der Umsatzerlse ausgewiesen.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand fiir Vermdgenswerte werden bei der Feststellung des Buchwerts des Ver-
mogenswerts abgesetzt und mittels eines reduzierten Abschreibungsbetrags lber die Lebensdauer des abschrei-
bungsfahigen Vermdgenswerts im Gewinn oder Verlust ausgewiesen. Zuwendungen der 6ffentlichen Hand, die
Konzerngesellschaften flir entstandene Aufwendungen kompensieren, werden grundsétzlich in der Periode
erfolgswirksam und in den Posten erfasst, in denen auch die zu kompensierenden Aufwendungen anfallen.

Schitzungen und Beurteilungen des Managements

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind bis zu einem gewissen Grad Annahmen und Schatzungen vorzu-
nehmen, die sich auf Ansatz, Bewertung und Ausweis der Vermdgenswerte, Schulden, der Ertrdge und Aufwend-
ungen sowie auf die Angaben zu Eventualforderungen und -schulden der Berichtsperiode auswirken. Dabei werden
samtliche aktuell verfiigbaren Erkenntnisse beriicksichtigt. Die Annahmen und Schatzungen beziehen sich im
Wesentlichen auf die folgenden Sachverhalte:

Die Schétzung und Ermittlung der konzerneinheitlichen Nutzungsdauern und Abschreibungsmethoden im abnutz-
baren Anlagevermdgen (Buchwert der Konzessionen, Schutzrechte und sonstige Immaterielle Vermdgenswerte am
31. Dezember 2024: 863 Mio. € (2023: 960 Mio. €); Buchwert der Aktivierten Entwicklungskosten fiir derzeit
genutzte Produkte am 371. Dezember 2024: 4.992 Mio. € (2023: 3.025 Mio. €), Buchwert des abnutzbaren
Sachanlagevermdgens ohne Betriebs- und Geschaftsgebaude am 31. Dezember 2024: 3.970 Mio. € (2023:
3.132 Mio. €)) basiert auf Erfahrungen und unterliegt einer regelméfigen Uberpriifung. Bei einer Anderung der
Einschatzung kommt es zu einer Anpassung der Restnutzungsdauer und gegebenenfalls einer auflerplanmafigen
Abschreibung. Die Schatzung der Laufzeit von Leasingverhaltnissen nach IFRS 16 basiert auf der unkiindbaren
Grundmietzeit des Leasingverhaltnisses sowie der Einschatzung der Ausiibung bestehender Verlangerungs- und
Kiindigungsoptionen. Die Festlegung der Laufzeit sowie der verwendeten Diskontierungszinssatze hat Einfluss auf
die Hohe der Nutzungsrechte (Buchwert der Nutzungsrechte am 31. Dezember 2024: 1.063 Mio. € (2023:

982 Mio. €) und der Leasingverbindlichkeiten (Buchwert der Leasingverbindlichkeit am 31. Dezember 2024:
1.142 Mio. € (2023: 1.047 Mio. €)).



Die Festlegung des Zeitpunkts fiir die Aktivierung von Entwicklungskosten (Buchwert der aktivierten Entwick-
lungskosten am 31. Dezember 2024: 8.050 Mio. € (2023: 7.575 Mio. €)) erfordert Annahmen und Einschétzungen
von Wahrscheinlichkeiten, insbesondere beziiglich der technischen Realisierbarkeit der Entwicklungsleistung und
der Verfligbarkeit der adéquaten technischen, finanziellen und sonstigen Ressourcen, sodass die Entwicklung ab-
geschlossen und die Entwicklungsleistung genutzt oder verkauft werden kann. Daneben unterliegen die zugrunde
zulegenden Kostenbestandteile, welche aktiviert werden, auch entsprechenden Ermessenspielrdaumen.

Die Uberpriifung der Werthaltigkeit nicht finanzieller Vermégenswerte (insbesondere aktivierte Entwicklungs-
kosten) sowie nach der Equity-Methode oder Zu Anschaffungskosten bewertete Beteiligungen als auch die Bewer-
tung von nicht an einem aktiven Markt gehandelten Unternehmensanteilen und Optionen auf solche (Buchwert der
At Equity bewerteten Anteile und der Sonstigen Finanzanlagen am 31. Dezember 2024: 1.519 Mio. €

(2023: 1.465 Mio. €)) erfordern Annahmen beziiglich der zukiinftigen Cashflows im Planungszeitraum und gege-
benenfalls dariiber hinaus sowie des zu verwendenden Diskontierungszinssatzes. Die Einschatzungen zur Ableitung
der Cashflows beziehen sich hauptséchlich auf zukiinftige Marktanteile, das Wachstum auf den jeweiligen Markten
sowie auf die Profitabilitat der Produkte. Bei der Ableitung der Cashflows fiir die Beurteilung der Werthaltigkeit der
Unternehmen beziehungsweise Unternehmensbeteiligungen, die im Bereich von neuen Technologien tétig sind, ist
die Einschatzung der technischen Realisierbarkeit und Mdglichkeit der industriellen Nutzung dieser neuen Techno-
logien von besonderer Bedeutung.

Im Zusammenhang mit den Ermittlungen der Werthaltigkeit von immateriellen Vermégenswerten (Buchwert der
immateriellen Vermdgenswerte am 371. Dezember 2024: 8.941 Mio. € (2023: 8.554 Mio. €)), Sachanlagen (Buch-
wert der Sachanlagen am 31. Dezember 2024: 10.048 Mio. € (2023: 9.394 Mio. €)) und der Wertminderungen
von Vermieteten Vermdgenswerten (Buchwert der Vermieteten Vermogenswerte am 371. Dezember 2024:

5.393 Mio. € (2023: 4.190 Mio. €)) erfolgt insbesondere die ermessensabhéngige Festlegung von Indikatoren, die
auf eine Wertminderung von Sachanlagen und Vermieteten Vermdgenswerten hindeuten. Die Beurteilung der dem
Werthaltigkeitstest unterlegten zahlungsmittelgenerierenden Einheit stellt eine Ermessensentscheidung dar. Die
Werthaltigkeit der Vermieteten Vermdgenswerte des Porsche AG Konzerns hangt insbesondere von der Einschét-
zung des Restwerts der vermieteten Fahrzeuge nach Ablauf der Leasingzeit ab, da dieser einen wesentlichen Teil
der erwarteten Zahlungsmittelzufliisse darstellt (vgl. hierzu insbesondere zu Wertminderungen von Vermieteten
Vermdgenswerten Anhangangabe - 15. VERMIETETE VERMOGENSWERTE).

Néhere Informationen zum Werthaltigkeitstest sowie zu den verwendeten Bewertungsparametern finden sich
weiter oben in den Ausflihrungen zum Werthaltigkeitstest.

Die Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses libernomme-
ner Vermdgenswerte und Schulden erfolgt, soweit keine beobachtbaren Marktwerte vorhanden sind, anhand an-
erkannter Bewertungsverfahren wie der Lizenzpreisanalogiemethode oder der Residualwertmethode.

Die Einordnung von Sicherungsinstrumenten in die Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen (Hedge Accounting)
erfordert vor allem Annahmen und Schétzungen in Bezug auf die zugrunde liegenden Eintrittswahrscheinlichkeiten
zuklnftiger Umsétze aus gesicherten Wéhrungen und in Bezug auf die Hohe der Zinssétze sowie den Verlauf bei
Finanzierungen. Die hiervon betroffenen Buchwerte sind in der Eigenkapitalveranderungsrechnung dargestellt.

Die Bestimmung der Werthaltigkeit von finanziellen Vermdgenswerten verlangt Einschatzungen iiber Héhe und
Eintrittswahrscheinlichkeit zukiinftiger Ereignisse. Soweit mdglich werden die Einschitzungen unter Beriicksichti-
gung aktueller Marktdaten sowie Ratingklassen und Scoring-Informationen aus Erfahrungswerten abgeleitet.
Weitere Details zur Ermittlung der Wertberichtigungen sind der Anhangangabe - 36. FINANZRISIKOMANAGEMENT UND
FINANZINSTRUMENTE zu entnehmen.

Die Bilanzierung und Bewertung von Riickstellungen (Buchwert der Rickstellungen am 31. Dezember 2024:
9.091 Mio. € (2023: 8.698 Mio. €)) basiert ebenfalls auf der Einschitzung von Héhe und Eintrittswahrscheinlich-
keit zukinftiger Ereignisse sowie der Schatzung des Diskontierungsfaktors. Soweit mdglich wird ebenfalls auf
Erfahrungen oder externe Gutachten zuriickgegriffen. Die Bewertung der Pensionsriickstellungen (Buchwert der
Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen am 31. Dezember 2024: 4.074 Mio. €

(2023: 4.315 Mio. €)) ist dariiber hinaus abhingig von der Schatzung der Entwicklung des Planvermégens. Die der
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Berechnung der Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen zugrunde gelegten Annahmen sind
der Anhangangabe - 26. RUCKSTELLUNGEN FUR PENSIONEN UND AHNLICHE VERPFLICHTUNGEN zu entnehmen. Versicherungs-
mathematische Gewinne und Verluste aus Anderungen von Bewertungsparametern werden erfolgsneutral im
Eigenkapital erfasst und haben keinen Einfluss auf das in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesene Ergeb-
nis. Die Anderung von Schitzungen beziiglich der Hhe Sonstiger Riickstellungen (Buchwert der Sonstigen Riick-
stellungen am 31. Dezember 2024: 4.823 Mio. € (2023: 4.256 Mio. €)) ist stets erfolgswirksam zu erfassen. Die
Riickstellungen werden regelmafig an neue Erkenntnisse angepasst. Aufgrund des Ansatzes von Erwartungs-
werten kommt es regelméfig zur Aufldsung ungenutzter bzw. Nachdotierung von Riickstellungen. Analog zu den
Aufwendungen aus der Neubildung von Riickstellungen werden auch die Ertrdge aus der Auflésung von Riick-
stellungen im Wesentlichen in den jeweiligen Funktionsbereichen erfasst. Gewahrleistungsverpflichtungen aus
dem Absatzgeschaft werden unter Zugrundelegung des bisherigen bzw. des geschétzten zukiinftigen Schaden-
verlaufs und des Kulanzverhaltens ermittelt. Erkannte technische Einzelrisiken werden separat erfasst. Dazu sind
Annahmen iber Art und Umfang kiinftiger Garantie-, Gewéahrleistungs- und Kulanzfille zu treffen. Bei den gebilde-
ten Rickstellungen wurden in Abhéngigkeit von Baureihe, Modelljahr und Land vor allem Annahmen zu den
Arbeitszeiten, Materialkosten und Lohnstundensétzen getroffen. Den Annahmen liegen qualifizierte Schatzungen
zugrunde. Diese beruhen auf externen Daten unter Beriicksichtigung intern vorliegender Zusatzinformationen, wie
beispielsweise Erfahrungswerte zu den oben genannten Parametern.

Zu einem Uberblick tiber die Sonstigen Riickstellungen sowie zu Riickstellungen aus dem Absatzgeschift siehe
Anhangangabe - 27. LANG- UND KURZFRISTIGE SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN sowie zu Rechtsstreitigkeiten siehe auBerdem
Anhangangabe - 40. RECHTSSTREITIGKEITEN.

Die Porsche AG und ihre Tochtergesellschaften sind weltweit tatig und werden laufend von lokalen Finanzbehdrden
gepriift. Anderungen der Steuergesetze, der Rechtsprechung und deren Interpretation durch die Finanzbehérden in
den jeweiligen Landern kénnen zu gegentber den im Abschluss getroffenen Einschatzungen abweichenden
Steuerzahlungen flihren.

Fir mégliche kiinftige Steuernachzahlungen wurden Steuerriickstellungen berticksichtigt. Fiir in diesem Zusam-
menhang anfallende steuerliche Nebenleistungen wurden Sonstige Riickstellungen passiviert. Fiir diese unsicheren
Ertragsteuerpositionen wird als beste Schatzung die voraussichtlich erwartete Steuerzahlung zugrunde gelegt.

Die Bewertung der Steuerriickstellung orientiert sich an dem wahrscheinlichsten Wert der Realisierung dieses
Risikos. Ob eine Mehrzahl von steuerlichen Risiken einzeln oder in Gruppen bilanziert wird, macht der Porsche AG
Konzern je betrachteten Einzelfall davon abhéngig, welche Darstellung fiir die Einschatzung der Realisierung des
steuerlichen Risikos sachgerecht ist. Bei der Ermittlung der Latenten Ertragsteueranspriiche wurden Werthaltig-
keitspriifungen vorgenommen.

Verrechnungspreise fiir konzerninterne Geschéftsbeziehungen unterliegen steuergesetzlichen Anforderungen in
Deutschland und vielen anderen Staaten. Grundlage der Vorschriften ist der Fremdvergleichsgrundsatz, nach dem
die Geschéftskonditionen, die zwischen nahestehenden Personen vereinbart werden, dem entsprechen miissen,
was zwischen fremden Dritten vereinbart worden wire. Zur Sicherstellung dieser Anforderung und der damit ein-
hergehenden Minimierung von Verrechnungspreisrisiken gelten zur Verrechnungspreisbestimmung im Porsche AG
Konzern die Porsche Konzernrichtlinie Steuern und die Konzernverrechnungspreisrichtlinie des Volkswagen AG
Konzerns. Sofern méglich und sinnvoll, wird auch durch sogenannte Vorabverstindigungsverfahren (APAs)
zusétzliche Rechtssicherheit in Bezug auf grenziiberschreitende Verrechnungspreise geschaffen.

Durch abweichende Entwicklungen von den im Rahmen der Riickstellungsbildung getroffenen Annahmen kann es
zu Unterschieden im Vergleich zu den urspriinglich erwarteten Schatzwerten kommen.

Bei der Ermittlung der Latenten Ertragsteueranspriiche (Buchwert der Latenten Ertragsteueranspriiche am

31. Dezember 2024: 698 Mio. € 2023: 627 Mio. €)) sind Annahmen hinsichtlich des kiinftigen zu versteuernden
Ergebnisses sowie der Zeitpunkte der Realisierung der aktiven latenten Steuern erforderlich. Fiir bilanzierte un-
sichere Ertragsteuerpositionen wird als beste Schatzung die voraussichtlich erwartete Steuerzahlung zugrunde
gelegt.



Die Erfassung von Zuwendungen der 6ffentlichen Hand basiert auf der Einschatzung, ob eine angemessene Sicher-
heit darliber besteht, dass die Konzerngesellschaften die fiir die Gewahrung der Zuwendung geforderten
Bedingungen erfiillen und die Zuwendungen auch gewéhrt werden. Diese Einschitzung basiert auf der Art des
Rechts-anspruchs sowie den Erfahrungen der Vergangenheit.

Den Annahmen und Schatzungen liegen Prémissen zugrunde, die auf dem jeweils aktuell verfligbaren Kenntnis-
stand beruhen. Insbesondere wurden beziiglich der erwarteten kiinftigen Geschéftsentwicklung die zum Zeitpunkt
der Aufstellung des Konzernabschlusses vorliegenden Umstande ebenso wie die als realistisch unterstellte zukiinf-
tige Entwicklung des globalen und branchenbezogenen Umfelds zugrunde gelegt. Da die kiinftige Geschaftsent-
wicklung Unsicherheiten unterliegt, die sich teilweise der Steuerung des Porsche AG Konzerns entziehen, sind die
Annahmen und Schitzungen weiterhin hohen Unsicherheiten ausgesetzt. Dies gilt insbesondere fiir die kurz- und
mittelfristig prognostizierten Cashflows, die verwendeten Diskontierungssatze und die prognostizierten Restwerte.

EinflussgroBen, durch die Abweichungen von den Annahmen und Schétzungen verursacht werden kénnen, betref-
fen insbesondere neue Erkenntnisse tiber das Kaufverhalten auf den Absatzmarkten und hieraus resultierende An-
derungen der Planung, Abhangigkeiten von Zulieferern, insbesondere bei Exklusivlieferanten, Entwicklungen der
Wahrungskurse, der Zinssatze und der Rohstoffpreise sowie umweltrechtliche bzw. sonstige gesetzliche Bestim-
mungen. Durch von den Annahmen abweichende und auf3erhalb des Einflussbereichs des Managements liegende
Entwicklungen dieser Rahmenbedingungen kdnnen die sich einstellenden Betrdge von den urspriinglich erwarteten
Schétzwerten abweichen. Wenn die tatséchliche Entwicklung von der erwarteten abweicht, werden die Prémissen
und, falls erforderlich, die Buchwerte der betreffenden Vermdgenswerte und Schulden entsprechend angepasst.

Im Jahr 2024 befand sich die Weltwirtschaft weiter auf Wachstumskurs mit einer im Vergleich zum Vorjahr etwas
geringeren Dynamik. Diese Entwicklung war sowohl bei den fortgeschrittenen Volkswirtschaften als auch bei den
Schwellenldndern zu beobachten. Den Planungen im Porsche AG Konzern liegt die Annahme zugrunde, dass die
globale Wirtschaftsleistung im Jahr 2025 insgesamt mit einer im Vergleich zu 2024 etwas schwacheren Dynamik
wachsen wird. Die riickldufige Inflation in wichtigen Wirtschaftsregionen und die daraus resultierende Lockerung
der Geldpolitik sollte sich positiv auf die private Nachfrage auswirken. Risiken ergeben sich weiterhin aus einer
zunehmenden Fragmentierung der Weltwirtschaft und protektionistischen Tendenzen sowie aus Turbulenzen auf
den Finanzmérkten. Dadurch werden die Wachstumsaussichten belastet. Negative Effekte werden auch durch an-
haltende geopolitische Spannungen und Konflikte sowie Unsicherheiten im Zusammenhang mit der politischen
Ausrichtung der USA erwartet. Es wird davon ausgegangen, dass sowohl die fortgeschrittenen Volkswirtschaften
als auch die Schwellenldnder im Durchschnitt eine etwas schwachere Dynamik aufweisen werden als im Berichts-
jahr.

Den Schatzungen und Beurteilungen des Managements lagen insbesondere Annahmen zur gesamtwirtschaftlichen
Entwicklung, der Entwicklung der Automobilmarkte sowie der rechtlichen Rahmenbedingungen zugrunde. Diese
sowie weitere Annahmen, werden ausfihrlich im Prognosebericht, der Bestandteil des zusammengefassten Lage-
berichts ist, erljutert.
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SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Die Segmentabgrenzung folgt der internen Steuerung und Berichterstattung im Porsche AG Konzern. Dabei sind
die vom Vorstand der Porsche AG festgelegten Konzernziele und -vorgaben zu beriicksichtigen. Die Segment-
berichterstattung besteht aus den zwei berichtspflichtigen Segmenten Automobile und Finanzdienstleistungen.

Die Aktivitdten des Segments Automobile erstrecken sich auf die Entwicklung, die Produktion und den Vertrieb von
Fahrzeugen sowie verwandte Dienstleistungen.

Die Téatigkeit des Segments Finanzdienstleistungen umfasst die Handler- und Kundenfinanzierung, das Leasing-
geschaft sowie Mobilitdtsangebote und weitere finanzorientierte Dienstleistungen.

Die Kaufpreisallokation aus erworbenen Gesellschaften wird direkt den entsprechenden Segmenten zugeordnet.
Das Segmentergebnis wird beim Porsche AG Konzern auf Basis des Operativen Ergebnisses bestimmt.
Die Uberleitung beinhaltet die Konsolidierung zwischen den Segmenten.

Die Investitionen in Immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen werden ohne Investitionen in Nutzungsrechte
aus Leasingverhaltnissen ausgewiesen.

Den Geschéftsbeziehungen zwischen den Gesellschaften der Segmente des Porsche AG Konzerns liegen grund-
sétzlich Preise zugrunde, die auch mit Dritten vereinbart werden.

Berichtssegmente 2024

Finanzdienst- Summe ) Porsche AG
Mio. € Automobile leistungen Segmente Uberleitung Konzern
Umsatzerl6se mit externen Dritten 36.085 3.780 39.864 219 40.083
Umsatzerlgse mit anderen Segmenten 354 130 484 -484 -
Umsatzerldse 36.438 3.910 40.349 —265 40.083
Kosten der Umsatzerldse —26.489 -3.5665 -30.054 298 -29.756
Segmentergebnis (Operatives Ergebnis) 5.286 278 5.564 73 5.637
Planméafige Abschreibungen 2.982 915 3.897 -39 3.858
Auf3erplanméafige Abschreibungen 8 207 210 = 210
Zuschreibungen 0 168 158 - 158
Investitionen in Immaterielle
Vermogenswerte und Sachanlagen 3.702 46 3.748 8 3.756




Berichtssegmente 2023

Finanzdienst- Summe ) Porsche AG
Mio. € Automobile leistungen Segmente Uberleitung Konzern
Umsatzerlfse mit externen Dritten 37.213 3.316 40.530 - 40.530
Umsatzerlgse mit anderen Segmenten 136 128 264 -264 -
Umsatzerldse 37.349 3.444 40.793 -264 40.530
Kosten der Umsatzerlgse’ -26.091 -3.093 -29.184 261 -28.924
Segmentergebnis (Operatives Ergebnis) 6.938 302 7.241 44 7.284
PlanmaBige Abschreibungen 2.654 883 3.537 -34 3.504
Auf3erplanméafige Abschreibungen 2 160 162 - 162
Zuschreibungen - 137 137 - 137
Investitionen in Immaterielle
Vermogenswerte und Sachanlagen 4.045 33 4.078 19 4.097

T Ab dem Geschéftsjahr 2024 werden die Kosten der Umsatzerlése separat dargestellt. Das Vorjahr wurde entsprechend angepasst.

Uberleitungsrechnung
Mio. € 2024 2023
Segmentumsitze 40.349 40.793
Konsolidierung —265 -264
Konzernumsitze 40.083 40.530
Kosten der Umsatzerlose der Segmente -30.054 -29.184
Konsolidierung 298 261
Kosten der Umsatzerldse’ -29.756 -28.924
Segmentergebnis (Operatives Ergebnis) 5.564 7.241
Konsolidierung 73 44
Operatives Ergebnis 5.637 7.284
Finanzergebnis -409 91
Konzernergebnis vor Steuern 5.227 7.375

T Ab dem Geschéftsjahr 2024 werden die Kosten der Umsatzerldse separat dargestellt. Das Vorjahr wurde entsprechend angepasst.
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Nach Regionen 2024

Ubersee-und ~ Sicherungs-

Europa ohne Nord- Wachstums- geschifte  Porsche AG
Mio. € Deutschland  Deutschland amerika' China® mirkte® Umsatzerlose Konzern
Umsatzerlfse mit externen
Dritten 5.200 9.550 12.927 6.305 6.105 -4 40.083
Immaterielle Vermégens-
werte, Sachanlagen und
Vermietete Vermdgenswerte 18.095 384 5.634 142 128 = 24.381
T Exkl. Mexiko

2 Inkl. Hongkong

3

Die Bezeichnung der Vertriebsregion Rest der Welt wurde im Berichtsjahr 2024 in Ubersee- und Wachstumsmarkte geandert. Diese Anderung

betrifft lediglich die Bezeichnung und hat keine Auswirkungen auf die geografische Abgrenzung oder die operativen Tatigkeiten in dieser Region.

Nach Regionen 2023
Ubersee-und ~ Sicherungs-

Europa ohne Nord- Wachstums- geschifte  Porsche AG
Mio. € Deutschland Deutschland amerika' China® mirkte’ Umsatzerlose Konzern
Umsatzerlfse mit externen
Dritten 4877 8.779 11.969 9.547 5.781 -424 40.530
Immaterielle Vermogens-
werte, Sachanlagen und
Vermietete Vermdgenswerte 17.115 339 4.398 135 151 - 22.138
T Exkl. Mexiko

2 Inkl. Hongkong

3 Die Bezeichnung der Vertriebsregion Rest der Welt wurde im Berichtsjahr 2024 in Ubersee- und Wachstumsmarkte geandert. Diese Anderung
betrifft lediglich die Bezeichnung und hat keine Auswirkungen auf die geografische Abgrenzung oder die operativen Tétigkeiten in dieser Region.

Die Zurechnung der Umsatzerldse zu den Regionen folgt dem Bestimmungslandprinzip.

Die Allokation regionsiibergreifender konzerninterner Sachverhalte in Bezug auf das Segmentvermdgen wird ein-
heitlich gemaf den wirtschaftlichen Eigentumsverhéltnissen dargestellt.



ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

1. UMSATZERLOSE

Struktur der Umsatzerlose des Konzerns 2024

Finanzdienst- Summe i Porsche AG
Mio. € Automobile leistungen Segmente Uberleitung Konzern
Fahrzeuge 30.088 = 30.088 -82 30.006
Originalteile 1.995 = 1.995 0 1.995
Gebrauchtfahrzeuge und Fremdprodukte 1.423 1.763 3.186 =101 3.084
Vermiet- und Leasinggeschéft 1 1.673 1574 -60 1514
Zinsen und dhnliche Ertrdge aus dem
Finanzdienstleistungsgeschéft 2 554 556 =7 550
Sicherungsgeschéafte Umsatzerlose -4 — -4 — -4
Sonstige Umsatzerlose 2.933 20 2.953 -16 2.937
36.438 3.910 40.349 -265 40.083
Struktur der Umsatzerldse des Konzerns 2023
Finanzdienst- Summe 3 Porsche AG
Mio. € Automobile leistungen Segmente Uberleitung Konzern
Fahrzeuge 31.733 - 31.733 -87 31.646
Originalteile 1.950 - 1.950 0 1.949
Gebrauchtfahrzeuge und Fremdprodukte 1.415 1.577 2.992 -90 2.903
Vermiet- und Leasinggeschaft 1 1.401 1.401 -57 1.345
Zinsen und ahnliche Ertrage aus dem
Finanzdienstleistungsgeschaft 0 450 450 =11 439
Sicherungsgeschifte Umsatzerlose -424 - -424 - -424
Sonstige Umsatzerlose 2.674 16 2.690 -19 2.671
37.349 3.444 40.793 -264 40.530

Die Sonstigen Umsatzerlgse enthalten im Wesentlichen Erlése aus Mobilen Online-Diensten, Beratungs-, Entwick-
lungs- sowie Werkstattleistungen. Zudem enthalten die Sonstigen Umsatzerldse vereinnahmte Versicherungs-
pramien aus Gebrauchtwagengarantieversicherungen in Héhe von 146 Mio. € (2023: 121 Mio. €).

Von den in der abgelaufenen Periode realisierten Umsatzerlésen waren Umsatzerlgse in Hohe von 904 Mio. €
(2023: 733 Mio. €) in den vertraglichen Verbindlichkeiten am 1. Januar 2024 enthalten. Die zum Bilanzstichtag
noch unerfiillten Leistungsverpflichtungen betreffen im Wesentlichen Anschlussgarantien und Servicevertrage
sowie Mobile Online-Dienste und Fahrzeugauslieferungen, von denen im Wesentlichen eine Erfillung bzw.
Umsatzrealisation bis zum 31. Dezember 2025 erwartet wird.

Die iiberwiegende Mehrheit der aus dem Auftragsbestand zum Stichtag erwarteten Umsatzerlése bezieht sich auf
Fahrzeugverkaufe. Die daraus resultierenden Umsatzerldse werden kurzfristig realisiert. Die in diesen Fahrzeug-
verkdufen enthaltenen Dienstleistungen, die erst in den Folgejahren zu Umsatzerldsen fiihren, bilden nur einen un-
wesentlichen Teil des erwarteten Umsatzes ab. Daher wird von der Erleichterung nach IFRS 15 Gebrauch gemacht,
wonach die Angabe eines quantifizierten Auftragsbestands zum Stichtag aufgrund der Kurzfristigkeit und der
fehlenden Aussagekraft unterbleibt.
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2. KOSTEN DER UMSATZERLOSE

Die Kosten der Umsatzerlse in Hohe von 29.756 Mio. € (2023: 28.924 Mio. €) beinhalten im Wesentlichen
Fertigungsmaterial, Personalkosten, Sachgemeinkosten und Abschreibungen.

Daneben sind in den Kosten der Umsatzerl6se die dem Finanzdienstleistungsgeschéaft zuzuordnenden Zinsauf-
wendungen in Héhe von 308 Mio. € (2023: 147 Mio. €), auB3erplanmafige Abschreibungen auf Vermietvermagen
in Héhe von 207 Mio. € (2023: 160 Mio. €) sowie Aufwendungen fiir Schadensleistungen aus Gebrauchtwagen-
garantieversicherungen in Héhe von 116 Mio. € (2023: 107 Mio. €) enthalten.

Erfolgsbezogene Zuwendungen der 6ffentlichen Hand beliefen sich im laufenden Geschaftsjahr auf 6 Mio. £
(2023: 9 Mio. €) und wurden grundsétzlich den Funktionsbereichen zugeordnet.

3. VERTRIEBSKOSTEN
Zu den Vertriebskosten in Héhe von 3.099 Mio. € (2023: 2.869 Mio. €) zahlen neben Sachgemein- und Personal-

kosten sowie Abschreibungen des Vertriebsbereichs die angefallenen Versand-, Werbe- und Verkaufsforderungs-
kosten.

4. VERWALTUNGSKOSTEN

Die Verwaltungskosten von 1.859 Mio. € (2023: 1.787 Mio. €) beinhalten im Wesentlichen Sachgemein- und
Personalkosten sowie die auf den Verwaltungsbereich entfallenden Abschreibungen.

5. SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE
Die sonstigen betrieblichen Ertrage setzen sich wie folgt zusammen:

Mio. € 2024 2023

Ertrage aus der Auflosung von Wertberichtigungen auf Forderungen und sonstige

Vermogenswerte 29 30
Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen und abgegrenzten Schulden 73 111
Ertrage aus Derivaten im Hedge Accounting 98 167
Ertrége aus Derivaten nicht im Hedge Accounting Segment Finanzdienstleistungen 3 7
Ertrdge aus Sonstigen Sicherungen 81 231
Ertrage aus Wechselkursverdanderungen 233 216
Ertrdge aus Weiterberechnungen 239 280
Gewinne aus Anlagenabgéngen und Zuschreibungen 253 139
Miet- und Pachteinnahmen 61 60
Ubrige betriebliche Ertrage 306 265

1.375 1.496

Die Ertrage aus Wechselkursveranderungen enthalten tiberwiegend Gewinne aus Kursverdnderungen zwischen
Entstehungs- und Zahlungszeitpunkt von Fremdwéahrungsforderungen sowie Kursgewinne aus der Bewertung zum
Stichtagskurs. Daraus resultierende Kursverluste werden unter den Sonstigen betrieblichen Aufwendungen aus-
gewiesen.



Die Ertrége aus Sonstigen Sicherungen enthalten Uberwiegend Kursgewinne aus der Marktbewertung und Real-
isierung von derivativen Finanzinstrumenten zur Wahrungssicherung des Segments Automobile, die nicht in einer
Sicherungsbeziehung designiert sind. Kursverluste werden in den Sonstigen betrieblichen Aufwendungen aus-
gewiesen.

Unter den Ubrigen betrieblichen Ertragen werden insbesondere sonstige Regressertrige ausgewiesen.

6. SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

Mio. € 2024 2023
Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 12 11
Wertberichtigungen auf sonstige Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 95 54
Aufwendungen aus Derivaten im Hedge Accounting 165 94
Aufwendungen aus Derivaten nicht im Hedge Accounting Segment
Finanzdienstleistungen 7 15
Aufwendungen aus Sonstigen Sicherungen 81 148
Aufwendungen aus Wechselkursveranderungen 226 373
Verluste aus Anlageabgéngen 128 38
Finanzierungsanteil betriebliche Altersvorsorge = 70
Ubrige betriebliche Aufwendungen 403 359
1.107 1.162

Die Aufwendungen aus Wechselkursverdnderungen enthalten im Wesentlichen Verluste aus Kursverénderungen
zwischen Entstehungs- und Zahlungszeitpunkt von Fremdwéhrungsforderungen. Daraus resultierende Kurs-
gewinne werden unter den Sonstigen betrieblichen Ertrdgen ausgewiesen.

Die Aufwendungen aus Sonstigen Sicherungen enthalten iberwiegend Kursverluste aus der Marktbewertung und
Realisierung von derivativen Finanzinstrumenten zur Wahrungssicherung des Segments Automobile, die nicht in
einer Sicherungsbeziehung designiert sind. Kursgewinne werden in den Sonstigen betrieblichen Ertrdgen aus-
gewiesen.

Unter den Ubrigen betrieblichen Aufwendungen werden insbesondere Aufwendungen fiir Prozesskosten und
Rechtsrisiken dargestellt.

7. ERGEBNIS AUS AT EQUITY BEWERTETEN ANTEILEN

Mio. € 2024 2023
Ertrége aus At Equity bewerteten Anteilen 11 14
davon aus Gemeinschaftsunternehmen - -
davon aus assoziierten Unternehmen 11 14
Aufwendungen aus At Equity bewerteten Anteilen 166 23
davon aus Gemeinschaftsunternehmen - -
davon aus assoziierten Unternehmen 166 23
-155 -9
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8. ZINSERGEBNIS

Mio. € 2024 2023
Zinsertrag 278 264
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrége 278 264
Zinsaufwand -223 -184
Sonstige Zinsen und dhnliche Aufwendungen -14 =17
In Leasingzahlungen enthaltener Zinsaufwand -38 -34
Ergebnis aus der Auf-/Abzinsung von sonstigen langfristigen Schulden =& -2
Nettozinsen auf die Nettoschuld aus leistungsorientierten Versorgungsplanen -136 -130
Zinsergebnis 55 80
9. UBRIGES FINANZERGEBNIS

Mio. € 2024 2023
Aufwendungen aus Verlustiibernahmen —135 -
Sonstige Ertrége aus Beteiligungen 5 37
Sonstige Aufwendungen aus Beteiligungen -185 -47
Ertrdge und Aufwendungen aus Wertpapieren und Ausleihungen 76 83
Realisierte Fremdwéhrungsertrage aus Darlehensforderungen und -verbindlichkeiten 4 78
Realisierte Fremdwéhrungsaufwendungen aus Darlehensforderungen und

-verbindlichkeiten -14 -32
Ertrage und Aufwendungen aus Bewertungseffekten und Wertberichtigung von

Finanzinstrumenten -154 -61
Ertrage und Aufw_(_andungen. aus Fair Value Anderungen von _

Sicherungsgeschaften/Derivaten auf3erhalb Hedge Accounting 95 -39
Ubriges Finanzergebnis -309 19

Die Aufwendungen aus Verlustiibernahmen betreffen im Wesentlichen die Cellforce Group GmbH und resultieren

aus dem im Geschéftsjahr 2024 abgeschlossenen Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag.

In den Sonstigen Aufwendungen aus Beteiligungen ist die Wertberichtigung der Anteile an der Cellforce Group

GmbH in Héhe von 71 Mio. € (2023: 0 Mio. €) sowie die Wertminderung auf die nach der At Equity Methode

einbezogene Bertrandt AG in Héhe von 58 Mio. € enthalten. Im Vorjahr war die Wertaufholung auf die nach der

At Equity Methode einbezogene Bertrandt AG in Héhe von 27 Mio. € enthalten.



10. STEUERN VOM EINKOMMEN UND VOM ERTRAG

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag enthalten den fiir die Porsche AG ermittelten Steueraufwand und

-ertrag, inklusive Steuerumlagen der Organgesellschaften der Porsche AG, sowie den fiir die konsolidierten
Tochtergesellschaften ermittelten Steueraufwand und -ertrag und die latenten Steuern.

Zusammensetzung Steueraufwand und -ertrag

Mio. € 2024 2023
Tatséchlicher Steueraufwand Inland 1.189 1.612
Tatséchlicher Steueraufwand Ausland 281 375
Tatséchliche Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 1.470 1.987

davon periodenfremde Ertrage (—)/Aufwendungen (+) -41 -17
Latenter Steuerertrag (—)/-aufwand (+) Inland 158 283
Latenter Steuerertrag (—)/-aufwand (+) Ausland 5 -51
Latenter Steuerertrag (-)/-aufwand (+) 163 231
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 1.632 2.218

Der Steueraufwand wurde aufgrund der Nutzung bisher nicht beriicksichtigter steuerlicher Verluste und Steuer-

gutschriften sowie bisher nicht beriicksichtigter temporarer Differenzen friiherer Perioden um 5 Mio. €
(2023: 2 Mio. €) gemindert. Davon entfallen 1 Mio. € (2023: 2 Mio. €) auf tatsachliche Steuern und 4 Mio. €
(2023: 0 Mio. €) auf latente Steuern.

Der Riickgang der Steuern im Ausland ist vor allem durch das geringere operative Ergebnis begriindet. Der Ergeb-

nisanteil in L&ndern mit niedrigerem Steuersatz hat im Vergleich zu hoher besteuerten Landern, vor allem Deutsch-

land, abgenommen. Dies hat zu einem unterproportionalen Riickgang des Steueraufwands gefiihrt.

Die periodenfremden Steuerertrage stammen iiberwiegend aus Japan, Deutschland und, wie im Vorjahr, aus den

USA.

Uberleitung vom erwarteten zum ausgewiesenen Ertragsteueraufwand

Mio. € 2024 2023
Ergebnis vor Steuern 5.227 7.375
Konzernsteuersatz in % 30,2 30,2
Erwarteter Ertragsteueraufwand 1579 2.227
Abweichende Steuerbelastung -70 -90
Effekte aus Verlustvortragen und Tax credits =8 7
Steuerfreie Ertrdge und nicht abziehbare Betriebsausgaben 158 89
Periodenfremde Steuern =31 -10
Steuersatzanderungen =1 -5
Ausgewiesener Ertragsteueraufwand 1.632 2.218
Effektiver Steuersatz in % 31,2 30,1

Der gesetzliche Kdrperschaftsteuersatz in Deutschland fiir den Veranlagungszeitraum 2024 betrigt 15 %

(2023: 15 %). EinschlieBlich Gewerbesteuer und Solidaritatszuschlag betragt die nominelle Steuerquote 30,2 %
(2023: 30,2 %). Fiir die Bewertung der latenten Steuern wird im deutschen Organkreis ein Steuersatz in Hohe von

30,2 % (2023: 30,2 %) angewandt. Die Uberleitung erfolgt daher auf diesen Konzernsteuersatz.
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Die jeweiligen lokalen Steuersétze fiir auslandische Gesellschaften variieren zwischen 9 % und 34 % (2023:
zwischen 0 % und 34 %). Diese (iberwiegend niedrigeren lokalen Steuersatze fiihren zusammen mit dem in
Deutschland anzuwendenden niedrigeren Steuersatz auf Ertrdge aus Wertpapieren zu einer abweichenden Steuer-
belastung im Vergleich zum Konzernsteuersatz. Steuersatzanderungen fiihrten in der Berichtsperiode zu einem

Steuerertrag in Héhe von 1 Mio. € (2023: 5 Mio. €).

Die steuerfreien Ertrage betragen 21 Mio. € (2023: 11 Mio. €) und die nicht abziehbaren Aufwendungen haben
sich auf 179 Mio. € (2023: 100 Mio. €) erhoht. Die Erhéhung der steuerfreien Ertrdgen und nicht abziehbaren
Aufwendungen ist im Wesentlichen auf Wertberichtigungen auf Beteiligungen und Ergebnisanteile aus der nach
At Equity Methode einbezogenen Beteiligungen zuriickzufiihren. Die Erhéhung der steuerfreien Ertrdgen und nicht
abziehbaren Aufwendungen von insgesamt 69 Mio. € ist im Wesentlichen auf Wertberichtigungen auf Beteiligun-
gen und Ergebnisanteilen aus nach der At Equity Methode einbezogenen Beteiligungen zuriickzufiihren.

Die steuerlichen Verlustvortrage sowie der Verfall der nicht nutzbaren Verlustvortrédge haben sich wie folgt

entwickelt:
Bisher noch nicht genutzte Davon nicht nutzbare
steuerliche Verlustvortrige steuerliche Verlustvortrige
Mio. € 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Unverfallbare steuerliche Verlustvortrage 50 45 19 43
Verfallbar innerhalb der néchsten 10 Jahre 18 17 13 17
Verfallbar in mehr als 10 Jahren 87 39 43 34
Gesamt 155 101 75 94

Die Verlustvortrage stammen im Wesentlichen aus Luxemburg (81 Mio. €) (2023: 33 Mio. € ), Deutschland
(43 Mio. €) (2023: 38 €) und aus den USA (14 Mio. €) (2023: 14 €).Von diesen gesamten Verlustvortragen sind
fiir nutzbare steuerliche Verlustvortrage und Steuergutschriften insgesamt 17 Mio. € (2023: 2 Mio. €) latente

Steuern aktiviert.

Latente Steuern nach Bilanzposten

Auf Ansatz- und Bewertungsunterschiede bei den einzelnen Bilanzposten und auf steuerliche Verlustvortrage ent-

fielen die folgenden bilanzierten aktiven und passiven latenten Steuern:



Aktive latente Steuern

Passive latente Steuern

Mio. € 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Immaterielle Vermogenswerte, Sachanlagen
und Vermietete Vermdgenswerte 8 10 3.707 3.394
Sonstige Finanzanlagen 11 15 2 1
Vorréte 36 30 34 31
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte
(einschlie3lich Finanzdienstleistungsbereich) 31 26 211 385
Wertpapiere 0 0] — 0
Steuerliche Verlustvortrage und
Steuergutschriften 17 2 = -
Pensionsriickstellungen 516 642 15 19
Verbindlichkeiten und Sonstige Riickstellungen 1.698 1512 4 67
Bruttowert 2.316 2.237 3.973 3.896
Saldierung -1.976 -1.990 -1.976 -1.990
Konsolidierung 359 380 117 104
Bestand laut Konzernbilanz 698 627 2114 2.010

Aktive latente Steuern aus temporaren Differenzen wurden im Berichtsjahr nicht (2023: 1 Mio. €) zugeschrieben.

In Hohe von insgesamt 164 Mio. € (2023: 305 Mio. € eigenkapitalmindernd) wurden zum Stichtag latente Steuern
in der Bilanz eigenkapitalerhdhend berticksichtigt, die auf im Sonstigen Ergebnis im Eigenkapital erfasste Ertrage

und Aufwendungen entfallen.

Latente Steueranspriiche in Hohe von 20 Mio. € (2023: 3 Mio. €) wurden aktiviert, ohne dass diesen passive
latente Steuern in entsprechender Hohe gegeniiberstehen. Die betroffenen Gesellschaften erwarten nach Ver-
lusten im aktuellen Geschéftsjahr oder im Vorjahr in Zukunft positive steuerliche Einkiinfte.

Fiir temporére Differenzen auf nicht ausgeschiittete Gewinne von Tochtergesellschaften der Porsche AG in Héhe
von 285 Mio. € (2023: 242 Mio. €) wurden keine passiven latenten Steuern wegen bestehender Kontrolle nach

IAS 12.39 bilanziert.

Globale Mindestbesteuerung

Die von der OEGD veroffentlichten Modellregeln zur Globalen Mindestbesteuerung (Saule 2) wurden in bestimmten

Landern, in denen der Porsche AG Konzern tétig ist, erlassen oder im Wesentlichen erlassen. Die Gesetzgebung in

Deutschland trat fiir das am 1. Januar 2024 beginnende Geschaftsjahr des Porsche AG Konzerns in Kraft. Der Por-
sche AG Konzern féllt in den Geltungsbereich der erlassenen oder im Wesentlichen erlassenen Rechtsvorschriften
und hat eine Bewertung der voraussichtlichen Steuerbelastung des Porsche AG Konzerns in Bezug auf die Globale

Mindeststeuer vorgenommen.

Die Beurteilung des potenziellen Risikos aus der Mindeststeuer basiert auf den aktuellsten landerbezogenen
Berichten und Jahresabschliissen der verbundenen Unternehmen der Porsche AG. In fast allen Landern, in denen
der Porsche AG Konzern tatig ist, liegen die effektiven Steuersétze der Séule 2 iiber 15 %. Nur in den Vereinigten
Arabischen Emiraten sowie in Irland gilt die voriibergehende Safe-Harbour-Erleichterung nicht und der effektive
Steuersatz der Saule 2 liegt unter 15 %. Insgesamt entstanden im Porsche AG Konzern im Geschaftsjahr aus der
Einflihrung der Globalen Mindeststeuer (Saule 2) Belastungen in Héhe von 2 Mio. €. Der Porsche AG Konzern hat
die Ausnahme von Ansatz und Angabe latenter Steuern im Zusammenhang mit Sdule-2-Ertragsteuern angewandt.
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11. ERGEBNISANTEIL AN MINDERHEITEN

Die auf die Minderheitsgesellschafter am Eigenkapital entfallenden Ergebnisanteile (Ergebnisanteile an Minderhei-
ten) belaufen sich auf 3 Mio. € (2023: 0 Mio. €) und betreffen 25 % der Anteile an Porsche Singapore Pte. Ltd.,
Singapur, 49 % der Anteile an der Manthey Racing GmbH, Meuspath, sowie 25 % der Anteile an der Porsche Norge
AS, Oslo.

12. ERGEBNIS JE AKTIE

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie errechnet sich aus der Division des Ergebnisanteils der Aktionare der

Porsche AG und der gewichteten durchschnittlichen Anzahl der sich wahrend des Geschéftsjahres in Umlauf befin-
denden Stamm- und Vorzugsaktien. Da in den Jahren 2024 und 2023 keine Sachverhalte vorlagen, aus denen
Verwiasserungseffekte auf die Anzahl der Aktien resultierten, entspricht das verwasserte Ergebnis je Aktie dem
unverwéasserten Ergebnis je Aktie.

Gemaf § 28 Abs. 4 der Satzung der Porsche AG steht den Vorzugsaktionéren (iber die auf die Stammaktien entfal-
lende Dividende hinaus eine Mehrdividende in Hohe von 0,01 € je Vorzugsaktie zu:

2024 2023
Gewichtete durchschnittliche Anzahl von:
Stammaktien — unverwassert/verwassert Stick  455.500.000 455.500.000
Vorzugsaktien — unverwassert/verwassert Stiick  455.500.000 455.500.000
Ergebnis nach Steuern Mio. € 3.595 5.167
Anteil von Minderheiten Mio. € 3 0
Ergebnisanteil der Aktionére der Porsche AG Mio. € 3.692 5.157
davon Ergebnisanteil der Stammaktien —
unverwassert/verwassert Mio. € 1.794 2576
davon Ergebnisanteil der Vorzugsaktien —
unverwassert/verwassert Mio. € 1.799 2.581
Ergebnis je Stammaktie — unverwéssert/verwassert € 3,94 5,66
Ergebnis je Vorzugsaktie — unverwassert/verwassert € 3,95 5,67




ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

13. IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Die gesamten Forschungs- und Entwicklungsleistungen des PAG Konzerns haben sich in der Berichtsperiode wie

folgt entwickelt:

Mio. € 2024 2023 %

Forschungs- und Entwicklungskosten gesamt 2515 2.834 =112
davon aktivierte Entwicklungskosten 1.583 2.081 -24,0

Abschreibungen auf aktivierte Entwicklungskosten 1.101 960 14,7

Ergebniswirksam verrechnete Forschungs- und Entwicklungskosten 2.033 1.712 18,8

Der Buchwert der Geschafts- oder Firmenwerte im Porsche AG Konzern zum 371. Dezember 2024 beluft sich auf

28 Mio. € (2023: 19 Mio. £€).

Entwicklung der immateriellen Vermégenswerte vom 1. Januar bis 31. Dezember 2024

Aktivierte
Aktivierte Entwicklungs-
Entwicklungs- kosten fiir in
Sonstige kosten fiir Entwicklung Geschifts-
immaterielle derzeit genutzte befindliche oder
Mio. € Vermdgenswerte Produkte Produkte Firmenwerte Gesamt
Anschaffungs-/
Herstellungskosten
Stand am 01.01.2024 2911 8.477 4,551 19 15.959
Wiahrungsdifferenzen 0 0 = =1 0
Anderungen
Konsolidierungskreis 3 1 = 0 5
Zugange 432 371 1.211 10 2.025
Umbuchungen 20 2.700 -2.700 - 20
Abgénge 66 5 3 = 74
Stand am 31.12.2024 3.301 11.546 3.058 29 17.934
Abschreibungen
Stand am 01.01.2024 1.952 5.452 0 1 7.405
Wahrungsdifferenzen 0 0 - - 1
Anderungen
Konsolidierungskreis 2 1 - - 3
Zugange planméfig 485 1.101 - - 1.586
Zugénge auBerplanmafig 8 = = = 3
Umbuchungen 0 = = = 0
Abgénge 3 1 = = 4
Stand am 31.12.2024 2.438 6.553 0 1 8.993
Restbuchwert
zum 31.12.2024 863 4.992 3.058 28 8.941
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Entwicklung der immateriellen Vermdgenswerte vom 1. Januar bis 31. Dezember 2023

Aktivierte
Aktivierte Entwicklungs-
Entwicklungs- kosten fiir in
Sonstige kosten fiir Entwicklung Geschafts-
immaterielle derzeit genutzte befindliche oder
Mio. € Vermogenswerte Produkte Produkte Firmenwerte Gesamt
Anschaffungs-/
Herstellungskosten
Stand am 01.01.2023 2.556 7.040 4.150 20 13.766
Wiéhrungsdifferenzen -1 0 - -1 -2
Anderungen
Konsolidierungskreis 0 - - - 0
Zugénge 373 341 1.740 - 2.454
Umbuchungen 5 1.338 -1.338 - 5
Abgénge 21 241 2 - 264
Stand am 31.12.2023 2911 8.477 4,551 19 15.959
Abschreibungen
Stand am 01.01.2023 1.560 4.732 - 1 6.293
Wiéhrungsdifferenzen -1 0 - - -1
Anderungen
Konsolidierungskreis 0 - - - 0
Zugange planmafig 396 959 - - 1.355
Zugange auflerplanmaBig 1 0 0 - 1
Umbuchungen -2 - - - -2
Abgénge 2 239 - - 240
Stand am 31.12.2023 1.952 5.452 0 1 7.405
Restbuchwert
zum 31.12.2023 960 3.025 4.550 19 8.554

Die Sonstigen immateriellen Vermdgenswerte umfassen insbesondere sonstige erworbene immaterielle Verma-
genswerte, Anzahlungen auf immaterielle Vermdgenswerte, Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und &hnliche

Rechte sowie Lizenzen an solchen. Die Zugénge umfassen teilweise zahlungsunwirksame Sachverhalte.

Zur Ermittlung der Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte sowie der Immateriellen Vermdgenswerte wird
der Nutzungswert herangezogen. Zum generellen Vorgehen und zu den wesentlichen Annahmen wird auf die Aus-
fiihrungen in der Angabe - Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze zum Werthaltigkeitstest verwiesen.



14. SACHANLAGEN

Entwicklung der Sachanlagen vom 1. Januar bis 31. Dezember 2024

Grundstiicke,
grundstiicks- Andere
gleiche Rechte und Anlagen, Geleistete
Bauten einschl. der Technische Betriebs- und Anzahlungen
Bauten auf frem- Anlagen und Geschifts- und Anlagen

Mio. € den Grundstiicken Maschinen ausstattung im Bau Gesamt
Anschaffungs-/
Herstellungskosten
Stand am 01.01.2024 6.803 3.186 9.951 1.381 21.322
Waéhrungsdifferenzen 38 1 4 1 43
Anderungen
Konsolidierungskreis 28 2 17 1 47
Zugénge 263 220 981 678 2.142
Umbuchungen 133 285 498 -936 -20
Abgénge -123 -b6 -500 -14 -693
Stand am 31.12.2024 7.142 3.637 10.951 1111 22.841
Abschreibungen
Stand am 01.01.2024 -1.922 -2.008 -7.998 = -11.927
Wiéhrungsdifferenzen -13 0 -4 = -17
Anderungen
Konsolidierungskreis -10 0 -9 = -19
Zugange planmafig -301 -262 -850 = -1.413
Zugange auflerplanmaBig - 0 0 - 0
Umbuchungen =1 1 0 = 0
Abgéange 73 50 461 = 584
Stand am 31.12.2024 -2.175 -2.219 -8.398 = -12.792
Restbuchwert am 31.12.2024 4967 1.417 2.553 1111 10.048
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Entwicklung der Sachanlagen vom 1. Januar bis 31. Dezember 2023

Grundstiicke,
grundstiicks- Andere
gleiche Rechte und Anlagen, Geleistete
Bauten einschl. der Technische Betriebs- und Anzahlungen
Bauten auf frem- Anlagen und Geschifts- und Anlagen

Mio. € den Grundstiicken Maschinen ausstattung im Bau Gesamt
Anschaffungs-/
Herstellungskosten
Stand am 01.01.2023 6.544 2.903 9.039 1.230 19.717
Wiéhrungsdifferenzen -39 -1 -6 -1 -47
Anderungen
Konsolidierungskreis 0 - 0 - 0
Zugénge 243 193 802 558 1.796
Umbuchungen 125 121 332 -401 178
Abgéange 70 30 217 5 322
Stand am 31.12.2023 6.803 3.186 9.951 1.381 21.322
Abschreibungen
Stand am 01.01.2023 1.696 1.782 7.315 - 10.793
Wiéhrungsdifferenzen -13 0 -3 - -17
Anderungen
Konsolidierungskreis 0 - 0 - 0
Zugange planmafig 286 248 780 - 1.315
Zugange auflerplanmaBig - 0 - - 0
Umbuchungen 1 1 112 - 113
Abgénge 49 23 205 - 277
Stand am 31.12.2023 1.922 2.008 7.998 - 11.927
Restbuchwert zum
31.12.2023 4.881 1179 1.953 1.381 9.394

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand in Hohe von 49 Mio. € (2023: 25 Mio. €) wurden von den Anschaffungs-
kosten der Sachanlagen abgesetzt.
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15. VERMIETETE VERMOGENSWERTE

Entwicklung der Vermieteten Vermégenswerte vom 1. Januar bis 31. Dezember 2024

Vermietete
Mio. € Vermogenswerte
Anschaffun_?s /Herstellungskosten
Stand am 01.01.2024 6.121
Wahrungsdifferenzen 343
Anderungen Konsolidierungskreis 0
Zugénge 4,019
Umbuchungen 14
Abgéange 3.104
Stand am 31.12.2024 7.392
Abschreibungen
Stand am 01.01.2024 1.931
Wiéhrungsdifferenzen 97
Anderungen Konsolidierungskreis 0
Zugange planméfig 860
Zugange auBerplanmafig 207
Abgénge 937
Zuschreibungen 158
Stand am 31.12.2024 2.000
Restbuchwert zum 31.12.2024 5.393
Entwicklung der Vermieteten Vermdgenswerte vom 1. Januar bis 31. Dezember 2023

Vermietete
Mio. € Vermogenswerte
Anschaffungs-/ Herstellungskosten
Stand am 0‘? 01.2023 5.781
Wiéhrungsdifferenzen -194
Anderungen Konsolidierungskreis 0
Zugange 2.900
Umbuchungen 2
Abgénge 2.367
Stand am 31.12.2023 6.121
Abschreibungen
Stand am 01.01.2023 1.926
Wahrungsdifferenzen -63
Anderungen Konsolidierungskreis 0
Zugénge planmaBig 833
Zugénge aufBerplanmafig 160
Abgénge 789
Zuschreibungen 137
Stand am 31.12.2023 1.931
Restbuchwert zum 31.12.2023 4190
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Unter den Vermieteten Vermdgenswerten ist das im Wege des Operating Leasing an Kunden vermietete Leasing-

vermdgen ausgewiesen. Wertminderungen von vermieteten Vermégenswerten aus diesen Fahrzeugleasing-

vertragen werden durch auBerplanméBige Abschreibungen beriicksichtigt (2024: 207 Mio. €, 2023: 160 Mio. €).
In Abhéngigkeit von den lokalen Besonderheiten und Erfahrungswerten aus der Gebrauchtwagenvermarktung
gehen fortlaufend aktualisierte interne und externe Informationen Uber Restwertentwicklungen in die Restwert-

prognosen ein.

Die Konzerngesellschaften treten im Segment Finanzdienstleistungen als Leasinggeber auf und vermieten haupt-

sdchlich eigene Produkte.

16. AT EQUITY BEWERTETE ANTEILE UND SONSTIGE FINANZANLAGEN

Entwicklung der At Equity bewerteten Anteile und sonstigen Finanzanlagen
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2024

At Equity
bewertete Sonstige

Mio. € Anteile Finanzanlagen Gesamt
Anschaffungs-/Herstellungskosten

Stand am 01.01.2024 817 866 1.683
Wahrungsdifferenzen = 3 3
Anderungen Konsolidierungskreis 176 -187 -11
Zugange 12 379 391
Abgéange - 33 33
erfolgsneutrale Veranderungen 4 11 15
erfolgswirksame Veranderungen —155 -5 -160
Dividenden -4 = -4
Stand am 31.12.2024 850 1.034 1.884
Auferplanmiaflige Abschreibungen

Stand am 01.01.2024 165 52 217
Zugange 58 120 178
Abgéange - 30 30
Zuschreibungen - - -
Stand am 31.12.2024 -223 -142 -365
Restbuchwert zum 31.12.2024 627 892 1519




Entwicklung der At Equity bewerteten Anteile und sonstigen Finanzanlagen
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2023

At Equity
bewertete Sonstige

Mio. € Anteile Finanzanlagen Gesamt
Anschaffungs-/Herstellungskosten

Stand am 071.01.2023 815 662 1.477
Wiéhrungsdifferenzen - -2 -2
Anderungen Konsolidierungskreis - -4 -4
Zugange 13 232 245
Abgéange - 7 7
erfolgsneutrale Veranderungen 0 -3 -2
erfolgswirksame Veranderungen -9 -13 -22
Dividenden -2 - -2
Stand am 31.12.2023 817 866 1.683
Auflerplanmiflige Abschreibungen

Stand am 01.01.2023 192 26 218
Zugénge - 31 31
Abgéange - - -
Zuschreibungen 27 5 31
Stand am 31.12.2023 165 52 217
Restbuchwert zum 31.12.2023 651 814 1.465

In den At Equity bewerteten Anteilen sind assoziierte Unternehmen in Héhe von 627 Mio. € (2023: 651 Mio. €)
enthalten.

Die erstmalige at Equity Bewertung aufgrund Wesentlichkeit der Group 14 und HIF Global fiihrte zu einer Anderung
des Konsolidierungskreises und daraus folgend zu einem Zugang bei den At Equity bewerteten Anteilen sowie
einem Abgang bei den Sonstigen Finanzanlagen. Weitere Erlduterungen zu den at Equity bewerteten Anteilen
finden sich im Abschnitt , Konzernkreis" und ,Beteiligungen an assoziierten Unternehmen".

Die Sonstigen Finanzanlagen beinhalten im Wesentlichen zu Anschaffungskosten bewertete Anteile an verbund-
enen Unternehmen in Héhe von 327 Mio. € (2023: 391 Mio. €), zu Anschaffungskosten bewertete Anteile an asso-
ziierten Unternehmen in Héhe von 77 Mio. € (2023: 193 Mio. €) und zum Fair Value bewertete sonstige Beteili-
gungen in Héhe von 449 Mio. € (2023: 193 Mio. €).

17. VORRATE

Mio. € 31.12.2024 31.12.2023
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 467 400
Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 327 325
Fertige Erzeugnisse, Waren 4.638 4.839
Kurzfristiges Vermietvermdgen 42 49
Geleistete Anzahlungen 656 333
Sicherungsgeschéfte Vorrate 1 1

6.130 5.947

Von dem Gesamtbetrag der zum Stichtag bilanzierten Vorrate in Hohe von 6.130 Mio. € (2023: 5.947 Mio. €) sind
68 Mio. € (2023: 54 Mio. €) zu ihrem NettoverduBerungswert bilanziert. Zeitgleich mit der Umsatzrealisierung
wurden Vorréte in Hohe von 24.116 Mio. € (2023 (angepasst): 24.841 Mio. €) als Aufwand erfasst. Die in der
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Berichtsperiode als Aufwand erfassten Wertberichtigungen betrugen 27 Mio. € (2023: 21 Mio. €) und resultieren
aus der Umbewertung von Gebrauchtfahrzeugen. Daneben wurden in der Berichtsperiode Wertaufholungen in
Haohe von 3 Mio. € (2023: 2 Mio. €) erfolgswirksam erfasst, welche ebenso im Wesentlichen aus der Umbewertung
von Gebrauchtfahrzeugen resultieren. Von den Vorréten sind Leasingriickldufer in Hohe von 31 Mio. €

(2023: 24 Mio. €) im Rahmen von Asset-Backed-Securities-Transaktionen als Sicherheiten verpfandet.

18. FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

Mio. € 31.12.2024 31.12.2023

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen

Dritte 844 1.008
nahestehende Unternehmen und Personen 496 440
1.340 1.449

Das maximale Ausfallrisiko entspricht den Buchwerten der Nettoforderungen. Die Zeitwerte der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen entsprechen aufgrund der Fristigkeit im Wesentlichen den Buchwerten. Sdmtliche
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben eine Restlaufzeit von unter einem Jahr.

19. LANG- UND KURZFRISTIGE FORDERUNGEN AUS FINANZDIENSTLEISTUNGEN

Die Forderungen aus Finanzdienstleistungen setzten sich zum Stichtag wie folgt zusammen:

Buchwert Fair Value Buchwert Fair Value
Mio. € kurzfristig  langfristig 31.12.2024 31.12.2024  kurzfristig  langfristig 31.12.2023 31.12.2023
Forderungen aus dem
Finanzierungsgeschaft
Kundenfinanzierung 1.022 3.374 4.396 4.520 895 3.039 3.934 4.057
Héndlerfinanzierung 43 139 182 207 49 107 156 169
1.065 3.513 4577 4.727 944 3.146 4,089 4.226
Fallige Forderungen aus
dem Operating-
Leasinggeschaft 5 = 5 5 5 - 5 5

Forderungen aus
Finanzierungsleasing-
Vertragen 738 1.566 2.303 2.457 720 1.631 2.251 2.349

1.808 5.078 6.886 7.188 1.669 4.676 6.345 6.580




20. LANG- UND KURZFRISTIGE SONSTIGE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

Buchwert Buchwert
Mio. € kurzfristig  langfristig 31.12.2024  kurzfristig  langfristig 31.12.2023
Positive Zeitwerte von derivativen
Finanzinstrumenten 434 392 825 631 813 1.445
Ubrige finanzielle Vermégenswerte 802 1.105 1.907 1.379 609 1.988

1.236 1.496 2.732 2.010 1.422 3.432

In den Ubrigen finanziellen Vermagenswerte sind Verfiigungsbeschrinkungen der Fliissigen Mittel in Hohe von
503 Mio. € (2023: 331 Mio. €) enthalten. Diese bestehen im Zusammenhang mit eingesammelten Kundenzahl-
ungen fiir verkaufte Forderungen im Rahmen von Asset-Backed-Securities-Programmen, welche kurzfristig an die
Vertragspartner weitergereicht werden miissen, sowie Sicherheiten im Zusammenhang mit Fahrzeugfinanzier-
ungen.

Auf die ausgewiesenen Ubrigen finanziellen Vermagenswerte wurden keine wesentlichen Wertberichtigungen vor-

genommen. Das maximale Ausfallrisiko entspricht den Nettobuchwerten der Ubrigen finanziellen Vermégenswerte.

Die positiven Zeitwerte der Derivativen Finanzinstrumente setzen sich wie folgt zusammen:

Mio. € 31.12.2024 31.12.2023

Geschéfte zur Absicherung gegen:

Wahrungs- Zins- und Rohstoffpreisrisiken aus zukiinftigen Zahlungsstrémen

(Cashflow Hedges) 736 1.215
Hedge-Geschafte (Wahrungs-, Zins- und Rohstoffpreisrisiken) 736 1.215
Vermdgenswerte aus Derivaten ohne Hedgebeziehung 89 230

825 1.445

Die Gesamtposition der Derivativen Finanzinstrumente wird in Anhangangabe -» 36. FINANZRISIKOMANAGEMENT UND
FINANZINSTRUMENTE naher erldutert.

21. LANG- UND KURZFRISTIGE SONSTIGE FORDERUNGEN

Die Sonstigen Forderungen setzen sich zum Stichtag wie folgt zusammen:

Buchwert Buchwert
Mio. € kurzfristig langfristig  31.12.2024 kurzfristig langfristig  31.12.2023
Sonstige Steueranspriiche 570 0 570 603 0 603
Ubrige Forderungen 541 66 607 457 78 534
Bedingte Forderungen aus langfristigen
Fertigungsauftragen 25 = 25 19 - 19
1.136 66 1.202 1.079 78 1.157

Die Ubrigen Forderungen enthalten abgegrenzte Aufwendungen in Hohe von 215 Mio. € (2023: 204 Mio. €). Diese
ergeben sich im Wesentlichen aus Mieten und Marketingaufwendungen sowie abgegrenzten Wartungs-
aufwendungen fiir Hard- und Software.
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Die kurzfristigen Sonstigen Forderungen sind (iberwiegend unverzinslich.

Die Sonstigen Forderungen beinhalten nach dem Leistungsfortschritt vereinnahmte bedingte Forderungen aus

Langfristfertigung. Diese entsprechen den vertraglichen Vermdgenswerten aus Kundenvertrdgen und
sich wie folgt:

entwickelten

Mio. € 2024 2023
Bedingte Forderungen aus Langfristfertigung Stand am 01.01. 19 20
Zu-und Abgénge 6 0
Veranderungen der Wertberichtigungen 0 0
Bedingte Forderungen aus Langfristfertigung Stand am 31.12. 25 19
Die bedingten Forderungen aus langfristigen Fertigungsauftragen setzen sich wie folgt zusammen:
Mio. € 2024 2023
Herstellungskosten einschlieflich Auftragsergebnis der langfristigen Fertigungsauftrage 87 99

davon mit Kunden abgerechnete Leistungen -43 -33
Kinftige Forderungen aus langfristigen Fertigungsauftragen 44 66
dafiir erhaltene Anzahlungen -18 -47

25 19
Der Umsatz aus langfristigen Fertigungsauftragen belduft sich auf 251 Mio. € (2023: 298 Mio. €). Die mit den
Kunden abgerechneten Auftrage und Teilauftrage werden unter den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
ausgewiesen. Fur diese wurden keine wesentlichen Wertberichtigungen vorgenommen.
22. ERTRAGSTEUERANSPRUCHE
Buchwert Buchwert

Mio. € kurzfristig  langfristig 31.12.2024  kurzfristig  langfristig 31.12.2023
Latente Ertragsteueranspriiche - 698 698 - 627 627
Ertragsteuerforderungen 289 = 289 235 - 235
Gesamt 289 698 987 235 627 862

Von den Latenten Ertragsteueranspriichen entfillt ein Betrag von 641 Mio. € (2023: 602 Mio. €) auf Ansatz- und

Bewertungsunterschiede zwischen IFRS und Steuerbilanz, die sich innerhalb eines Jahres umkehren.

23. WERTPAPIERE UND TERMINGELDANLAGEN

Die Wertpapiere dienen der Liquiditdtsvorsorge. Es handelt sich um kurzfristig angelegte festverzinsliche Wert-

papiere und Aktien. Die Wertpapiere werden zum Fair Value bewertet. Wertpapiere in Hohe von O Mio.
0 Mio. €) wurden als Sicherheit fiir finanzielle Schulden und Eventualverbindlichkeiten gestellt. Fiir die
Sicherheiten besteht kein origindres VerduB3erungs- bzw. Verpfandungsrecht des Sicherungsnehmers.

€ (2023:
gestellten



24. ZAHLUNGSMITTEL UND ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTE

Mio. € 31.12.2024 31.12.2023
Guthaben bei Kreditinstituten 3.066 1.647
Schecks, Kassenbestand, Wechsel und jederzeit fallige Mittel 3.318 4173

6.384 5.820

Die Guthaben bei Kreditinstituten bestehen bei verschiedenen Banken in unterschiedlichen Wahrungen und
beinhalten unter anderem auch Termingeldanlagen mit einer Laufzeit von weniger als drei Monaten. Die jederzeit
fallige Mittel umfassen die Guthaben bei verbundenen Unternehmen (Cash-Pool), welche téglich bzw. kurzfristig
fallige Geldanlagen mit nur unwesentlichen Wertschwankungsrisiken beinhalten.

25. EIGENKAPITAL

Die Zusammensetzung und Entwicklung des Eigenkapitals und der Anteile an Minderheiten (nicht beherrschende
Anteile) ist in der Eigenkapitalveranderungsrechnung dargestellt. Die zum 31. Dezember 2023 dargestellten
Kapitaltransaktionen mit Anderung der Beteiligungsquote entfallen auf den Erwerb der ausstehenden Anteile an
Minderheiten (nicht beherrschenden Anteile) an der Porsche Taiwan Motors Ltd., Taipeh.

Gezeichnetes Kapital

Das Gezeichnete Kapital der Porsche AG ist durch auf den Inhaber lautende nennwertlose Stiickaktien unterlegt.
Das Gezeichnete Kapital der Porsche AG betrégt 911 Mio. € und ist in 455.500.000 nennwertlosen Stammaktien
und 455.500.000 nennwertlosen Vorzugsaktien aufgeteilt. Jede Aktie gewéhrt einen rechnerischen Anteil von
1,00 € am Grundkapital. Die Vorzugsaktien sind im Vergleich zu den Stammaktien mit dem Recht auf eine um
0,01 € hohere Mehrdividende als die Stammaktien, jedoch nicht mit einem Stimmrecht ausgestattet.

Die Stammaktien der Porsche AG werden zu 75 % von der Porsche Holding Stuttgart GmbH abziiglich einer
Stammaktie sowie zu 25 % von der Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart (Porsche SE) zuziiglich einer Stamm-
aktie gehalten. Die Vorzugsaktien befinden sich mittelbar {iber die Porsche Holding Stuttgart GmbH mit 75,8 % im
Besitz der Volkswagen AG und mit 24,2 % im Streubesitz.

Kapitalriicklage
Die Kapitalriicklage enthélt Einstellungen aus Aufgeldern sowie sonstige Kapitaleinzahlungen und belduft sich in
der Berichtsperiode auf 3.822 Mio. € (2023: 3.822 Mio. €).

Gewinnriicklage
Bei den Gewinnriicklagen handelt es sich um Ricklagen fiir angesammelte Gewinne sowie um Riicklagen fiir die
Neubewertungen aus Pensionsplénen.

Die Riicklage fiir angesammelte Gewinne enthalt die laufenden und die in Vorjahren von einbezogenen Tochter-
gesellschaften erwirtschafteten, noch nicht ausgeschiitteten Gewinne sowie erfolgsneutrale Transaktionen.

In der Riicklage fiir die Neubewertungen aus Pensionsplidnen werden die erfolgsneutralen Verdnderungen der
Pensionsriickstellungen erfasst.
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Dividenden und Dividendenvorschlag
Die Dividendenausschiittung der Porsche AG richtet sich geméaf3 § 58 Abs. 2 AktG nach dem im handelsrechtlichen
Jahresabschluss der Porsche AG ausgewiesenen Bilanzgewinn.

Der ordentlichen Hauptversammlung der Porsche AG wird vorgeschlagen, aus dem Bilanzgewinn in Hohe von
2.100 Mio. € (2023: 3.420 Mio. €) eine Dividende in Héhe von insgesamt 2.100 Mio. €, das bedeutet 2,30 € je
Stammaktie und 2,31 € je Vorzugsaktie, auszuschiitten. Erst mit Beschluss der Hauptversammlung entsteht den
Aktionaren ein Anspruch.

Im Geschéftsjahr 2024 wurde durch die ordentliche Hauptversammlung der Porsche AG vom 7. Juni 2024 der
Beschluss uiber die Verwendung des Bilanzgewinns fiir das Geschéftsjahr 2023 gefasst, welcher zu einer Aus-
schiittung in Héhe von 2,30 € je Stammaktie und 2,31 € je Vorzugsaktie fiihrte. Die Gesamtausschiittung belief
sich somit auf 2.100 Mio. €.

Ubrige Riicklagen

Bei den Ubrigen Riicklagen handelt es sich um Riicklagen fiir Wahrungsumrechnung, fiir Cashflow Hedges (OCI 1),
fiir abgegrenzte Kosten der Sicherungsbeziehung (OCI 1), fiir Eigen- und Fremdkapitalinstrumente sowie um

At Equity bewertete Anteile.

Die Riicklage fiir Wahrungsumrechnung dient der Erfassung von Differenzen aus der Umrechnung der Abschliisse
der auslandischen Tochtergesellschaften. Dariiber hinaus werden zur einheitlichen Erfassung von Fremdwahrungs-
effekten im Eigenkapital Wahrungsdifferenzen aus der Umrechnung des Kapitals in dieser Riicklage ausgewiesen.

In der Cash Flow Hedge Riicklage (OCI 1) sind nur die designierten effektiven Bestandteile der Wertanderungen von
Sicherungsinstrumenten enthalten. Die nicht designierten Bestandteile der Wertdnderungen der Sicherungs-
instrumente sind dagegen in der Riicklage fiir abgegrenzte Kosten der Sicherung (OCI 1) enthalten.

In der Riicklage fiir At Equity bewertete Anteile werden die anteiligen ergebnisunwirksamen Veranderungen der
At Equity bewerteten Anteile ausgewiesen.

Anteile an Minderheiten

Die Anteile an Minderheiten (nicht beherrschenden Anteile) am Eigenkapital betreffen 25 % der Anteile an Porsche
Singapore Pte. Ltd., Singapur, 49 % der Anteile an der Manthey Racing GmbH, Meuspath, sowie 25 % der Anteile
an der Porsche Norge AS, Oslo.

26. RUCKSTELLUNGEN FUR PENSIONEN UND AHNLICHE VERPFLICHTUNGEN

Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen werden aufgrund von Versorgungsplanen fiir Zusagen
auf Alters-, Invaliden- und Hinterbliebenenleistungen gebildet. Die Leistungen des Konzerns variieren je nach
rechtlichen, steuerlichen und wirtschaftlichen Gegebenheiten des jeweiligen Landes und héngen in der Regel von
der Beschéaftigungsdauer und dem Entgelt der Mitarbeitenden ab.

Fiir die betriebliche Altersversorgung bestehen im Porsche AG Konzern sowohl beitragsorientierte als auch
leistungsorientierte Zusagen. Bei den beitragsorientierten Zusagen (Defined Contribution Plans) zahlt das Unter-
nehmen aufgrund gesetzlicher oder vertraglicher Bestimmungen bzw. auf freiwilliger Basis Beitrdge an staatliche
oder private Rentenversicherungstrager. Mit Zahlung der Beitrdge bestehen fiir den Konzern keine weiteren
Leistungsverpflichtungen. Die laufenden Beitragszahlungen sind als Aufwand des jeweiligen Jahres ausgewiesen.
Die Aufwendungen fiir beitragsorientierte staatliche und private Plane beliefen sich in der Berichtsperiode im
Porsche AG Konzern auf insgesamt 302 Mio. € (2023: 280 Mio. €). Davon wurden in Deutschland flr die gesetz-
liche Rentenversicherung Beitrage in Hohe von 277 Mio. € (2023: 262 Mio. €) geleistet.



Bei den Leistungszusagen (Defined Benefit Plans) ist zwischen riickstellungs- und (iber Planvermégen finanzierten
Versorgungssystemen zu unterscheiden. Die Pensionsriickstellungen fiir leistungsorientierte Zusagen werden im
Wesentlichen gemaf3 IAS 19 nach dem international iiblichen Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected-Unit-
Credit-Methode) durch unabhangige Aktuare ermittelt. Dabei werden die zukiinftigen Verpflichtungen auf der
Grundlage der zum Bilanzstichtag anteilig erworbenen Leistungsanspriiche bewertet. Bei der Bewertung werden
unter anderem versicherungsmathematische Annahmen fiir die Diskontierungssatze, die Entgelt- und Renten-
trends sowie die Lebenserwartungen beriicksichtigt, die fiir jede Konzerngesellschaft in Abhangigkeit der 6kono-
mischen Rahmenbedingungen ermittelt werden. Neubewertungen ergeben sich aus Abweichungen der tatsach-
lichen Entwicklung gegeniiber den Annahmen des Vorjahres, aus Annahmenénderungen sowie Ertrdgen oder Auf-
wendungen aus Planvermégen unter Ausschluss von Betrédgen, die in den Nettozinsertrdgen bzw. -aufwendungen
enthalten sind. Diese werden in der Periode ihrer Entstehung unter Beriicksichtigung latenter Steuern erfolgs-
neutral im Eigenkapital erfasst.

Folgende Betrage wurden fiir leistungsorientierte Zusagen in der Bilanz erfasst:

Mio. € 31.12.2024 31.12.2023
Barwert der (iber Planvermégen finanzierten Verpflichtungen 3.964 150
Fair Value des Planvermdgens -407 -142
Finanzierungsstatus (Saldo) BI55Y 8
Barwert der nicht {iber Planvermdgen finanzierten Verpflichtungen 511 4.306
Bilanzwerte 4.068 4314

davon Pensionsriickstellungen 4.074 4315

davon Sonstige Vermdgenswerte 6 1

Wesentliche Versorgungsregelungen im Porsche AG Konzern

Der Porsche AG Konzern bietet seinen Mitarbeitenden fiir die Zeit nach dem aktiven Erwerbsleben Leistungen aus
einer betrieblichen Altersversorgung. Der wesentliche Teil der Versorgungszusagen im Konzern besteht fiir nach
IAS 19 als leistungsorientiert eingestufte Pensionspléne fiir Mitarbeitende im Inland und ergeben sich grund-
sétzlich aus Betriebsvereinbarungen. Zur Reduzierung der mit diesen Pensionsplanen verbundenen Risiken, ins-
besondere Langlebigkeit, Gehaltssteigerungen sowie Inflation, wurden im Porsche AG Konzern seit 2022 neue
leistungsorientierte inlandische Plane eingefiihrt, deren Leistungen liber externes Planvermdgen finanziert werden.
Die genannten Risiken konnten in diesen Pensionsplénen reduziert werden. In Zukunft wird der Anteil der Gber
Planvermdgen finanzierten Pensionsverpflichtungen an der Gesamtverpflichtung voraussichtlich kontinuierlich
steigen. Nachfolgend werden die wesentlichen Versorgungszusagen im Inland beschrieben.

AUSSCHLIEBLICH UBER BILANZRUCKSTELLUNGEN FINANZIERTE INLANDISCHE PENSIONSPLANE

Bei den arbeitgeberfinanzierten Pensionsplénen bestehen weitgehend beitragsbasierte Versorgungszusagen mit
Garantien. Fiir die beitragsbasierten Versorgungszusagen wird ein jahrlicher einkommens- und statusabhéngiger
Versorgungsaufwand anhand von sogenannten Verrentungsfaktoren in einen lebenslang zu zahlenden Rentenan-
spruch umgerechnet (Garantiebausteine). Die Verrentungsfaktoren enthalten eine Garantieverzinsung. Im Ver-
sorgungsfall werden die jahrlich erworbenen Rentenbausteine addiert.

Bei den arbeitnehmerfinanzierten Pensionspldnen bestehen beitragsbasierte Versorgungszusagen mit Garantien.
Der jahrliche Versorgungsaufwand (gemaf individueller Entgeltumwandlungsvereinbarung) wird durch Multiplika-
tion mit Altersfaktoren in Kapitalbausteine umgerechnet. Die Altersfaktoren enthalten eine Garantieverzinsung. Im
Versorgungsfall werden die jahrlich erworbenen Kapitalbausteine — abhangig vom jeweiligen Pensionsplan — als
einmalige Zahlung, mehrmalige Zahlungen oder als lebenslange Rente (durch Verrentung des Versorgungskapitals)
ausgezahlt.

Der Barwert der garantierten Verpflichtung steigt mit fallendem Zinsniveau und unterliegt somit dem Zins-
anderungsrisiko.
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Sofern das jeweilige Versorgungssystem lebenslang laufende Rentenzahlungen vorsieht, tragen die Gesellschaften
das Langlebigkeitsrisiko. Diesem wird dadurch Rechnung getragen, dass zur Ermittlung der Verrentungsfaktoren
und des Barwerts der garantierten Verpflichtung die aktuellsten Generationensterbetafeln ,Richttafeln Heubeck
2018 G" verwendet werden, in denen eine zukiinftige Verldngerung der Lebenserwartung bereits beriicksichtigt
wird.

Um das Inflationsrisiko durch die Anpassung der laufenden Rentenzahlungen in Héhe der Inflationsrate zu reduzie-
ren, wurde bei den Versorgungszusagen, bei denen dies gesetzlich zuldssig ist, eine inflationsunabhingige Renten-
anpassung eingefiihrt.

UBER EXTERNES PLANVERMOGEN FINANZIERTE INLANDISCHE PENSIONSPLANE

Im Geschéftsjahr 2024 hat der Porsche AG Konzern erstmals bisher ausschlieBlich iber Bilanzriickstellungen
finanzierte, arbeitgeber- und arbeitnehmerfinanzierte inldndische Pensionspléne teilweise durch externes Plan-
vermdgen in Hohe von 250 Mio. € ausfinanziert.

Bei den anteilig Giber externes Planvermégen arbeitgeberfinanzierten Pensionsplanen bestehen weitgehend bei-
tragsbasierte Versorgungszusagen mit Garantien. Fiir die beitragsbasierten Versorgungszusagen wird ein jahrlicher
einkommens- und statusabhangiger Versorgungsaufwand anhand von sogenannten Verrentungsfaktoren in einen
lebenslang zu zahlenden Rentenanspruch umgerechnet (Garantiebausteine). Die Verrentungsfaktoren enthalten
eine Garantieverzinsung. Im Versorgungsfall werden die jahrlich erworbenen Rentenbausteine addiert.

Bei den anteilig Giber externes Planvermégen arbeitnehmerfinanzierten Pensionsplénen bestehen beitragsbasierte
Versorgungszusagen mit Garantien. Der jahrliche Versorgungsaufwand (geméaf individueller Entgeltumwandlungs-
vereinbarung) wird durch Multiplikation mit Altersfaktoren in Kapitalbausteine umgerechnet. Die Altersfaktoren
enthalten eine Garantieverzinsung. Im Versorgungsfall werden die jahrlich erworbenen Kapitalbausteine — abhén-
gig vom jeweiligen Pensionsplan — als einmalige Zahlung, mehrmalige Zahlungen oder als lebenslange Rente (durch
Verrentung des Versorgungskapitals) ausgezahlt.

Sowohl bei den arbeitgeber- als auch bei den arbeitnehmerfinanzierten Pensionsplanen wird das externe Planver-
mdgen durch den Porsche Trust e.V. treuhdnderisch verwaltet und am Kapitalmarkt angelegt. Die Wertentwicklung
der Kapitalanlage hat dabei keinen Einfluss auf den Versorgungsaufwand der Planteilnehmenden.

Die vollstindig tber externes Planvermdgen finanzierten Pensionspléane basieren auf beitragsbasierten, kapital-
marktorientierten Leistungszusagen. Hierbei bildet die Summe der einkommens- und statusabhéngigen Beitrage
zuziglich einer Kapitalmarktrendite das Versorgungskapital, welches grundsétzlich als Einmalkapital ausgezahlt
wird. Das Versorgungskapital betrdgt mindestens 80 % der geleisteten Beitrdge. Fiir die Pensionspléne erfolgen
regelmafig Dotierungen in ein Treuhandvermdgen, das durch den Porsche Trust e.V. treuhdnderisch verwaltet und
am Kapitalmarkt angelegt wird.

Da das Treuhandvermdégen die Voraussetzungen von IAS 19 als Planvermdgen erfiillt, ist insoweit eine Verrech-
nung mit der Verpflichtung erfolgt. Die Saldierung wurde dabei separat fiir die ausfinanzierten arbeitgeber- und
arbeitnehmerfinanzierten inldndischen Pensionsplane sowie die vollstandig tiber externes Planvermdgen
finanzierten Pensionsplane vorgenommen.

Die Héhe des Planvermégens unterliegt dem allgemeinen Marktrisiko. Deshalb wird die Ausrichtung und Durch-
fiihrung der Kapitalanlage fortlaufend durch die Gremien des Porsche Trust e.V. kontrolliert, in welchem Personen
der Arbeitgeber- und Arbeitnehmerseite der Treugeber vertreten sind. So werden beispielsweise die Grundsatze
der Kapitalanlage im Rahmen von Kapitalanlagerichtlinien der Treugeber mit dem Ziel vorgegeben, das Marktrisiko
und dessen Auswirkung auf das Planvermdgen zu beschranken. Zusatzlich werden im Bedarfsfall Asset-Liability-
Management-Studien durchgefiihrt, die sicherstellen, dass die Kapitalanlage im Einklang mit den abzusichernden
Verpflichtungen steht. Derzeit ist das Treuhandvermdgen, in Abhangigkeit des jeweils finanzierten Pensionsplans,
im Wesentlichen in Investmentfonds investiert, welche in der Aufteilung des veranlagten Planvermégens als
Aktien-, Renten-, Immobilien, und sonstigen Fonds ausgewiesen werden. Den Schwerpunkt der Anlage bilden
dabei Geldmarktfonds, welche als ,sonstige Fonds" ausgewiesen werden.



Der Barwert der Verpflichtung wird als Saldo aus dem Barwert der garantierten Verpflichtung und dem Plan-
vermdgen ausgewiesen. Soweit das Planvermdgen unter den Barwert der garantierten Verpflichtung sinkt, ist in
diesem Umfang eine Riickstellung zu bilden. Der Barwert der garantierten Verpflichtung steigt mit fallendem Zins-
niveau und unterliegt somit dem Zinsénderungsrisiko.

Im Falle der lebenslang laufenden Rentenzahlungen trigt der Porsche AG Konzern das Langlebigkeitsrisiko. Diesem
wird dadurch Rechnung getragen, dass zur Ermittlung der Verrentungsfaktoren und des Barwerts der garantierten
Verpflichtung die aktuellsten Generationensterbetafeln ,Richttafeln Heubeck 2018 G" verwendet werden, in denen
eine zukiinftige Verlangerung der Lebenserwartung bereits beriicksichtigt wird.

Um das Inflationsrisiko durch die Anpassung der laufenden Rentenzahlungen in Hohe der Inflationsrate zu reduzie-
ren, wurde bei den Versorgungszusagen, bei denen dies gesetzlich zuléssig ist, eine inflationsunabhdngige Renten-
anpassung eingefhrt.

Bewertung der Riickstellungen fiir Pensionen des Porsche AG Konzerns
Der Berechnung der Pensionsriickstellungen wurden die folgenden erheblichen versicherungsmathematischen
Annahmen zugrunde gelegt:

Deutschland Ausland
% 2024 2023 2024 2023
Abzinsungssatz zum 31.12. 3,40 3,20 4,22 4,15
Entgelttrend 3,80 4,60 2,42 2,44
Rententrend 2,00 2,20 1,59 1,65

Bei diesen Angaben handelt es sich um Durchschnittswerte, die anhand der Barwerte der leistungsorientierten
Verpflichtungen gewichtet wurden. Hinsichtlich der Lebenserwartung werden in allen Landern jeweils die aktuells-
ten Sterbetafeln beriicksichtigt. Die Diskontierungssétze werden grundsatzlich auf Basis der Renditen erstrangiger
Unternehmensanleihen bestimmt, deren Laufzeit und Wahrung den jeweiligen Verpflichtungen entsprechen. Fiir
die Verpflichtungen der inlandischen Konzerngesellschaften wurde hierbei der Index iBoxx AA Corporate Bond
zugrunde gelegt. Fir die auslandischen Pensionsverpflichtungen werden vergleichbare Indizes herangezogen.

Die Entgelttrends umfassen erwartete Lohn- und Gehaltssteigerungen, die auch Steigerungen aufgrund des
Karrieretrends beriicksichtigen.

Die Rententrends entsprechen entweder den vertraglich festgelegten Garantierentenanpassungen oder basieren
auf den in den jeweiligen Léndern giiltigen Regelungen zur Rentenanpassung.
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Im Folgenden wird die Entwicklung der fiir leistungsorientierte Pensionsverpflichtungen erfassten Bilanzwerte

dargestellt:

Mio. € 2024 2023
Bilanzwerte am 01.01. 4314 3.667
Laufender Dienstzeitaufwand 177 167
Nettozinsaufwand 136 130
Versicherungsmathematische Gewinne (—)/Verluste (+)

durch Anderungen demographischer Annahmen —2 1
Versicherungsmathematische Gewinne (—)/Verluste (+)

durch Anderungen finanzieller Annahmen -292 377
Versicherungsmathematische Gewinne (—)/Verluste (+)

durch erfahrungsbedingte Anpassungen 11 18
Im Zinsertrag nicht erfasste Ertrage/Aufwendungen aus Planvermdgen 2 -1
Arbeitgeberbeitrage an das Planvermdgen -275 =27
Arbeitnehmerbeitrdge an das Planvermdgen 1 1
Rentenzahlung aus Firmenvermdgen -69 -63
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand (inklusive Plankiirzung) 0 -1
Gewinne (—) oder Verluste (+) aus Planabgeltung 0 -
Sonstige Veranderungen =1 -6
Wahrungsunterschiede aus Planen im Ausland 0 -1
Arbeitnehmerbeitrdge und Entgeltumwandlung 66 50
Bilanzwerte am 31.12. 4.068 4314

Die Entwicklung des Barwerts der leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen setzt sich wie folgt zusammen:

Mio. € 2024 2023
Barwert der Verpflichtungen am 01.01. 4.456 3.781
Laufender Dienstzeitaufwand 177 167
Aufzinsung der Verpflichtung 143 136
Versicherungsmathematische Gewinne (—)/Verluste (+)

durch Anderungen demographischer Annahmen -2 1
Versicherungsmathematische Gewinne (—)/Verluste (+)

durch Anderungen finanzieller Annahmen -292 377
Versicherungsmathematische Gewinne (—)/Verluste (+)

durch erfahrungsbedingte Anpassungen 11 18
Arbeitnehmerbeitrédge an das Planvermdgen 2 2
Rentenzahlungen aus Firmenvermdgen -69 -63
Rentenzahlungen aus dem Planvermdgen -4 -5
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand (inklusive Plankiirzung) 0 -1
Gewinne (—) oder Verluste (+) aus Planabgeltung 0 -
Sonstige Veranderungen =19 -6
Wahrungsunterschiede aus Planen im Ausland 5 0
Arbeitnehmerbeitrdge und Entgeltumwandlungen 66 50
Barwert der Verpflichtungen am 31.12. 4.475 4.456

Die versicherungsmathematischen Gewinne durch Anderungen finanzieller Annahmen resultieren im Wesentlichen

aus der Anderung des Abzinsungssatzes im Inland.



Verdnderungen bei den mafigeblichen versicherungsmathematischen Annahmen hatten folgende Auswirkungen
auf die leistungsorientierte Pensionsverpflichtung gehabt:

31.12.2024 31.12.2023

Barwert der leistungsorientierten Pensionsverpflichtung falls Mio.€  Verdnderungin % Mio.€  Verénderungin %

Abzinsungssatz Um0,5
Prozentpunkte
hoher 4.032 9,89 3.998 -10,28

UmO0,5
Prozentpunkte
niedriger 4,995 11,63 4,997 12,15

Rententrend Um 0,5
Prozentpunkte
hoher 4.696 4,95 4.687 519

Um0,5
Prozentpunkte
niedriger 4.275 -4,47 4.248 -4,68

Entgelttrend UmO0,5
Prozentpunkte
hoher 4.505 0,68 4494 0,85

Um 0,5
Prozentpunkte
niedriger 4.450 —0,55 4426 -0,68

Lebenserwartung Um ein Jahr
langer 4573 2,20 4.560 2,33

Die dargestellten Sensitivitatsanalysen beriicksichtigen jeweils die Anderung einer Annahme, wobei die Gibrigen
Annahmen gegeniiber der urspriinglichen Berechnung unveréndert bleiben, das heif3t, mégliche Korrelationseffekte
zwischen den einzelnen Annahmen werden dabei nicht beriicksichtigt.

Zur Untersuchung der Sensitivitat des Barwerts der leistungsorientierten Pensionsverpflichtung gegeniiber einer
Verénderung der angenommenen Lebenserwartung wurden im Rahmen einer Vergleichsberechnung die an-
gesetzten Sterbewahrscheinlichkeiten in dem Maf3e abgesenkt, dass die Absenkung in etwa zu einer Erhéhung der
Lebenserwartung um ein Jahr fiihrt.

Die auf Basis der Barwerte der Verpflichtung gewichtete durchschnittliche Laufzeit (Macaulay Duration) der
leistungsorientierten Pensionsverpflichtung betragt 22 Jahre (2023: 23 Jahre).

Der Barwert der leistungsorientierten Pensionsverpflichtung teilt sich wie folgt auf die Mitglieder des Plans auf:

Mio. € 2024 2023
Aktive Mitglieder mit Pensionsanspriichen 3.377 3.377
Mit unverfallbarem Anspruch aus dem Unternehmen ausgeschiedene Mitglieder 250 247
Rentner 847 832

4.475 4.456
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Nachfolgend wird das Félligkeitsprofil der Zahlungen der leistungsorientierten Pensionsverpflichtung durch die

Aufteilung des Barwerts der Verpflichtung nach Félligkeit der zugrunde liegenden Zahlungen dargestellt:

Mio. € 2024 2023
Zahlungen féllig innerhalb des néchsten Geschéftsjahres 96 82
Zahlungen féllig innerhalb von zwei bis fiinf Jahren 422 379
Zahlungen féllig in mehr als finf Jahren 31957 3.995
4.475 4.456
Die Entwicklung des Planvermdgens ist aus folgender Tabelle ersichtlich:
Mio. € 2024 2023
Fair Value des Planvermdgens am 01.01. 142 113
Zinsertrage aus Planvermdgen — in Hohe des Rechnungszinses 6 6
Im Zinsertrag nicht erfasste Ertrage/Aufwendungen aus Planvermdgen -2 1
Arbeitgeberbeitrdge an das Planvermdgen 275 27
Arbeitnehmerbeitrédge an das Planvermdgen 1 1
Rentenzahlungen aus dem Planvermdgen -4 -5
Sonstige Verdnderungen -17 0
Wiéhrungsdifferenzen aus Pldnen im Ausland 5 0
Fair Value des Planvermégens am 31.12. 407 142

Aus der Anlage der Planvermdgen zur Deckung der zukinftigen Pensionsverpflichtungen ergaben sich Ertrdge in

Hoéhe von 4 Mio. € (2023: 6 Mio. €).

Im néchsten Geschaftsjahr werden sich die Arbeitgeberbeitrdge zum Planvermdgen voraussichtlich auf 25 Mio. €

(2023: 22 Mio. € fiir das Geschéftsjahr 2024) belaufen.



Das Planvermégen ist in folgende Anlagekategorien investiert:

31.12.2024 31.12.2023
Keine Keine
Marktpreis-  Marktpreis- Marktpreis-  Marktpreis-
notierung notierung notierung notierung
in einem in einem in einem in einem
Mio. € aktiven Markt aktiven Markt Gesamt aktiven Markt aktiven Markt Gesamt
Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente 2 — 2 8 - 8
Eigenkapitalinstrumente = = - 19 - 19
Schuldinstrumente 6 - 6 5 - 5
Aktienfonds 28 — 23 35 - 35
Rentenfonds 45 - 45 34 - 34
Immobilienfonds 4 = 4 4 - 4
Sonstige Fonds 325 325 38 38
Sonstiges 1 0 1 1 0 1
Fair Value des Planvermdgens 407 0 407 142 0 142
Folgende Betrége wurden in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst:
Mio. € 2024 2023
Laufender Dienstzeitaufwand 177 167
Nettozinsen auf die Nettoschuld aus leistungsorientierten Versorgungsplanen 136 130
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand (inklusive Plankiirzung) 0 -1
Gewinne (-)/Verluste (+) aus Planabgeltung 0 -
Saldo der in der Gewinn- und Verlustrechnung
ausgewiesenen Aufwendungen (+) und Ertrége (-) 314 297

Die obigen Betrége sind grundsatzlich in den Personalkosten der Funktionsbereiche enthalten; die Nettozinsen auf
die Nettoschuld aus leistungsorientierten Versorgungspldnen werden in den Zinsaufwendungen ausgewiesen.
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27. LANG- UND KURZFRISTIGE SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN

Verpflichtungen

aus dem Kosten der Prozess- und Ubrige
Mio. € Absatzgeschaft Belegschaft Rechtsrisiken Riickstellungen Gesamt
Stand am 01.01.2024 2.020 1.010 49 1176 4.256
Wahrungsénderungen 19 2 0 1 22
Konsolidierungskreis-
anderungen 2 4 0 2 8
Verbrauch 1.246 726 12 357 2.342
Zufiihrung/Neubildung 1.667 604 10 836 3.016
Aufzinsungen/Effekte aus
der Anderung des
Abzinsungsfaktors 10 5 — — 15
Auflésung 23 19 5 104 152
Stand am 31.12.2024 2.349 879 11 1.554 4.823
davon kurzfristig 1.265 629 41 1.603 3.438
davon langfristig 1.084 250 = 51 1.385
Stand am 01.01.2023 1.725 893 79 1.213 3.909
Wahrungsénderungen -16 -2 -1 -4 -24
Konsolidierungskreis-
anderungen - - - 1 1
Verbrauch 1.011 613 21 585 2.229
Zufiihrung/Neubildung 1.356 732 15 695 2.799
Umgliederung 41 - - -41 -
Aufzinsungen/Effekte aus
der Anderung des
Abzinsungsfaktors =17 17 - -3 -3
Auflésung 58 16 23 100 197
Stand am 31.12.2023 2.020 1.010 49 1176 4.256
davon kurzfristig 1.066 746 49 1.146 3.007
davon langfristig 954 264 - 31 1.249

Die Riickstellungen fiir Verpflichtungen aus dem Absatzgeschéft enthalten insbesondere Riickstellungen fiir
Garantieverpflichtungen sowie Boni. Die Garantieverpflichtung im Porsche AG Konzern ergibt sich im Wesentlichen
aus gewdahrten Produktgarantien fiir die hergestellten Fahrzeuge. Die Riickstellungen enthalten sowohl erwartete
Aufwendungen aus gesetzlichen und vertraglichen Gewahrleistungsverpflichtungen als auch erwartete Auf-
wendungen fiir Kulanzleistungen. Die Ermittlung der Riickstellungen erfolgt unter Zugrundelegung des bisherigen
bzw. des geschétzten zukiinftigen Schadenverlaufs je Baureihe, Modelljahr und Land. Erkannte technische Einzel-
risiken werden separat erfasst. Der Zeitpunkt der Inanspruchnahme der Garantieriickstellungen ist abhangig vom
Eintreten der Garantie- bzw. Gewéhrleistungsverpflichtungen und kann sich tiber den gesamten Garantie- und
Kulanzzeitraum erstrecken. Fiir die von der in der Anhangangabe - 40. RECHTSSTREITIGKEITEN beschriebenen
Dieselthematik betroffenen Fahrzeuge wurden Riickstellungen fiir die erwarteten Reparaturmaf3nahmen gebildet
und eine entsprechende Forderung gegen die Audi AG unter den sonstigen finanziellen Vermdgenswerten ausge-
wiesen. Fir weitere Kunden- und Handlermafinahmen fiir diese Fahrzeuge wurden die erwarteten Aufwendungen
fur Kulanzleistungen berticksichtigt. Die Riickstellungen fiir Boni ergeben sich aus erwarteten Belastungen fiir
nachtragliche Minderungen bereits erzielter Verkaufserlgse.

Riickstellungen fiir Kosten der Belegschaft werden insbesondere flir Bonuszahlungen, Jubildumszuwendungen,
Zeitguthaben, Aufstockungsbetrige fiir Altersteilzeit, Tantiemen sowie Abfindungen und &hnliche Verpflichtungen
gebildet.



Die Rickstellungen fiir Rechts- und Prozessrisiken betreffen im Wesentlichen die in der Anhangangabe
- 40. RECHTSSTREITIGKEITEN beschriebenen Rechtsrisiken.

In den Ubrigen Riickstellungen sind Vorsorgen aus dem Versicherungsgeschift in Héhe von 211 Mio. €
(2023: 170 Mio. €) enthalten.

Dariiber hinaus beinhalten die Ubrigen Sonstigen Riickstellungen eine Vielzahl erkennbarer Einzelrisiken, Preis-
risiken und ungewisser Verpflichtungen, wie beispielsweise aus Produkthaftpflicht, die in H6he ihres wahrschein-
lichen Eintritts beriicksichtigt werden. Abhdngig von der jeweiligen Jurisdiktion sind darin auch Risikovorsorgen fiir
die etwaige Nichteinhaltung von gesetzlichen Emissionsobergrenzen enthalten. Deren Bewertung erfolgte unter
anderem unter Berlicksichtigung des jeweiligen Absatzvolumens und der gesetzlich definierten Abgabe bzw. der
Kosten fiir den Erwerb von Emissionsrechten anderer Hersteller. Die Synergien mit anderen Marken des
Volkswagen Konzerns wurden dabei nach Méglichkeit in Form von Emissionsgemeinschaften genutzt. Ebenfalls
sind zum Bilanzstichtag Lieferantenforderungen enthalten.

Der Zahlungsabfluss der Sonstigen Riickstellungen wird zu 69 % innerhalb eines Jahres, zu 24 % zwischen ein und
funf Jahren und zu 7 % danach erwartet.

28. LANG- UND KURZFRISTIGE FINANZSCHULDEN

Die Finanzschulden setzen sich wie folgt zusammen:

Buchwert Buchwert

Mio. € kurzfristig langfristig  31.12.2024 kurzfristig langfristig ~ 31.12.2023
ABS-Refinanzierungen 3.538 4.973 8.511 3.104 4316 7.420
Schuldverschreibungen 176 781 957 304 957 1.260
Verbindlichkeiten gegeniiber

Kreditinstituten 339 386 725 299 329 629
Leasingverbindlichkeiten 122 1.019 1.142 113 934 1.047
Sonstige Finanzschulden 77 = 77 61 - 61

4.253 7.160 11.413 3.880 6.537 10.417

Im Falle der ABS-Refinanzierungen in Hohe von 8.511 Mio. € (2023: 7.420 Mio. €) handelt es sich um Transaktio-
nen, welche im Zusammenhang mit Refinanzierung des Portfolios an Leasing- und Finanzierungsvertragen stehen.
Diese werden in Anhangangabe -> 36. FINANZRISIKOMANAGEMENT UND FINANZINSTRUMENTE naher erldutert. Die Schuldver-
schreibungen in Form von Schuldscheindarlehen wurden in unterschiedlichen Tranchen mit fester und variabler
Verzinsung platziert und sind zum Teil zuriickgezahlt. Die Nominalvolumina der Schuldscheindarlehen betragen
insgesamt 957 Mio. € (2023: 1.261 Mio. €).

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten dienen iberwiegend der Refinanzierung innerhalb des Finanzdienst-
leistungsgeschéfts und in geringem Umfang der kurzfristigen Finanzierung. Die Nominalverzinsung betragt abhan-
gig von Wiahrung, Laufzeit und Vertragsgestaltung zwischen 0,4 % und 4,04 % (2023: 0,24 % und 4,43 %).
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29. VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

Mio. € 31.12.2024 31.12.2023
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen BK873 3.490
3.378 3.490

Die Zeitwerte der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen entsprechen aufgrund der Fristigkeit im
Wesentlichen den Buchwerten.

Samtliche Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen haben eine Restlaufzeit von unter einem Jahr.

30. LANG- UND KURZFRISTIGE SONSTIGE FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN

Die Sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten setzen sich zum Stichtag wie folgt zusammen:

Buchwert Buchwert
Mio. € kurzfristig  langfristig 31.12.2024  kurzfristig  langfristig 31.12.2023
Negative Zeitwerte aus
derivativen Finanzinstrumenten 567 407 975 368 299 667
Verbindlichkeiten aus Zinsen 11 - 11 16 - 16
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 575 70 645 848 64 912
1.153 477 1.630 1.231 364 1.595

Die Position Marktwertbewertung Derivativer Finanzinstrumente umfasst insbesondere Devisentermingeschéfte,
Devisenoptionen und Zinsswaps.

Die negativen Zeitwerte der derivativen Finanzinstrumente setzen sich wie folgt zusammen:

Mio. € 31.12.2024  31.12.2023

Geschéfte zur Absicherung gegen

Wahrungs-, Zins- und Rohstoffpreisrisiken aus zukinftigen Zahlungsstrémen (Cashflow

Hedges) 926 565
Hedge Geschéfte (Wahrungs-, Zins- und Rohstoffpreisrisiken) 926 565
Verbindlichkeiten aus Derivaten ohne Hedgebeziehung 49 103

975 667

Die Gesamtposition der Derivativen Finanzinstrumente wird in Anhangangabe - 36. FINANZRISIKOMANAGEMENT UND
FINANZINSTRUMENTE naher erldutert.



31. LANG- UND KURZFRISTIGE SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN

Die Sonstigen Verbindlichkeiten setzen sich zum Stichtag wie folgt zusammen:

Buchwert Buchwert

Mio. € kurzfristig langfristig  31.12.2024 kurzfristig langfristig  31.12.2023
Erhaltene Anzahlungen auf
Bestellungen 942 631 1573 904 562 1.466
Verbindlichkeiten

aus sonstigen Steuern 361 3 364 407 4 411

im Rahmen der sozialen Sicherheit 9 - 9 8 - 8

aus der Lohn- und

Gehaltsabrechnung 229 93 321 223 2 225
Ubrige Verbindlichkeiten 353 192 545 253 169 422

1.894 919 2.813 1.795 737 2.5632

Die Verbindlichkeiten aus der Lohn- und Gehaltsabrechnung enthalten Erfiillungsriickstande aus Verbindlichkeiten
aus Altersteilzeit. Im Geschéaftsjahr 2024 wurde das bisher zur Absicherung der Altersteilzeitverpflichtungen einge-
setzte Planvermdgen in Hohe von 140 Mio. € gleichwertig durch eine externe Bankbiirgschaft ersetzt. Hierdurch

ergab sich ein Riickfluss von Zahlungsmitteln in dieser Héhe an den Konzern.

Die Ubrigen Verbindlichkeiten enthalten Passive Rechnungsabgrenzungen. Diese setzen sich aus Mietsonder-
zahlungen von 427 Mio. € (2023: 336 Mio. €) und sonstigen Rechnungsabgrenzungen von 95 Mio. € (2023:

78 Mio. €) zusammen.

Die Verbindlichkeiten aus erhaltenen Anzahlungen aus Kundenvertrdgen entsprechen den vertraglichen Verbind-
lichkeiten aus Kundenvertrdgen und sind Teil der erhaltenen Anzahlungen auf Bestellungen. Diese haben sich wie

folgt entwickelt:

Mio. € 2024 2023
Verbindlichkeiten aus erhaltenen Anzahlungen aus Kundenvertriagen Stand am 01.01. 1.466 1.315
Zu- und Abgédnge 81 183
Anderungen Konsolidierungskreis 0 -
Wahrungsénderungen 25 -32
Verbindlichkeiten aus erhaltenen Anzahlungen aus Kundenvertragen Stand am 31.12. 1573 1.466

Darin enthalten sind zudem die Verbindlichkeiten aus langfristigen Fertigungsauftragen:
Mio. € 31.12.2024 31.12.2023
Herstellungskosten einschlieBlich Auftragsergebnis der langfristigen Fertigungsauftrage 13 143
davon mit Kunden abgerechnete Leistungen =11 =141
Kinftige Forderungen aus langfristigen Fertigungsauftragen 1 2
dafiir erhaltene Anzahlungen =21 -22
20 21
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32. ERTRAGSTEUERVERPFLICHTUNGEN

Buchwert

Buchwert

Mio. € kurzfristig  langfristig 31.12.2024  kurzfristig  langfristig 31.12.2023
Latente Ertragsteuerverpflichtungen = 2.114 2114 - 2.010 2.010
Ertragsteuerriickstellungen 195 = 195 128 - 128
Ertragsteuerverbindlichkeiten 88 — 33 31 - 31
Gesamt 227 2114 2.341 159 2.010 2.169

Von den Latenten Ertragsteuerverpflichtungen entfallt ein Betrag von 19 Mio. € (2023: 48 Mio. €) auf Ansatz-
und Bewertungsunterschiede zwischen IFRS und Steuerbilanz, die sich innerhalb eines Jahres umkehren.



SONSTIGE ERLAUTERUNGEN
33. KAPITALFLUSSRECHNUNG

In der Kapitalflussrechnung werden die Zahlungsstrome erldutert, und zwar getrennt nach Mittelzu- und Mittelab-
flissen aus dem laufenden Geschift, aus der Investitions- und aus der Finanzierungstétigkeit, unabhingig von der
Gliederung der Bilanz.

Ausgehend vom Ergebnis vor Steuern wird der Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit indirekt abgeleitet.
Das Ergebnis vor Steuern wird um die nicht zahlungswirksamen Aufwendungen und Ertrage (im Wesentlichen
Abschreibungen, Ergebnis aus dem Abgang von Anlagengegenstidnden und sonstige zahlungsunwirksame Sach-
verhalte) bereinigt. Dabei umfassen die sonstigen zahlungsunwirksamen Aufwendungen und Ertrage im Wesent-
lichen Bewertungseffekte von Finanzinstrumenten sowie Fair Value Anderungen von Sicherungsgeschiften.
Unter Beriicksichtigung der Verdnderungen im Working Capital, in dem auch die Veranderung der Vermieteten
Vermdgenswerte und die Verdnderung der Forderungen aus Finanzdienstleistungen enthalten sind, ergibt sich
der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit.

Die Investitionstatigkeit umfasst neben Zugdngen im Sachanlagevermégen und Veranderungen von Beteiligungen
auch die Zugange aktivierter Entwicklungskosten sowie Verdnderungen von Geldanlagen in Wertpapiere und Ter-
mingeldanlagen sowie Darlehen.

In der Finanzierungstatigkeit sind neben Zahlungsmittelabfliissen fiir die Ergebnisabfihrung und Dividenden-
zahlungen sowie die Tilgung von Anleihen, die Zuflisse aus Kapitalerhdhungen, die Begebung von Anleihen
sowie die Verdnderung der (brigen Finanzschulden enthalten.

Die Verdnderungen der Bilanzpositionen, die fiir die Entwicklung der Kapitalflussrechnung herangezogen werden,
werden um nicht zahlungswirksame Effekte angepasst. Aus diesem Grund sind die Veranderungen der betreffen-
den Bilanzpositionen mit den entsprechenden Werten aus der veréffentlichten Konzernbilanz nicht unmittelbar
abstimmbar.

In der Kapitalflussrechnung sind im Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit enthalten:

Mio. € 31.12.2024 31.12.2023
Gezahlte Zinsen 462 312
Erhaltene Zinsen 676 592
Erhaltene Dividenden' 5 4

" Dividenden von Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen sowie sonstigen Beteiligungen.

Die gezahlten und erhaltenen Zinsen enthalten ebenfalls die in den Kosten der Umsatzerldse bzw. den Umsatz-
erlésen ausgewiesenen Zinsaufwendungen bzw. Zinsertrage aus dem Segment Finanzdienstleistungen.

Mio. € 31.12.2024 31.12.2023
Zahlungsmittelbestand laut Bilanz 6.384 5.820
Zahlungsmittel zur Verduf3erung gehalten = 6
Zahlungsmittelbestand laut Kapitalflussrechnung 6.384 5.826
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Termingeldanlagen mit einer Vertragslaufzeit von mehr als drei Monaten werden nicht als Zahlungsmittelaquiva-
lente eingestuft. Das maximale Ausfallrisiko entspricht dem Buchwert der Zahlungsmittel. Die Aufteilung der Ver-
&nderung der Finanzschulden in zahlungswirksame und zahlungsunwirksame Vorgénge ergibt sich aus folgender

Tabelle:
Zahlungsunwirksame Vorgénge
Zahlungs- Als Zur
wirksame Wihrungs-  Anderungen  VeriuBerung
Stand am Verande- kurs- Konsolidie- gehalten Sonstige Stand am
Mio. € 01.01.2024 rungen  anderungen rungskreis Klassifiziert ~ Anderungen 31.12.2024
ABS-Refinanzierungen 7.420 731 360 — — — 8.511
Nicht borsennotierte
Schuldverschreibungen 1.260 —303 — — — — 957
Sonstiger Kreditstand 690 117 -36 0 = 31 803
Leasingverbindlichkeiten’ 1.047 -1283 14 20 = 184 1.142
Kreditstand 10.417 421 339 20 = 215 11413
Sonstige finanzielle
Vermodgenswerte und
Verbindlichkeiten 0 0 0 = = = 0
Finanzielle Vermégenswerte
und Verbindlichkeiten in der
Finanzierungstatigkeit 10.417 421 339 20 = 215 11.413

' Die sonstigen Anderungen der Leasingverbindlichkeiten enthalten im Wesentlichen zahlungsunwirksame Zugénge von Leasingverbindlichkeiten.

Zahlungsunwirksame Vorgénge

Zahlungs- Als Zur
wirksame Wihrungs-  Anderungen  VeriuBerung
Stand am Verinde- kurs- Konsolidie- gehalten Sonstige Stand am
Mio. € 01.01.2023 rungen  anderungen rungskreis Klassifiziert ~ Anderungen 31.12.2023
ABS-Refinanzierungen 6.282 1.329 -190 - - 0 7.420
Nicht borsennotierte
Schuldverschreibungen 1.488 -228 - - - - 1.260
Sonstiger Kreditstand 664 206 =91 - 0 -89 690
Leasingverbindlichkeiten’ 1.046 -113 -18 - - 132 1.047
Kreditstand 9.480 1.194 -299 - 0 42 10417
Sonstige finanzielle
Vermdgenswerte und
Verbindlichkeiten -1 1 0 - - - 0
Finanzielle Vermégenswerte
und Verbindlichkeiten in der
Finanzierungstatigkeit 9.480 1.194 -299 - 0 42 10417

' Die sonstigen Anderungen der Leasingverbindlichkeiten enthalten im Wesentlichen zahlungsunwirksame Zugénge von Leasingverbindlichkeiten.



34. I1AS 23 (FREMDKAPITALKOSTEN)
Die aktivierten Fremdkapitalkosten beliefen sich im Geschéftsjahr auf 93 Mio. € (2023: 113 Mio. €) und entfielen

auf die aktivierten Entwicklungskosten. Es wurde im Porsche AG Konzern ein Fremdkapitalkostensatz von durch-
schnittlich 2,8 % (2023: 3,4 %) der Aktivierung zugrunde gelegt.

35. IFRS 16 (LEASINGVERHALTNISSE)

35.1 Leasingnehmerbilanzierung

Der Porsche AG Konzern tritt im Wesentlichen durch die Anmietung von Bliroausstattung, Immobilien und sonsti-
gen Produktionsmitteln als Leasingnehmer auf. Die Leasingvertrage werden individuell verhandelt und beinhalten
eine Vielzahl an Vertragsbedingungen. Nutzungsrechte aus Leasingvertrdgen sind in den Posten der Bilanz mit fol-

genden Werten enthalten:

Ausweis und Entwicklung der Nutzungsrechte aus Leasingverhiltnissen vom 1. Januar bis 31. Dezember 2024

Nutzungsrechte
fiir Grundstiicke,
grundstiicks- Nutzungsrechte
gleiche Rechte und Nutzungsrechte fiir andere
Bauten einschl. der fiir Technische  Anlagen, Betriebs-
Bauten auf frem- Anlagen und und Geschifts- Nutzungsrechte
Mio. € den Grundstiicken Maschinen ausstattung Gesamt
Bruttobuchwert (oder Anschaffungskosten)
Stand am 01.01.2024 1.323 14 58 1.394
Wahrungsénderungen 18 - 0 18
Anderungen Konsolidierungskreis 25 1 4 30
Zugange 182 6 16 204
Abgéange 72 0 13 86
Stand am 31.12.2024 1.475 21 65 1.561
Abschreibungen
Stand am 01.01.2024 377 4 31 412
Wiéhrungsénderungen 5 = 0 5
Anderungen Konsolidierungskreis 10 0 2 12
Zugange planméfig 127 2 12 141
Abgéange 60 0 12 73
Stand am 31.12.2024 459 6 33 497
Nettobuchwert am 31.12.2024 1.017 15 32 1.063
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Ausweis und Entwicklung der Nutzungsrechte aus Leasingverhéltnissen vom 1. Januar bis 31. Dezember 2023

Nutzungsrechte
fiir Grundstiicke,
grundstiicks- Nutzungsrechte
gleiche Rechte und Nutzungsrechte fiir andere
Bauten einschl. der fiir Technische  Anlagen, Betriebs-
Bauten auf frem- Anlagen und und Geschifts- Nutzungsrechte
Mio. € den Grundstiicken Maschinen ausstattung Gesamt
Anschaffungs-/Herstellungskosten
Stand am 01.01.2023 1.264 15 61 1.340
Wahrungsénderungen -23 - 0 -23
Zugénge 145 - 9 154
Abgange 64 1 11 76
Stand am 31.12.2023 1.323 14 58 1.394
Abschreibungen
Stand am 01.01.2023 310 4 30 344
Wahrungsénderungen -8 0 -8
Zugénge planmaBig 117 1 12 131
Abgénge 43 1 11 55
Stand am 31.12.2023 377 4 31 412
Nettobuchwert am 31.12.2023 946 10 27 982

Aus der Untervermietung von Nutzungsrechten ergaben sich im Geschaftsjahr Ertrdge in Hohe von 5 Mio. €

(2023: 5 Mio. €).

Der Bewertung von Nutzungsrechten aus Leasingvertrdgen sowie der damit verbundenen Leasingverbindlichkeit
liegt eine bestmdgliche Schatzung hinsichtlich der Ausiibung von Verléngerungs- und Kiindigungsoptionen zu-
grunde. Falls sich wesentliche Anderungen der Rahmenbedingungen oder des Vertrags ergeben, wird diese Ein-

schitzung aktualisiert.

Die folgenden Tabellen zeigen die Zuordnung der Leasingverbindlichkeiten in der Bilanz und geben einen Uberblick

Uber deren vertragliche Falligkeiten:

Zuordnung der Leasingverbindlichkeiten zu den jeweiligen Bilanzposten

Mio. € 31.12.2024 31.12.2023
Langfristige Finanzschulden 1.019 934
Kurzfristige Finanzschulden 122 113
Buchwert der Leasingverbindlichkeiten 1.142 1.047
Falligkeitsanalyse der undiskontierten Leasingverbindlichkeiten
Verbleibende vertragliche Falligkeiten

Mio. € bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre iiber 5 Jahre Gesamt
Leasingverbindlichkeiten zum 31.12.2024 162 499 936 1.597
Leasingverbindlichkeiten zum 31.12.2023 150 454 866 1.470




Fiir Leasingverbindlichkeiten sind im Geschéftsjahr Zinsaufwendungen in Hohe von 42 Mio. € (2023: 38 Mio. €)
angefallen.

Fiir geringwertige und kurzfristige Leasingverhaltnisse werden keine Nutzungsrechte aktiviert. Die Aufwendungen
fur die Anmietung geringwertiger Leasinggegensténde betrugen im Geschéftsjahr insgesamt 39 Mio. € (2023:

38 Mio. €). In dieser Zahl sind keine Aufwendungen fiir kurzfristige Leasingverhaltnisse enthalten, die im Ge-
schaftsjahr insgesamt 105 Mio. € (2023: 113 Mio. €) betrugen. Auf variable Leasingaufwendungen, die nicht in die
Bewertung der Leasingverbindlichkeiten einbezogen werden, entfallen im Geschaftsjahr 5 Mio. € (2023: 2 Mio. €).

Insgesamt ergab sich aus Leasingnehmerverhaltnissen im Geschéftsjahr ein Zahlungsmittelabfluss von 307 Mio. £
(2023: 304 Mio. €).

Die folgende Tabelle zeigt eine Ubersicht der moglichen zukiinftigen Zahlungsmittelabfliisse, die nicht bei der
Bewertung der Leasingverbindlichkeiten beriicksichtigt wurden:

Mio. € 2024 2023

Magliche Zahlungsmittelabfliisse aufgrund von

Variablen Leasingzahlungen 4 3
Verlangerungsoptionen 343 277
Kiindigungsoptionen 2 2
Leasingverhltnissen, die noch nicht begonnen haben (vertragliche Verpflichtung) 37 23
Gesamt 387 305

35.2 Leasinggeberbilanzierung
Der Porsche AG Konzern tritt als Leasinggeber sowohl im Rahmen des Finanzierungsleasinggeschafts als auch des
Operating-Leasinggeschéfts auf. Gegenstand dieser Geschéfte sind im Wesentlichen Kraftfahrzeuge.

Den Ausfallrisiken von Leasingforderungen tragt der Porsche AG Konzern durch die Bildung von Wertberichtigun-
gen gemaf3 den Vorschriften des IFRS 9 in vollem Umfang Rechnung. Risiken aus den Leasingvertragen zugrunde
liegenden Vermdgenswerten begegnet der Porsche AG Konzern als Leasinggeber unter anderem durch die Beriick-
sichtigung von erhaltenen Restwertgarantien fiir Teile des Leasingportfolios sowie durch die Beriicksichtigung von
zukunftsgerichteten Restwertprognosen auf Basis von internen und externen Informationen im Rahmen des Rest-
wertmanagements. Die Restwertprognosen werden regelméfig liberpriift.

35.2.1 OPERATING-LEASING-VERHALTNISSE

Die im Rahmen von langfristigem Operating-Leasing Vermieteten Vermdgenswerte, die in der Bilanz separat als
Vermietete Vermdgenswerte ausgewiesen sind, beliefen sich zum Ende des Geschéftsjahres auf 5.393 Mio. €
(2023: 4.190 Mio. €) und beinhalten im Wesentlichen Fahrzeuge in Héhe von 5.393 Mio. € (2023: 4.190 Mio. €).
Weitere Erlduterungen zur Wertentwicklung der Vermieteten Vermégenswerte finden sich im Abschnitt ,Entwick-
lung der Vermieteten Vermdgenswerte".

Aus den erwarteten ausstehenden, nicht abgezinsten Leasingzahlungen aus Operating-Leasing-Verhaltnissen wer-
den in den néchsten Jahren folgende Zahlungseingénge erwartet:

Angabe zum 31.12.2024

Mio. € 2025 2026 2027 2028 2029 Ab 2030 Gesamt

Leasingzahlungen 231 688 1.051 329 55 53 2.407
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Angabe zum 31.12.2023

Mio. € 2024 2025 2026 2027 2028 Ab 2029 Gesamt

Leasingzahlungen 205 471 928 244 53 52 1.954

Aufgliederung der Ertrige aus Operating-Leasing-Verhaltnissen

Mio. € 2024 2023
Leasingertrage 1.358 1.225
Ertrdge aus variablen Leasingzahlungen 0 0
Summe 1.358 1.225

35.2.2 FINANZIERUNGSLEASING-VERHALTNISSE
Im Geschéftsjahr ergaben sich Zinsertrége aus der Nettoinvestition in die Leasingverhéltnisse in Hohe von
142 Mio. € (2023: 119 Mio. £€).

In der folgenden Tabelle ist die Uberleitung der ausstehenden Leasingzahlungen aus Finanzierungsleasing-
Vertrdgen zum Nettoinvestitionswert dargestellt:

Mio. € 31.12.2024 31.12.2023
Nicht garantierter Restbuchwert 289 279
Nicht abgezinste Leasingzahlungen 2.429 2.328
Noch nicht erwirtschaftete Zinsertrage —273 -231
Risikovorsorge auf Leasingforderungen —137 -120
Nettoinvestitionswert 2.308 2.256

Aus den erwarteten ausstehenden, nicht abgezinsten Leasingzahlungen aus Finanzierungsleasing-Verhéltnissen
werden in den ndchsten Jahren folgende Zahlungseingdnge erwartet:

Angabe zum 31.12.2024

Mio. € 2025 2026 2027 2028 2029 Ab 2030 Gesamt

Leasingzahlungen 917 691 608 206 3 4 2.429

Angabe zum 31.12.2023

Mio. € 2024 2025 2026 2027 2028 Ab 2029 Gesamt

Leasingzahlungen 865 663 535 231 31 5 2.328
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36. FINANZRISIKOMANAGEMENT UND FINANZINSTRUMENTE

36.1 Sicherungsrichtlinien und Grundsatze des Finanzrisikomanagements

Durch die internationalen Aktivitdten in den Segmenten Automobile und Finanzdienstleistungen ergeben sich
Finanzrisiken und Chancen, die sich auf die Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage des Porsche AG Konzerns aus-
wirken. Diese Risiken lassen sich in Kredit- und Ausfallrisiken, Liquiditatsrisiken sowie Marktpreisrisiken gliedern.
Die Risiken werden regelmaBig tiberwacht, berichtet und insbesondere durch den Einsatz von Finanzinstrumenten
zentral gesteuert. Vorrangiges Ziel des Einsatzes von Finanzinstrumenten ist die Begrenzung finanzieller Risiko-
positionen zur Sicherung des Bestands und der Ertragskraft des Porsche AG Konzerns.

Die Grundsatze und Verantwortlichkeiten fiir das Management und die Steuerung von Risiken, welche sich aus
Finanzinstrumenten ergeben kénnen, werden vom Vorstand festgelegt und vom Aufsichtsrat Giberwacht. Im
Porsche AG Konzern sind interne Richtlinien verankert, in denen die Prozesse des Risikomanagements und der
Risikosteuerung klar definiert sind. Diese Richtlinien regeln unter anderem den Einsatz von Finanzinstrumenten
bzw. Derivaten sowie die dafiir notwendigen Kontrollverfahren, wie beispielsweise eine klare Funktionstrennung
zwischen Handel und Abwicklung. Auf3erdem ist festgelegt, dass sich Finanzgeschafte immer am Bedarf aus dem
Grundgeschaft orientieren. Finanzgeschéafte werden daher nicht zu spekulativen Zwecken abgeschlossen. Die
Risiken werden durch das Treasury konzernweit identifiziert, analysiert und tiberwacht. Die zugrunde liegenden
Leitlinien und die Systeme werden regelmasig iberprift sowie an aktuelle Markt- und Produktentwicklungen
angepasst.

Der Einsatz derivativer Finanzinstrumente bzw. die Anwendung von Hedge Accounting erfolgt insbesondere zur
Steuerung von Wahrungs-, Zinsanderungs- und Rohstoffpreisrisiken. Wahrungsrisiken aus kiinftigen Fremdwéh-
rungsumséatzen werden durch den Einsatz von Kurssicherungsinstrumenten fiir einen Zeitraum von bis zu fiinf Jah-
ren abgesichert. Als Sicherungsinstrumente kommen im Wesentlichen Devisentermingeschafte und Devisenoptio-
nen zum Einsatz. Das Volumen der Kurssicherungsgeschifte wird auf Basis der geplanten Absatzzahlen unter
Beriicksichtigung der Beschaffungsumfange in den jeweiligen Fremdwahrungen ermittelt. Zinsdnderungsrisiken
aus variabel verzinsten Finanzierungsanteilen sowie Zinsanderungsrisiken aus der Refinanzierung des Finanzdienst-
leistungsgeschéfts werden durch den Einsatz geeigneter Derivate, zum Beispiel Zinsswaps, weitestgehend abgesi-
chert. Rohstoffpreisrisiken werden durch den Einsatz von Sicherungsinstrumenten in Form von Averaging Swaps
fir einen Zeitraum von mehreren Jahren abgesichert. Kontrahenten fiir die Kurs-, Zins- und Rohstoffpreissiche-
rungsgeschafte sind im Wesentlichen grofie nationale und internationale Finanzinstitute sowie die Volkswagen AG.
Die Zusammenarbeit erfolgt nach einheitlichen Richtlinien und unterliegt einer laufenden Uberwachung.

Bei den zu Sicherungszwecken abgeschlossenen Finanzinstrumenten treten Kontrahentenrisiken auf, die einen
negativen Einfluss auf die Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage haben kdnnen. Aus der Anlage (iberschiissiger
Liquiditat entstehen ebenfalls Kontrahentenrisiken. Ein teilweiser oder sogar vollstandiger Ausfall eines Kontra-
henten hétte einen negativen Einfluss auf die Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage. Zur Steuerung dieser Risiken
hat der Porsche AG Konzern Richtlinien festgelegt, die sicherstellen, dass nur Geschéfte in bewilligten Finanz-
instrumenten, nur mit bewilligten Kontrahenten und nur im zugelassenen Volumen getétigt werden.

Siehe hierzu auch die Erlduterungen in der Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage des zusammengefassten Lagebe-
richts im Abschnitt - Grundsatze und Ziele des Finanzmanagements.

36.2 Kredit- und Ausfallrisiko

Das Kredit- und Ausfallrisiko aus finanziellen Vermdgenswerten besteht in der Gefahr des Ausfalls eines Vertrags-
partners und daher maximal in Héhe der Anspriiche aus bilanzierten Buchwerten gegeniiber dem jeweiligen Kon-
trahenten. Die Ausfallrisiken im Forderungsbereich werden durch ein intensives Forderungsmanagementsystem
reduziert. Des Weiteren wird das maximale Kredit- und Ausfallrisiko durch gehaltene Sicherheiten gemindert. Die
gehaltenen Sicherheiten bestehen zum (iberwiegenden Teil fiir finanzielle Vermdgenswerte der Klasse zu fortge-
fihrten Anschaffungskosten bewertet. Als Sicherheiten kommen sowohl Fahrzeuge und Sicherungsiibereignungen
als auch Biirgschaften sowie Barsicherheiten zum Einsatz. Fiir finanzielle Vermdgenswerte der Stufe 3 mit objekti-
ven Anzeichen einer Wertminderung zum Abschlussstichtag erfolgt durch die gehaltenen Sicherheiten eine Risiko-
abschwiéchung in Héhe von 12 Mio. € (2023: 8 Mio. €).
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Vertragspartner von Geld- und Kapitalanlagen in wesentlichem Umfang sowie derivativen Finanzinstrumenten sind
nationale und internationale Finanzinstitute, die Volkswagen International Belgium S.A. sowie die Volkswagen AG.
Die Kredit- und Ausfallrisiken werden durch ein Limitsystem begrenzt, welches im Wesentlichen auf Bonitéts-
einschatzungen der Vertragspartner aufbaut. Die Betrige fiir das maximale Ausfallrisiko werden in Kapitel

- 36.2.3 MAXIMALES KREDITRISIKO dargestellt.

Aufgrund der weltweiten Allokation der Geschéftstétigkeit und der sich daraus ergebenden Diversifikation lagen
im abgelaufenen Geschéftsjahr keine wesentlichen Risikokonzentrationen bei einzelnen Vertragspartnern oder
Vertragspartnerkonzernen vor.

36.2.1 RISIKOVORSORGE

Im Porsche AG Konzern wird einheitlich auf sémtliche finanziellen Vermdgenswerte mit Ausnahme von erfolgswirk-
sam zum Fair Value bewerteten finanziellen Vermégenswerten und auf sonstige Risikoexposure das Expected
Credit Loss Modell des IFRS 9 angewendet.

Dabei unterscheidet IFRS 9 zwischen dem General Approach und dem Simplified Approach (Vereinfachter Ansatz).
Die Betrachtung des Expected Credit Loss Modells des IFRS 9 umfasst sowohl die Risikovorsorge fiir finanzielle
Vermdgenswerte ohne objektive Hinweise auf Wertminderungen als auch die Risikovorsorge fiir bereits wertge-
minderte finanzielle Vermdgenswerte.

Die finanziellen Vermdgenswerte im General Approach werden in drei Stufen sowie einer zusatzlichen Stufe fiir
bereits bei Zugang wertgeminderte Vermdgenswerte (Stufe 4) eingeteilt. Stufe 1 umfasst finanzielle Vermdgens-
werte, die erstmalig erfasst werden oder keine signifikante Erhéhung der Ausfallwahrscheinlichkeit zeigen. In
dieser Stufe werden die erwarteten Forderungsausfélle fiir die ndchsten zwolf Monate berechnet. Stufe 2 umfasst
finanzielle Vermdgenswerte, die eine signifikante Erhdhung der Ausfallwahrscheinlichkeiten zeigen und Stufe 3
umfasst die finanziellen Vermdgenswerte, die bereits objektive Anzeichen des Ausfalls zeigen. In den Stufen 2 bis 4
werden die erwarteten Forderungsausfélle fir die gesamte Laufzeit berechnet.

Der Simplified Approach wird im Porsche AG Konzern auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen angewen-
det. Gleiches gilt auch fiir Forderungen aus Operating- oder Finanzierungs-Leasingvertragen, die nach IFRS 16 zu
bilanzieren sind. Im Simplified Approach wird der erwartete Ausfall einheitlich auf die gesamte Laufzeit des Vermd-
genswerts gerechnet.



In den nachfolgenden Tabellen erfolgt eine Uberleitung der Bruttoforderungen sowie der Risikovorsorgen fiir die
unterschiedlichen Klassen der finanziellen Vermégenswerte.

Veridnderung der Bruttobuchwerte fiir Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle

Vermégenswerte
Vereinfachter
Mio. € Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Ansatz Gesamt
Buchwert am 01.01.2024 11.620 284 14 1.487 13.405
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 174 18 1 —1 192
Anderungen Konsolidierungskreis 11 — — 7 18
Veranderungen 835 = -24 -121 690
Transfer in
Stufe 1 111 -99 =12 = =
Stufe 2 -644 644 = = =
Stufe 3 -61 = 61 = -
Buchwert am 31.12.2024 12.046 848 40 1.371 14.305
Vereinfachter
Mio. € Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Ansatz Gesamt
Buchwert am 01.01.2023 12.949 198 15 1.330 14.492
Wéhrungsumrechnungsdifferenzen -247 -9 0 -12 -268
Anderungen Konsolidierungskreis 3 - - 0 3
Veranderungen -964 - -26 168 -822
Transfer in
Stufe 1 194 -183 -1 - -
Stufe 2 -278 278 - - -
Stufe 3 -36 - 36 - -
Buchwert am 31.12.2023 11.620 284 14 1.487 13.405
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Veranderung der Risikovorsorge fiir Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermégenswerte

Vereinfachter

Mio. € Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Ansatz Gesamt
Buchwert am 01.01.2024 47 1 11 35 104
Waéhrungsumrechnungsdifferenzen 2 1 1 0 3
Anderungen Konsolidierungskreis 0 - - 0 0
Neu ausgereichte/erworbene finanzielle
Vermégenswerte (Zugang) 98 - - 8 106
Sonstige Veranderungen innerhalb einer Stufe 0 — 0 — 0
Transfer in
Stufe 1 7 -4 -3 - -
Stufe 2 -43 43 - - -
Stufe 3 —53 = 53 = =
Waéhrend der Periode ausgebuchte
Finanzinstrumente (Abgénge) -9 - -2 -10 -21
Inanspruchnahmen — — —25 —2 =27
Buchwert am 31.12.2024 48 51 34 31 164
Vereinfachter
Mio. € Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Ansatz Gesamt
Buchwert am 01.01.2023 50 1 14 36 111
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -1 0 0 0 -2
Anderungen Konsolidierungskreis 0 - - 0 0
Abgang durch Abspaltung - -324 - - -324
Neu ausgereichte/erworbene finanzielle
Vermégenswerte (Zugang) 44 - - 10 54
Sonstige Veranderungen innerhalb einer Stufe 0 - 0 - 0
Transfer in
Stufe 1 9 -5 -3 - -
Stufe 2 -6 6 - - -
Stufe 3 -28 - 28 - -
Wiahrend der Periode ausgebuchte
Finanzinstrumente (Abgénge) =21 - -1 -9 -31
Inanspruchnahmen - - =27 -1 -28
Buchwert am 31.12.2023 47 1 1 35 104




Verianderung der Bruttobuchwerte fiir Forderungen aus Leasingvertragen

Vereinfachter Ansatz

Mio. € 2024 2023
Buchwert am 01.01. 2.396 2.313
Wéhrungsumrechnungsdifferenzen —24 -37
Anderungen Konsolidierungskreis 0 -
Veranderungen 98 120
Buchwertam 31.12. 2471 2.396
Verénderung der Risikovorsorge fiir Forderungen aus Leasingvertragen
Vereinfachter Ansatz

Mio. € 2024 2023
Buchwert am 01.01. 121 113
Wéhrungsumrechnungsdifferenzen 0 0
Anderungen Konsolidierungskreis 0 -
Neu ausgereichte/erworbene finanzielle Vermdgenswerte (Zugang) 39 23
Wiahrend der Periode ausgebuchte Finanzinstrumente (Abgange) -10 -8
Inanspruchnahmen -13 -8
Buchwertam 31.12. 137 121

Der Wert der ausgegebenen Finanzgarantien und Kreditzusagen belduft sich auf 58 Mio. € (2023: 63 Mio. €). Die

darauf gebildete Risikovorsorge betrédgt zum 31. Dezember 2024 0 Mio. € (2023: 0 Mio. €).

36.2.2 MODIFIKATIONEN

Wahrend der Berichtsperiode ergaben sich keine vertraglichen Modifikationen finanzieller Vermdgenswerte, die

nicht zu einer Ausbuchung des Vermdgenswerts gefiihrt haben.

36.2.3 MAXIMALES KREDITRISIKO

Die folgende Tabelle zeigt das maximale Kreditrisiko, dem der Porsche AG Konzern zum Berichtsstichtag ausge-

setzt ist, unterteilt nach Klassen, auf die das Wertminderungsmodell angewendet wird:

Maximales Kreditrisiko nach Klassen

Mio. € 31.12.2024 31.12.2023
Zum Fair Value bewertete finanzielle Vermdgenswerte = -
Zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermdgenswerte 14.143 13.302
Finanzgarantien und Kreditzusagen 58 63
Keiner Bewertungskategorie zugeordnet 2.334 2.276
Gesamt 16.534 15.640

In der Klasse , Keiner Bewertungskategorie zugeordnet” sind Forderungen aus Langfristfertigung nach IFRS 15 so-
wie Forderungen aus Leasingvertragen nach IFRS 16 zusammengefasst, deren maximales Ausfallrisiko den Buch-

werten entspricht und in den Anhangangaben - 21. LANG- UND KURZFRISTIGE SONSTIGE FORDERUNGEN und

- 35. IFRS 16 (LEASINGVERHALTNISSE) beschrieben wird.
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36.2.4 RATINGKLASSEN

Im Porsche AG Konzern erfolgt bei samtlichen Kredit- und Leasingvertragen eine Bonitatsbeurteilung des Kredit-
nehmers. Im Rahmen des Mengengeschafts erfolgt dies durch Scoring-Systeme, bei Gro3kunden und Forderungen
aus der Handlerfinanzierung kommen Rating-Systeme zum Einsatz. Die dabei mit ,gut" bewerteten Forderungen
sind in der Risikoklasse 1 enthalten. Forderungen von Kunden, deren Bonitat nicht mit ,gut” eingestuft wird, die
aber noch nicht ausgefallen sind, sind in der Risikoklasse 2 enthalten. In der Risikoklasse 3 sind entsprechend alle
ausgefallenen Forderungen enthalten.

In der folgenden Tabelle sind die Bruttobuchwerte finanzieller Vermdgenswerte nach Ratingklassen dargestellt:

Bruttobuchwerte finanzieller Vermdgenswerte nach Ratingklassen zum 31. Dezember 2024

Vereinfachter
Mio. € Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Ansatz

Ausfallrisiko Ratingklasse 1

(nicht ausfallgefahrdete Forderungen — Normalkredite) 12.046 - - 3.820
Ausfallrisiko Ratingklasse 2
(ausfallgefahrdete Forderungen — intensivbetreute Kredite) - 848 - 10
Ausfallrisiko Ratingklasse 3
(ausgefallene Forderungen — Abwicklungskredite) = = 40 12
Gesamt 12.046 848 40 3.842

Bruttobuchwerte finanzieller Vermdgenswerte nach Ratingklassen zum 31. Dezember 2023

Vereinfachter
Mio. € Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Ansatz

Ausfallrisiko Ratingklasse 1

(nicht ausfallgefahrdete Forderungen — Normalkredite) 11.620 - - 3.867
Ausfallrisiko Ratingklasse 2
(ausfallgefahrdete Forderungen — intensivbetreute Kredite) - 284 - 10
Ausfallrisiko Ratingklasse 3
(ausgefallene Forderungen — Abwicklungskredite) - - 14 7
Gesamt 11.620 284 14 3.883

Das Ausfallrisiko fiir Finanzgarantien und Kreditzusagen beléuft sich zum 31. Dezember 2024 auf 58 Mio. £
(2023: 63 Mio. €) und ist der Ratingklasse 1 und Stufe 1 zuzuordnen.

36.3 Liquiditatsrisiko
Die Zahlungsfahigkeit und Liquiditatsversorgung des Porsche AG Konzerns wird durch eine rollierende Liquiditéts-
planung, eine Liquiditatsreserve in Form von Barmitteln, bestatigten Kreditlinien sowie der Aufnahme von Darlehen
jederzeit sichergestellt. Zum 31. Dezember 2024 besteht eine syndizierte Kreditlinie in Hohe von 2.500 Mio. € (In-
anspruchnahme 0 Mio. €).

Uber lokale Zahlungsmittel in bestimmten Landern (zum Beispiel China) kann der Porsche AG Konzern grenziiber-
schreitend nur unter Beachtung geltender Devisenverkehrsbeschrankungen verfiigen. Darliber hinaus bestehen
keine wesentlichen Beschrankungen.



Die folgende Ubersicht zeigt die undiskontierten, vertraglich vereinbarten Zahlungsmittelabfliisse aus
Finanzinstrumenten:

Filligkeitsanalyse undiskontierter Zahlungsmittelabfliisse aus Finanzinstrumenten

Verbleibende Verbleibende
vertragliche Filligkeiten vertragliche Falligkeiten

Mio. € bis 1 Jahr 1bis5 Jahre iiber 5 Jahre 2024 bis 1Jahr 1 bis5 Jahre iiber 5 Jahre 2023
Finanzschulden 4.617 6.879 942 12.437 4325 6.238 1.075 11.639
Verbindlichkeiten
aus Lieferungen
und Leistungen 3.378 = = 3.378 3.490 - - 3.490
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten 586 70 = 656 863 64 - 928
Derivate 15.463 19.802 = 35.265 11.980 17.143 - 29.122

24.044 26.751 942 51.737 20.658 23.445 1.075 45.178

Die Zahlungsmittelabfliisse der Sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten enthalten Verbindlichkeiten aus
Steuerumlagen in Héhe von 2 Mio. € (2023: 4 Mio. €).

Die Derivate umfassen sowohl Zahlungsmittelabfliisse derivativer Finanzinstrumente mit negativem Fair Value als
auch Zahlungsmittelabfliisse der Derivate mit positivem Fair Value, bei denen ein Bruttozahlungsausgleich verein-
bart worden ist. In den Zahlungsmittelabfliissen sind auch durch Gegengeschéfte geschlossene Derivate beriick-
sichtigt. Den Zahlungsmittelabflissen aus Derivaten, bei denen ein Bruttozahlungsausgleich vereinbart worden ist,
stehen Zahlungsmittelzufliisse gegeniiber, die in dieser Falligkeitsanalyse nicht ausgewiesen werden. Bei Berlick-
sichtigung dieser Zahlungsmittelzufliisse wiirden die dargestellten Zahlungsmittelabfliisse deutlich niedriger aus-
fallen. Dies gilt insbesondere auch dann, wenn Sicherungsbeziehungen mittels Gegengeschéften geschlossen
worden sind.

Zusétzlich bestehen Finanzgarantien und Kreditzusagen, die in der Tabelle -» Maximales Kreditrisiko nach Klassen in der
Anhangangabe - 36.2.3 MAXIMALES KREDITRISIKO dargestellt sind. Bei den Finanzgarantien und Kreditzusagen handelt
es sich insbesondere um einen Konsortialkreditvertrag mit einer Gesamtkreditzusage in Hohe von 113 Mio. €. Die
Gesamtkreditzusage teilt sich auf die Fazilitdten A bis C auf, mit einer Laufzeit bis fiinf Jahren. Im Rahmen dieses
Kreditvertrags fungiert die Porsche AG als Garantin bis zu einer maximalen Inanspruchnahme in Héhe von

38 Mio. € (Fazilitditen A und B) bzw. 19 Mio. € (Fazilitit C).

Der Porsche AG Konzern generiert finanzielle Mittel vorwiegend durch das operative Geschift, externe Finanzierun-
gen und die Verbriefung von Forderungen. Die finanziellen Mittel dienen vorrangig der Finanzierung des Nettoum-
laufvermdgens und der Investitionen sowie der Deckung des Finanzbedarfs des Leasing- und Absatzfinanzierungs-
geschéfts. Das operative Liquiditdtsmanagement wird mithilfe von Cash-Pools umgesetzt, durch die eine tégliche
Zusammenfiihrung von wesentlichen liquiden Mitteln im Porsche AG Konzern erfolgt. Es besteht dariiber hinaus ein
Cash-Pool mit der Volkswagen International Belgium S.A. Dadurch kénnen Liquiditatstiberschiisse und -bedarfe
entsprechend den Anforderungen gesteuert werden. In das kurz- und mittelfristige Liquiditdtsmanagement wer-
den Félligkeiten finanzieller Vermégenswerte und finanzieller Verbindlichkeiten sowie Prognosen der operativen
Zahlungsstrome einbezogen.

36.4 Marktpreisrisiko

36.4.1 SICHERUNGSPOLITIK UND FINANZDERIVATE

Im Zuge der allgemeinen Geschéaftstatigkeit ist der Porsche AG Konzern Wahrungs-, Zins-, Aktien- und Anleihe-
kursrisiken sowie Rohstoffpreisrisiken ausgesetzt. Es ist Unternehmenspolitik, diese Risiken, insoweit méglich,
durch den Abschluss von Sicherungsgeschéften zu begrenzen bzw. auszuschlief3en.
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Angaben zu Gewinnen und Verlusten aus Cashflow Hedges

Im Zusammenhang mit der Bildung von Cashflow Hedges werden Risiken schwankender zukiinftiger Zahlungs-

strome abgesichert. Diese Zahlungsstrdme kdnnen sich aus einem bilanzierten Vermédgenswert oder einer bilan-
zierten Verbindlichkeit ergeben, aber auch aus einer hochwahrscheinlich eintretenden Transaktion. Die nachfol-
gende Tabelle zeigt die Gewinne und Verluste aus Cashflow Hedges nach Risikoarten:

Angaben zu Gewinnen und Verlusten aus Cashflow Hedges

Mio. € 2024 2023

Absicherung des Zinsrisikos

Gewinn oder Verlust aus Fair Value Anderungen von Sicherungsgeschiften
innerhalb des Hedge Accounting

Im Eigenkapital erfasst -38 -112

In der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst =l -5

Reklassifizierungen aus der Cashflow Hedge Riicklage in die Gewinn- und
Verlustrechnung

Aufgrund vorzeitiger Beendigung der Sicherungsbeziehungen — -

Aufgrund der Realisierung des Grundgeschafts 4 4

Absicherung des Wahrungsrisikos

Gewinn oder Verlust aus Fair Value Anderungen von Sicherungsgeschiften
innerhalb des Hedge Accounting

Im Eigenkapital erfasst -589 882

In der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst = -

Reklassifizierungen aus der Cashflow Hedge Riicklage in die Gewinn- und
Verlustrechnung

Aufgrund vorzeitiger Beendigung der Sicherungsbeziehungen =1 =61

Aufgrund der Realisierung des Grundgeschafts 39 248

Kombinierte Absicherung des Zins- und Wahrungsrisikos

Gewinn oder Verlust aus Fair Value Anderungen von Sicherungsgeschiften
innerhalb des Hedge Accounting

Im Eigenkapital erfasst - 0

In der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst = -

Reklassifizierungen aus der Cashflow Hedge Riicklage in die Gewinn- und
Verlustrechnung

Aufgrund vorzeitiger Beendigung der Sicherungsbeziehungen = -

Aufgrund der Realisierung des Grundgeschafts - -1

Absicherung des Rohstoffpreisrisikos

Gewinn oder Verlust aus Fair Value Anderungen von Sicherungsgeschaften
innerhalb des Hedge Accounting

Im Eigenkapital erfasst 4 5

In der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst - -

Reklassifizierungen aus der Cashflow Hedge Riicklage in die Gewinn- und
Verlustrechnung oder Vorréte

Aufgrund vorzeitiger Beendigung der Sicherungsbeziehungen = -

Aufgrund der Realisierung des Grundgeschéfts 2 1

In der Tabelle sind im Eigenkapital gezeigte Effekte um latente Steuern reduziert.

Der Gewinn oder Verlust aus Fair Value Anderungen von Sicherungsgeschiften innerhalb des Hedge Accounting
entspricht der Basis fiir die Ermittiung von Ineffektivitdten innerhalb der Sicherungsbeziehung. Als ineffektiver
Anteil von Cashflow Hedges werden die Ertrige oder Aufwendungen aus Fair Value Anderungen von Sicherungs-
instrumenten bezeichnet, die die Fair Value Anderungen der Grundgeschifte iibersteigen. Diese Ineffektivitaten
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innerhalb der Sicherungsbeziehung entstehen durch Differenzen in den Parametern zwischen dem Sicherungs-
instrument und dem Grundgeschaft. Diese Ertrage bzw. Aufwendungen werden in den Sonstigen betrieblichen
Ertrdgen bzw. Aufwendungen sowie im Finanzergebnis erfasst.

Zur Darstellung von Marktpreisrisiken aus origindren und derivativen Finanzinstrumenten nach IFRS 7 kommen im
Porsche AG Konzern zwei verschiedene Methoden zur Anwendung. Fiir die quantitative Risikomessung werden im
Segment Finanzdienstleistungen die Zinsrisiken mittels Value-at-Risk (VaR) gemessen. Die Marktpreisrisiken im
Segment Automobile werden hingegen mithilfe einer Sensitivitdtsanalyse ermittelt. Die Value-at-Risk-Berechnung
gibt die Gréf3enordnung eines maglichen Verlusts des Gesamtportfolios an, der mit einer Wahrscheinlichkeit von
99 % innerhalb eines Zeithorizonts von zehn Tagen nicht iberschritten wird. Grundlage hierfiir ist die Aufbereitung
aller sich aus den origindren und derivativen Finanzinstrumenten ergebenden Cashflows in einer Zinsablaufbilanz.
Die bei der Ermittlung des Value-at-Risk verwendeten historischen Marktdaten reichen dabei auf einen Zeitraum
von 521 Handelstagen zuriick. Im Rahmen der Sensitivitatsanalyse wird durch Variation von Risikovariablen inner-
halb der jeweiligen Marktpreisrisiken der Effekt auf Eigenkapital und/oder Ergebnis ermittelt.

Angaben zu Sicherungsinstrumenten im Rahmen von Hedge Accounting

Im Porsche AG Konzern werden zur Absicherung des Risikos schwankender zukiinftiger Zahlungsstréme Siche-
rungsinstrumente abgeschlossen. In der folgenden Tabelle werden die Nominalvolumen, Fair Values sowie Ermitt-
lungsgréfien zur Bestimmung der Ineffektivitdten von Sicherungsinstrumenten in Cashflow Hedges aufgefiihrt:

Angaben zu Sicherungsgeschiften im Rahmen von Cashflow Hedges 2024

Fair Value
Anderung zur
Sonstige Sonstige Ermittlung von
Mio. € Nominalvolumen  Vermdgenswerte  Verbindlichkeiten Ineffektivitaten
Absicherung des Zinsrisikos
Zinsswaps 5.347 2 31 -28
Absicherung des Wahrungsrisikos
Devisenterminkontrakte/W&hrungsswaps 34.075 594 837 163
Devisenoptionskontrakte 5.558 113 47 68
Absicherung des Rohstoffpreisrisikos
Warenterminkontrakte/Rohstoffswaps 447 27 11 15
Angaben zu Sicherungsgeschiften im Rahmen von Cashflow Hedges 2023
Fair Value
Anderung zur
Sonstige Sonstige Ermittlung von
Mio. € Nominalvol Vermag te  Verbindlichkeiten Ineffektivitaten
Absicherung des Zinsrisikos
Zinsswaps 5.857 26 21 6
Absicherung des Wahrungsrisikos
Devisenterminkontrakte/Wahrungsswaps 32.043 969 484 1.215
Devisenoptionskontrakte 11.445 205 53 117
Absicherung des Rohstoffpreisrisikos
Warenterminkontrakte/Rohstoffswaps 431 15 6 9

Die in der Tabelle dargestellte Fair Value Anderung zur Ermittlung von Ineffektivititen entspricht der Fair Value An-
derung der designierten Komponente.
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Angaben zu Grundgeschéften im Rahmen von Hedge Accounting
Neben den Angaben zu den Sicherungsinstrumenten sind auch Angaben zu den Grundgeschéften getrennt nach
Risikokategorie und Art der Designation in das Hedge Accounting anzugeben. Nachfolgend werden die im Zusam-

menhang von Cashflow Hedges gesicherten Grundgeschafte aufgefihrt:

Angaben zu Grundgeschéaften im Rahmen von Cashflow Hedges 2024

Fair Value Anderung zur

Riicklage fiir

Ermittlung von Aktive Cashflow Beendete Cashflow

Mio. € Ineffektivitaten Hedges Hedges
Absicherung des Zinsrisikos

Designierte Komponenten -28 -25 -9

Nicht designierte Komponenten — — —

Latente Steuern = 7 2

Summe Zinsrisiko -28 -18 -6
Absicherung des Wahrungsrisikos

Designierte Komponenten 219 199 0

Nicht designierte Komponenten = -440 0

Latente Steuern = 73 0

Summe Wahrungsrisiko 219 -168 0
Absicherung des Rohstoffpreisrisikos

Designierte Komponenten 16 17 =

Nicht designierte Komponenten - - -

Latente Steuern = =5 =

Summe Rohstoffpreisrisiko 16 12 =




Angaben zu Grundgeschéften im Rahmen von Cashflow Hedges 2023

Riicklage fiir

Fair Value Anderung zur
Ermittlung von Aktive Cashflow Beendete Cashflow
Mio. € Ineffektivitaten Hedges Hedges

Absicherung des Zinsrisikos
Designierte Komponenten 6 15 -
Nicht designierte Komponenten - - -

Latente Steuern - -5 -

Summe Zinsrisiko 6 11 -
Absicherung des Wahrungsrisikos

Designierte Komponenten 1.342 1.301 18

Nicht designierte Komponenten - -765 -5

Latente Steuern - -162 -4

Summe Wahrungsrisiko 1.342 374 9

Kombinierte Absicherung des Zins- und
Wihrungsrisikos

Designierte Komponenten - 0 -
Nicht designierte Komponenten - - -
Latente Steuern - - -

Summe Zins- und Wahrungsrisiko - 0 -
Absicherung des Rohstoffpreisrisikos

Designierte Komponenten 10 9 -

Nicht designierte Komponenten - - -

Latente Steuern - -3 0

Summe Rohstoffpreisrisiko 10 6 -

Entwicklung der Riicklage

Im Rahmen der Bilanzierung von Cashflow Hedges sind die designierten effektiven Anteile einer Sicherungsbezie-
hung erfolgsneutral im sogenannten OCI | auszuweisen. Alle dariiber hinausgehenden Anderungen des Marktwerts
der designierten Komponente werden als Ineffektivitit erfolgswirksam erfasst. In nachfolgender Tabelle erfolgt
eine Uberleitung der Riicklage:

Entwicklung der Riicklage fiir Cashflow Hedges (OCI I) 2024

Zins- Rohstoff-
Mio. € Zinsrisiko  Wahrungsrisiko Wahrungsrisiko preisrisiko Gesamt
Stand am 01.01.2024 11 921 0 6 938
Gewinne oder Verluste aus effektiven
Sicherungsbeziehungen -38 —445 0 4 -480
Reklassifizierungen aufgrund gednderter
Erwartungen hinsichtlich des Eintritts des
Grundgeschéfts = =12 = = -12
Reklassifizierungen aufgrund der
Realisierung des Grundgeschéfts 4 -325 = 2 -319
Stand am 31.12.2024 -24 139 - 12 127
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Entwicklung der Riicklage fiir Cashflow Hedges (OCI 1) 2023

Zins- Rohstoff-
Mio. € Zinsrisiko Wahrungsrisiko Wahrungsrisiko preisrisiko Gesamt
Stand am 01.01.2023 118 119 1 - 238
Gewinne oder Verluste aus effektiven
Sicherungsbeziehungen -112 1.008 0 5 902
Reklassifizierungen aufgrund geanderter
Erwartungen hinsichtlich des Eintritts des
Grundgeschafts - -102 - - -102
Reklassifizierungen aufgrund der
Realisierung des Grundgeschéfts 4 -104 -1 1 -100
Stand am 31.12.2023 1 921 0 6 938

Fair Value Anderungen nicht designierter Komponenten eines Derivats sind grundsitzlich ebenfalls unmittelbar in
der Gewinn- und Verlustrechnung zu erfassen. Als Ausnahme von diesem Grundsatz gelten die Fair Value Anderun-
gen aus nicht designierten Zeitwerten von Optionen, soweit sie sich auf das Grundgeschéft beziehen. Zudem wer-
den im Porsche AG Konzern die Fair Value Anderungen nicht designierter Terminkomponenten bei Devisentermin-
geschaften sowie nicht designierter Cross-Currency Basis Spreads (CCBS) bei Wahrungssicherungsgeschaften im
Rahmen von Cashflow Hedges zunachst im OCI Il erfasst. Damit ergibt sich im Porsche AG Konzern eine sofortige
ergebniswirksame Erfassung der Anderungen des Fair Value der nicht designierten Komponenten bzw. Teile hier-
von im Falle von Ineffektivitaten.

Die nachfolgenden Tabellen zeigen eine Ubersicht der sich aus den nicht designierten Anteilen von Optionen und
Wahrungssicherungsgeschéaften ergebenden Verdnderungen in der Riicklage fiir die Kosten der Sicherung:

Entwicklung der Riicklage fiir die Kosten der Sicherung — nicht designierte Zeitwerte von Optionen

Wihrungsrisiko

Mio. € 2024 2023
Stand am 01.01. -12 -70
Gewinne und Verluste aus nicht designierten Zeitwerten von Optionen

Absicherung eines zeitpunktbezogenen Grundgeschéfts -28 21
Reklassifizierung aufgrund geénderter Erwartungen hinsichtlich des Eintritts des
Grundgeschafts

Absicherung eines zeitpunktbezogenen Grundgeschéfts 1 1
Reklassifizierung aufgrund Realisierung des Grundgeschafts

Absicherung eines zeitpunktbezogenen Grundgeschafts 23 35
Stand am 31.12. -16 =12




Entwicklung der Riicklage fiir die Kosten der Sicherung - nicht designierte Terminkomponente und Cross
Currency Basis Spread (CCBS)

Wahrungsrisiko

Mio. € 2024 2023
Stand am 01.01. -525 -735
Gewinne und Verluste aus nicht designierten Terminkomponenten und CCBS

Absicherung eines zeitpunktbezogenen Grundgeschéfts -116 -148
Reklassifizierung aufgrund Realisierung des Grundgeschafts

Absicherung eines zeitpunktbezogenen Grundgeschafts 341 317
Reklassifizierung aufgrund geanderter Erwartungen hinsichtlich des Eintritts des
Grundgeschéfts

Absicherung eines zeitpunktbezogenen Grundgeschéfts 10 40
Stand am 31.12. -291 -525

36.4.2 MARKTPREISRISIKO IM SEGMENT AUTOMOBILE

Zinsrisiko

Das Zinsrisiko im Segment Automobile resultiert aus Anderungen der Marktzinssitze, vor allem bei mittel- und
langfristig variabel verzinslichen Forderungen und Verbindlichkeiten. Variabel verzinsliche Positionen werden in
Abhangigkeit der Marktlage durch den Abschluss von Zinsswaps teilweise abgesichert.

Zinsrisiken im Sinne von IFRS 7 werden im Segment Automobile mittels Sensitivitdtsanalyse ermittelt. Hierbei
werden Effekte der risikovariablen Marktzinssétze auf das Finanzergebnis, unter Beriicksichtigung von Steuern,
dargestellt.

Wenn das Marktzinsniveau zum 371. Dezember 2024 um 100 bps héher gewesen ware, ware das Ergebnis nach
Ertragsteuern um 9 Mio. € (2023: 31 Mio. €) niedriger ausgefallen. Wenn das Marktzinsniveau zum

31. Dezember 2024 um 100 bps niedriger gewesen ware, ware das Ergebnis nach Ertragsteuern um 7 Mio. €
(2023: 25 Mio. €) hoher ausgefallen.

Wahrungsrisiko

Das Wahrungsrisiko im Segment Automobile resultiert insbesondere aus Transaktionen im Rahmen der operativen
Geschaftstatigkeit, die nicht in der funktionalen Wéhrung des jeweiligen Konzernunternehmens erfolgen. Zur Be-
grenzung der Wahrungsrisiken werden im Wesentlichen Devisentermingeschéafte und Devisenoptionen eingesetzt.
Das Volumen der Kurssicherungsgeschafte wird auf Basis der geplanten Absatzzahlen unter Berlicksichtigung der
Beschaffungsumfénge in den jeweiligen Fremdwahrungen ermittelt.

Im Rahmen des Managements der Wahrungsrisiken wurden Kurssicherungen im Jahr 2024 insbesondere in den
Wiahrungen australischer Dollar (AUD), brasilianischer Real (BRL), britisches Pfund (GBP), chinesischer Renminbi
(CNY), Hongkong-Dollar (HKD), japanischer Yen (JPY), kanadischer Dollar (CAD), mexikanischer Peso (MXN),
norwegische Krone (NOK), polnischer Zloty (PLN), schwedische Krone (SEK), Schweizer Franken (CHF), Singapur-
Dollar (SGD), stidkoreanischer Won (KRW), Taiwan-Dollar (TWD) und US-Dollar (USD) abgeschlossen.

Als relevante Risikovariablen fiir die Sensitivitdtsanalyse im Sinne von IFRS 7 finden alle nicht funktionalen
Waéhrungen Berticksichtigung, in denen der Porsche AG Konzern Finanzinstrumente eingeht.

Wenn die funktionale Wéhrung Euro gegeniiber den ibrigen Wahrungen um 10 % auf- oder abgewertet hétte,
ergdben sich in Bezug auf die nachfolgend genannten Wéhrungsrelationen die folgenden Effekte auf die Siche-
rungsriicklage im Eigenkapital und das Ergebnis nach Ertragsteuern. Ein Aufsummieren der einzelnen Werte ist
nicht zweckmagig, da den Ergebnissen je nach funktionaler Wahrung andere Szenarien zugrunde liegen.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Sensitivitdten der zum 31. Dezember 2024 im Bestand befindlichen wesentli-
chen Wahrungen:

Konzernabschluss Konzernanhang

429



430

31.12.2024 31.12.2023
Mio. € +10% -10% +10% -10%
Wahrungsrelation
EUR/USD
Sicherungsriicklage 677 -680 787 =772
Ergebnis nach Ertragsteuern —31 &l -18 18
EUR/TWD
Sicherungsriicklage 72 -72 65 -65
Ergebnis nach Ertragsteuern -5 B -8 8
EUR/MXN
Sicherungsriicklage 20 -20 23 -23
Ergebnis nach Ertragsteuern -0 0 -1 1
EUR/PLN
Sicherungsriicklage 76 =76 64 -64
Ergebnis nach Ertragsteuern -0 0 -0 0
EUR/GBP
Sicherungsriicklage 332 —332 185 -185
Ergebnis nach Ertragsteuern -19 19 =11 11
EUR/CNY
Sicherungsriicklage 747 -706 740 -630
Ergebnis nach Ertragsteuern —33 33 =77 77
EUR/CHF
Sicherungsriicklage 121 -125 121 -125
Ergebnis nach Ertragsteuern -3 3 -2 2
EUR/SEK
Sicherungsriicklage 57 -56 24 -23
Ergebnis nach Ertragsteuern =1 1 -0 0
EUR/HKD
Sicherungsriicklage 16 -16 17 -18
Ergebnis nach Ertragsteuern =1 1 -2 2
EUR/SGD
Sicherungsriicklage 8 =7 8 -8
Ergebnis nach Ertragsteuern -0 0 0 -0
EUR/KRW
Sicherungsriicklage 80 -79 130 -125
Ergebnis nach Ertragsteuern -13 13 =11 11
EUR/CAD
Sicherungsriicklage 73 =73 109 -110
Ergebnis nach Ertragsteuern -3 3 -3 3
EUR/JPY
Sicherungsriicklage 90 —-88 93 -91
Ergebnis nach Ertragsteuern -18 18 =11 11
EUR/AUD
Sicherungsriicklage 44 -44 50 -50
Ergebnis nach Ertragsteuern =5 B -9 9
EUR/BRL
Sicherungsriicklage 16 -16 41 -41
Ergebnis nach Ertragsteuern =5 B -14 14
EUR/NOK
Sicherungsriicklage 7 =7 1 -1
Ergebnis nach Ertragsteuern =1 1 -0 0




Aktien- und Anleihekursrisiko

Die aus der Uberschussliquiditat des Porsche AG Konzerns aufgelegten vollkonsolidierten Spezialfonds unterliegen
insbesondere Aktien- und Anleihekursrisiken, welche sich aus der Schwankung von Bérsenkursen, Bérsenindizes
und Marktzinssatzen ergeben kdnnen. Generell wirkt der Porsche AG Konzern den Risiken aus den Spezialfonds
dadurch entgegen, dass, wie in den Anlagerichtlinien festgelegt, bei der Anlage von Mitteln auf eine breite Streu-
ung hinsichtlich der Produkte, Emittenten und der regionalen Markte geachtet wird. Den implementierten Risiko-
management-Systemen liegt teilweise eine Wertuntergrenze zugrunde und bei entsprechender Marktlage werden
Kurssicherungen durchgefiihrt.

IFRS 7 verlangt im Rahmen der Darstellung von Marktrisiken Angaben dariiber, wie sich hypothetische Anderungen
von Risikovariablen auf den Preis von Finanzinstrumenten auswirken. Als Risikovariablen kommen hierbei insbeson-
dere Borsenkurse oder Indizes sowie Zinsdnderungen als Parameter von Anleihekursen infrage.

Wenn zum 31. Dezember 2024 die Aktienkurse um 10 % hdher gewesen wéren, wére das Ergebnis nach Steuern
um 108 Mio. € (2023: 29 Mio. €) héher ausgefallen. Wenn zum 31. Dezember 2024 die Aktienkurse um 10 %
niedriger gewesen waren, ware das Ergebnis nach Steuern um 132 Mio. € (2023: 36 Mio. €) niedriger ausgefallen.

Rohstoffpreisrisiko

Rohstoffrisiken fiir den Porsche AG Konzern resultieren unter anderem aus der Rohstoffpreisentwicklung. Roh-
stoffpreisrisiken werden durch den Einsatz von Sicherungsinstrumenten fiir einen Zeitraum von mehreren Jahren
teilweise abgesichert. Als Sicherungsinstrumente kommen Averaging Swaps zum Einsatz, welche im Rahmen von
Cashflow Hedge Accounting bilanziert werden. Das Volumen der Sicherungsgeschéfte wird auf Basis des geplan-
ten Rohstoff-Exposures in den jeweiligen Beschaffungsvertragen ermittelt. Im Jahr 2024 wurden Preissicherungen
fiir die Rohstoffe Aluminium, Kupfer, Nickel, Kobalt und Lithium-Hydroxid abgeschlossen.

Rohstoffpreisrisiken im Sinne von IFRS 7 werden mittels Sensitivitdtsanalyse dargestellt.

Wenn die Rohstoffpreise der als Hedge Accounting bilanzierten Sicherungsgeschafte zum 31. Dezember 2024
um 10 % hoher (niedriger) gewesen waren, wire das Eigenkapital um 23 Mio. € (2023: 27 Mio. €) héher (niedriger)
ausgefallen.

36.4.3 MARKTPREISRISIKO IM SEGMENT FINANZDIENSTLEISTUNGEN

Zinsrisiko

Das Zinsrisiko im Segment Finanzdienstleistungen resultiert im Wesentlichen aus Anderungen der Marktzinssitze,
vor allem bei mittel- und langfristig variabel verzinslichen Verbindlichkeiten sowie aus fristeninkongruenten Refi-
nanzierungen. Diese Risiken werden durch den Abschluss von Zinssicherungsgeschéften begrenzt.

Zum 31. Dezember 2024 betrug der Value-at-Risk fiir das Zinsrisiko 23 Mio. € (2023: 34 Mio. €).

36.5 Methoden zur Uberwachung der Effektivitit der Sicherungsbeziehungen

Die Wirksamkeit der Sicherungsbeziehungen im Porsche AG Konzern wird im Wesentlichen prospektiv mit der
Critical-Terms-Match-Methode durchgefiihrt. Die retrospektive Betrachtung der Sicherungswirksamkeit erfolgt
mittels eines Tests auf Ineffektivitéten in Form der Dollar-Offset-Methode. Bei der Dollar-Offset-Methode werden
die in Geldeinheiten ausgedriickten Wertdnderungen des Grundgeschéfts mit den in Geldeinheiten ausgedriickten
Werténderungen des Sicherungsgeschifts verglichen.

Hierzu werden die kumulierten Wertanderungen der designierten Komponente des Sicherungs- und des Grundge-
schafts gegeniiberstellt. Bei Nichtvorliegen eines Critical-Terms-Match wird fiir die nicht designierten Komponenten
analog vorgegangen.
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In der nachfolgenden Ubersicht wird das Restlaufzeitprofil der Nominalbetrége der Sicherungsinstrumente, welche
nach den Regeln des Hedge Accounting im Porsche AG Konzern abgebildet werden, sowie Derivate, welche aufBer-
halb des Hedge Accounting abgebildet werden, dargestellt:

Nominalvolumen der derivativen Finanzinstrumente

Nominalvolumen Nominalvolumen
Restlaufzeit Gesamt Gesamt

Mio. € bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre iiber 5 Jahre 31.12.2024 31.12.2023

Nominalvolumen der
Sicherungsinstrumente
im Hedge Accounting

Absicherung des Zinsrisikos

5.347 5.857

Zinsswaps 896 4451

Absicherung des Wahrungs-
risikos

Devisenterminkontrakte/
Wahrungsswaps

Devisenterminkontrakte/
Wahrungsswaps CNY 3.224 6.843 - 10.068 8.066

Devisenterminkontrakte/
Wahrungsswaps USD 4.582 5.274 - 9.856 11.167

Devisenterminkontrakte/
Wahrungsswaps GBP 1.686 3.373 - 5.059 2.761

Devisenterminkontrakte/
Wahrungsswaps
librige Wahrungen 3.826 5.267 - 9.093 10.058

Devisenoptionskontrakte

Devisenoptionskontrakte CNY 1.974 - - 1.974 6.639

Devisenoptionskontrakte USD 480 768 - 1.249 2.437

Devisenoptionskontrakte
tibrige Wahrungen 508 1.827 - 2.335 2.369

Absicherung des Rohstoff-
preisrisikos

Warenterminkontrakte/
Rohstoffswaps Aluminium 165 - - 165 234

Warenterminkontrakte/
Rohstoffswaps Kupfer 64 118 - 182 145

Warenterminkontrakte/
Rohstoffswaps (ibrige 102 8 - 110 52

Nominalvolumen Sonstige
Derivate

Absicherung des Zinsrisikos

Zinsswaps 53 410 - 463 882

Absicherung des Wahrungs-
risikos

Devisenterminkontrakte/
Wahrungsswaps 3.114 154 - 3.268 5.100

Devisenoptionskontrakte 320 - - 320 328

Neben den oben dargestellten Sonstigen Derivaten, die zur Wahrungs- und Zinssicherung eingesetzt werden,
bestanden am Bilanzstichtag 31. Dezember 2024 Credit Default Swaps mit einem Nominalvolumen in Héhe von
0 Mio. € (2023: 52 Mio. €) und einer Restlaufzeit zwischen einem Jahr und fiinf Jahren. Des Weiteren bestanden
Rentenfutures in Hohe von 123 Mio. € (2023: 403 Mio. €), Aktienfutures in Hohe von 418 Mio. € (2023:

213 Mio. €), sonstige Swaps in Hohe von 0 Mio. € (2023: 123 Mio. €), Wahrungsfutures in Héhe von 213 Mio. €
(2023: 43 Mio. €), Aktienoptionen in Hohe von 1 Mio. € (2023: 1 Mio. €), deren Restlaufzeit unter einem Jahr be-
tragen, sowie sonstige Swaps in Hohe von 0 Mio. € (2023: 14 Mio. €), deren Restlaufzeit tiber finfJahre liegen.



Der Porsche AG Konzern hat bezogen auf die oben dargestellten Zinsswaps bzw. Zins-/Wahrungsswaps einen nach
den Nominalvolumina gewichteten durchschnittlichen Sicherungszinssatz in Hohe von 3,6 % (2023: 3,0 %) erzielt.

Bezogen auf die Devisentermingeschéfte bzw. Devisenoptionsgeschifte konnten fiir die oben dargestellten
wesentlichen Wahrungen nach Nominalvolumina gewichtete Sicherungskurse von 7,565 bzw. 7,12 (EUR zu CNY;
2023:7,41 bzw. 7,24), 0,89 (EUR zu GBP; 2023: 0,88) und 1,12 bzw. 1,07 (EUR zu USD; 2023: 1,14 bzw. 1,09)
erzielt werden.

Zur Absicherung des Rohstoffpreisrisikos lagen die durchschnittlichen Sicherungskurse fiir Aluminium bei
2.351,28 USD/t (2023: 2.332,15 USD/t) und fiir Kupfer bei 8.417,31 USD/t (2023: 8.359,11 USD/t).

Sowohl durch Gegengeschéfte geschlossene Derivate als auch die Gegengeschifte selbst sind in dem jeweiligen
Nominalvolumen ber{icksichtigt. Die Gegengeschifte kompensieren Effekte aus den urspriinglichen Sicherungs-
geschaften, das heif3t, ohne die Beriicksichtigung der Gegengeschéfte wére das jeweilige Nominalvolumen hdher.

Ein weiterer, das Nominalvolumen tatsdchlich erh6hender Effekt resultiert aus den gehaltenen Zylinder-Optionen,
bei denen sowohl die Put- als auch die Call-Seite mit dem jeweiligen Nominalvolumen berticksichtigt wird.

Die Realisierung der Grundgeschafte der Cashflow Hedges wird korrespondierend zu den in der Tabelle ausgewie-
senen Laufzeitbandern der Sicherungsgeschifte erwartet.

Marktwerte der Derivate-Volumina werden anhand der Marktdaten des Bilanzstichtags sowie geeigneter Bewer-
tungsmethoden ermittelt. Es wurden unter anderem folgende Zinsstrukturen der Ermittlung zugrunde gelegt:

31.12.2024 31.12.2023

in % EUR usD GBP CNY JPY EUR usp GBP CNY JPY

Zins fiir sechs Monate 2,38 4,24 4,56 1,58 0,39 3,68 5,16 5,14 2,38 0,02

Zins fir ein Jahr 2,12 416 446 1,45 0,62 3,21 479 475 2,31 0,07
Zins fir fiinf Jahre 2,06 4,01 4,05 1,42 0,80 2,18 3,56 3,38 2,57 0,45
Zins fiir zehn Jahre 2,23 4,03 4,07 1,54 1,06 2,27 3,48 3,30 277 0,84

Konzernabschluss Konzernanhang
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36.6 Sonstige Angaben zu Finanzinstrumenten
Nachfolgende Tabelle stellt die Buchwerte der Finanzinstrumente nach Bewertungskategorien dar:

36.6.1 BUCHWERT DER FINANZINSTRUMENTE NACH BEWERTUNGSKATEGORIEN DES IFRS 9

Mio. € 31.12.2024 31.12.2023
Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Vermdgenswerte 2.181 2.160
Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete finanzielle Vermdgenswerte
(Eigenkapitalinstrumente) 388 132
Zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermdgenswerte 14.143 13.302
davon Zur VerduBBerung gehalten klassifiziert = 6
Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Schulden 49 103
Zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Schulden 14.305 13.788
davon Zur VerduBBerung gehalten klassifiziert = 1

Die Bewertungskategorie ,Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete finanzielle Vermogenswerte (Eigenkapital-
instrumente)" beinhaltet Beteiligungen an Gesellschaften, an denen der Porsche AG Konzern zwischen 0,03 % und
14,90 % der Anteile halt. Da es sich hierbei um langfristige Beteiligungen handelt, werden diese unwiderruflich als
erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis bewertet.

Die zum 371. Dezember 2024 angesetzten Fair Values betreffen die Anteile an Applied Intuition, Inc., Mountain
View/CA (241 Mio. €), TKOMMAS® GmbH, Hamburg (52 Mio. €; 2023: 52 Mio. €), Nozomi Networks, Inc., San
Francisco/CA (8 Mio. €; 2023: 8 Mio. €), €), DSP Concepts, Inc., Santa Clara/CA (6 Mio. €; 2023: 6 Mio. €),
Tomorrow GmbH, Hamburg (6 Mio. €), Zededa, Inc., San Jose / CA (5 Mio. €; 2023: 3 Mio. €), Bumper International
Ltd., London (5 Mio. €; 2023: 5 Mio. €), Hangzhou Wanxiang Culture Technology Co., Ltd., Hangzhou

(5 Mio. €; 2023: 4 Mio. €) sowie weitere kleinere Beteiligungen (61 Mio. €; 2023: 55 Mio. €).

36.6.2 KLASSEN VON FINANZINSTRUMENTEN
Im Porsche AG Konzern werden Finanzinstrumente in folgende Klassen eingeteilt:

—  Zum Fair Value bewertete Finanzinstrumente,

—  Zufortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete Finanzinstrumente,
— Derivative Finanzinstrumente in Sicherungsbeziehungen,

—  Keiner Bewertungskategorie zugeordnet und

—  Kreditzusagen und Finanzgarantien (auBerbilanziell).

36.6.3 UBERLEITUNG DER BILANZPOSTEN ZU DEN KLASSEN DER FINANZINSTRUMENTE

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Uberleitung der Bilanzposten zu den Klassen von Finanzinstrumenten, aufgeteilt
nach den Buchwerten und Fair Values der Finanzinstrumente.
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Uberleitung der Bilanzposten zu den Klassen der Finanzinstrumente zum 31. Dezember 2024

Derivative
Finanz- Keiner
Zum Zu fortgefiihrten instrumente Bewertungs- Bilanzposten
Fair Value Anschaffungskosten in Sicherungs- kategorie zum
bewertet bewertet beziehungen zugeordnet 31.12.2024
Mio. € Buchwert Buchwert Fair Value Buchwert Buchwert
Langfristige
Vermogenswerte
At Equity bewertete Anteile - - - - 627 627
Sonstige Beteiligungen 449 — — — 443 892
Forderungen aus
Finanzdienstleistungen — BB 3.662 — 1.566 5.078
Sonstige finanzielle
Vermodgenswerte 84 1.039 1.036 &7/3 — 1.496
Kurzfristige
Vermdgenswerte
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen - 1.340 1.340 - - 1.340
Forderungen aus
Finanzdienstleistungen - 1.065 1.065 - 743 1.808
Sonstige finanzielle
Vermodgenswerte 71 802 802 363 - 1.236
Wertpapiere und
Termingeldanlagen 1.965 - - - - 1.965
Zahlungsmittel und Zah-
lungsmitteléquivalente = 6.384 6.384 = = 6.384
Langfristige Schulden
Finanzschulden = 6.141 6.095 = 1.019 7.160
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten® 21 70 70 386 = 477
Kurzfristige Schulden
Finanzschulden = 4130 4130 = 122 4.253
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen - 3.378 3.378 - - 3.378
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten® 28 586 586 540 = 1.153

" Andere Vermogenswerte, die keine finanziellen Vermégenswerte sind, sind nicht enthalten (sonstige Forderungen und latente

Ertragsteueranspriiche: 764 Mio. €).

2 Andere Vermégenswerte, die keine finanziellen Vermdgenswerte sind, sind nicht enthalten (sonstige Forderungen und Ertragsteuerforderungen:

1.425 Mio. £€).

8 Andere Verbindlichkeiten, die keine finanziellen Verbindlichkeiten sind, sind nicht enthalten (sonstige Riickstellungen, latente
Ertragsteuerverpflichtungen und sonstige Verbindlichkeiten: 4.418 Mio. €).
4 Andere Verbindlichkeiten, die keine finanziellen Verbindlichkeiten sind, sind nicht enthalten (Ertragsteuerriickstellungen, sonstige
Riickstellungen, sonstige Verbindlichkeiten und Ertragsteuerverbindlichkeiten: 5.560 Mio. €).

Konzernabschluss Konzernanhang
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Uberleitung der Bilanzposten zu den Klassen der Finanzinstrumente zum 31. Dezember 2023

Derivative
Finanz- Keiner
Zum Zu fortgefiihrten instrumente Bewertungs- Bilanzposten
Fair Value Anschaffungskosten in Sicherungs- kategorie zum
bewertet bewertet beziehungen zugeordnet 31.12.2023
Mio. € Buchwert Buchwert Fair Value Buchwert Buchwert
Langfristige
Vermogenswerte
At Equity bewertete Anteile - - - - 651 651
Sonstige Beteiligungen 193 - - - 621 814
Forderungen aus
Finanzdienstleistungen - 3.146 3.282 - 1.631 4.676
Sonstige finanzielle
Vermodgenswerte 82 549 545 791 - 1.422
Kurzfristige
Vermdgenswerte
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen - 1.449 1.449 - 0 1.449
Forderungen aus
Finanzdienstleistungen - 944 944 - 725 1.669
Sonstige finanzielle
Vermodgenswerte 207 1.379 1.379 424 - 2.010
Wertpapiere und
Termingeldanlagen 1.810 16 16 - - 1.826
Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente - 5.820 5.820 - - 5.820
Zur Verduf3erung gehaltene
Vermogenswerte - 6 6 - - 6
Langfristige Schulden
Finanzschulden - 5.602 5.545 - 934 6.537
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten® 15 64 64 284 - 364
Kurzfristige Schulden
Finanzschulden - 3.768 3.768 - 113 3.880
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen - 3.490 3.490 - - 3.490
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten® 88 864 864 280 - 1.231
Schulden im Zusammenhang
mit Zur Verduf3erung gehalte-
nen Vermdgenswerten - 1 1 - - 1

T Andere Vermdgenswerte, die keine finanziellen Vermégenswerte sind, sind nicht enthalten (sonstige Forderungen und latente
Ertragsteueranspriiche: 705 Mio. €).

2 Andere Vermégenswerte, die keine finanziellen Vermdgenswerte sind, sind nicht enthalten (sonstige Forderungen und Ertragsteuerforderungen:
1.314 Mio. €).

3 Andere Verbindlichkeiten, die keine finanziellen Verbindlichkeiten sind, sind nicht enthalten (sonstige Riickstellungen, latente
Ertragsteuerverpflichtungen und sonstige Verbindlichkeiten: 3.996 Mio. €).

4 Andere Verbindlichkeiten, die keine finanziellen Verbindlichkeiten sind, sind nicht enthalten (Ertragsteuerriickstellungen, sonstige
Riickstellungen, sonstige Verbindlichkeiten und Ertragsteuerverbindlichkeiten: 4.961 Mio. €).



Der Fair Value von Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten Finanzinstrumenten, wie Forderungen und
Verbindlichkeiten, wird durch die Abzinsung unter Beriicksichtigung eines risikoadédquaten und laufzeitkongruenten
Marktzinses ermittelt. Aus Wesentlichkeitsgriinden wird grundsétzlich der Fair Value fiir kurzfristige Bilanzposten
dem Bilanzwert gleichgesetzt.

Zur Uberleitung zu den Bilanzwerten werden in der Tabelle in der Spalte ,Keiner Bewertungskategorie zugeord-
net" auch Sachverhalte ausgewiesen, die kein Finanzinstrument darstellen.

Die fiir den Fair Value der Forderungen maBgeblichen Risikovariablen sind risikoadjustierte Zinssatze.

In den ,Zum Fair Value bewerteten Finanzinstrumenten” sind auch Anteile an Personen- und Kapitalgesellschaften
enthalten.

36.6.4 FAIR VALUES FINANZIELLER VERMOGENSWERTE UND VERBINDLICHKEITEN

Die Zuordnung der Fair Values in die drei Stufen der Fair Value Hierarchie richtet sich nach der Verfiigbarkeit
beobachtbarer Marktpreise. In Stufe 1 werden Fair Values von Finanzinstrumenten gezeigt, fir die ein Preis direkt
auf einem aktiven Markt ermittelt werden kann. Darunter fallen im Porsche AG Konzern Wertpapiere und zum

Fair Value bewertete sonstige Beteiligungen, die an einem 6ffentlichen Markt notiert sind und gehandelt werden.
Fair Values in Stufe 2, beispielsweise von Derivaten, werden auf Basis von Marktdaten geméaf3 marktbezogener
Bewertungsverfahren ermittelt. Hierbei werden insbesondere Wéahrungskurse, Zinskurven sowie Rohstoffpreise
verwendet, welche an den entsprechenden Mérkten beobachtbar sind und iiber Preisserviceagenturen bezogen
werden. Fair Values der Stufe 3 errechnen sich iiber Bewertungsverfahren, bei denen nicht direkt auf dem aktiven
Markt beobachtbare Faktoren einbezogen werden. Im Porsche AG Konzern sind der Stufe 3 insbesondere Optionen
auf Eigenkapitalinstrumente sowie langfristige Warentermingeschéifte zugeordnet. Fiir die Bewertung der Eigenka-
pitalinstrumente werden dabei vorrangig die jeweiligen Unternehmensplanungen sowie unternehmensindividuelle
Diskontierungszinssétze verwendet.

Eine Ubersicht der zum Fair Value bewerteten finanziellen Vermdégenswerte und Schulden nach Stufen enthalten
die folgenden Tabellen:

Zum Fair Value bewertete finanzielle Vermdgenswerte und Schulden nach Stufen

Mio. € 31.12.2024 Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3

Langfristige Vermdgenswerte

Sonstige Beteiligungen 449 0 - 449

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 84 - 19 66
Kurzfristige Vermdgenswerte

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 71 = 71 0

Wertpapiere und Termingeldanlagen 1.965 1.965 - -
Langfristige Schulden

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 21 = 1 20
Kurzfristige Schulden

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 28 = 28 =

Konzernabschluss Konzernanhang
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Mio. € 31.12.2023 Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3

Langfristige Vermodgenswerte

Sonstige Beteiligungen 193 0 - 193

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 82 - 82 -
Kurzfristige Vermogenswerte

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 207 - 207 -

Wertpapiere und Termingeldanlagen 1.810 1.810 - -
Langfristige Schulden

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 15 - 15 -
Kurzfristige Schulden

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 88 - 88 -

Die Fair Values der zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Vermégenswerte und Schulden
sind in der nachfolgenden Ubersicht dargestellt. Der Marktwert der Forderungen aus Finanzdienstleistungen auf
Stufe 3 wird ermittelt, indem anstatt des internen Zinssatzes die am Bilanzstichtag geltenden aktuellen Markt-
zinssatze verwendet werden. Wesentlicher Inputfaktor zur Bestimmung des Fair Value fiir die Forderungen aus
Finanzdienstleistungen sind Prognosen sowie Schatzungen von Gebrauchtwagenrestwerten der entsprechenden
Modelle. Zudem sind in den Forderungen aus Finanzdienstleistungen ebenfalls Vermdgenswerte in Héhe von
2.308 Mio. € (2023: 2.256 Mio. €) enthalten, die nach IFRS 16 bewertet werden.



Fair Values der Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Vermdgenswerte und Schulden

nach Stufen

Mio. € 31.12.2024 Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
Forderungen aus Finanzdienstleistungen 4.727 = = 4.727
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.340 — 1.340 —
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 1.838 951 867 21
Ertragsteuerforderungen - = = =
Wertpapiere und Termingeldanlagen - = = =
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 6.384 6.384 — —
Zur VerdufBerung gehaltene Vermdgenswerte - = = =
Fair Values der Zu fortgefiihrten Anschaffungs-

kosten bewerteten finanziellen Vermégenswerte 14.289 7.335 2.207 4.747
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.378 = 3.378 =
Finanzschulden 10.225 94 10.014 117
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 656 223 305 127
Ertragsteuerverbindlichkeiten - = = =
Schulden im Zusammenhang mit Zur Verduf3erung

gehaltenen Vermdgenswerten - = = =
Fair Values der Zu fortgefiihrten Anschaffungs-

kosten bewerteten finanziellen Schulden 14.259 317 13.697 244
Mio. € 31.12.2023 Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
Forderungen aus Finanzdienstleistungen 4.226 - - 4.226
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.449 - 1.449 -
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 1.924 1.134 788 2
Wertpapiere und Termingeldanlagen 16 - 16 -
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 5.820 5.820 - -
Zur Verduf3erung gehaltene Vermogenswerte 6 - 6 -
Fair Values der Zu fortgefiihrten Anschaffungs-

kosten bewerteten finanziellen Vermdgenswerte 13.440 6.954 2.258 4.227
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.490 - 3.490 -
Finanzschulden 9.313 65 9.247 1
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 928 89 700 138
Schulden im Zusammenhang mit Zur Verauf3erung

gehaltenen Vermdgenswerten 1 - 1 -
Fair Values der Zu fortgefiihrten Anschaffungs-

kosten bewerteten finanziellen Schulden 13.731 154 13.438 139

Konzernabschluss Konzernanhang
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Derivative Finanzinstrumente in Sicherungsbeziehungen nach Stufen

Mio. € 31.12.2024 Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
Langfristige Vermdgenswerte

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 373 — 368 5
Kurzfristige Vermogenswerte

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 363 = 363 =
Langfristige Schulden

Sonstige finanzielle Schulden 386 — 386 —
Kurzfristige Schulden

Sonstige finanzielle Schulden 540 = 540 =
Mio. € 31.12.2023 Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
Langfristige Vermdgenswerte

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 791 - 791 -
Kurzfristige Vermogenswerte

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 424 - 424 -
Langfristige Schulden

Sonstige finanzielle Schulden 284 - 284 -
Kurzfristige Schulden

Sonstige finanzielle Schulden 280 - 280 -




Die nachfolgende Tabelle gibt eine zusammenfassende Ubersicht der Entwicklung der zum Fair Value bewerteten

Bilanzposten in der Stufe 3:

Entwicklung der Zum Fair Value bewerteten Bilanzposten basierend auf Stufe 3

Zum Fair Value bewertete
finanzielle Vermdgens-

Zum Fair Value bewertete

Mio. € werte finanzielle Schulden
Stand am 01.01.2024 193 =
Wahrungsdnderungen 0 —
Zugange (Zukaufe) 319 14
Umgliederung von Stufe 3 in Stufe 1 — —
Umgliederung von Stufe 3 in Stufe 2 — —
Gesamtergebnis 12 6
erfolgswirksam 1 6
erfolgsneutral 11 —
Realisierungen -6 -
Abgang (Verkaufe) -3 -
Anderungen Beteiligungsstruktur - -
Stand am 31.12.2024 515 20
Erfolgswirksam erfasste Ergebnisse 1 -6
Sonstiges betriebliches Ergebnis - -
davon entfallen auf zum Bilanzstichtag
gehaltene Vermdgenswerte/Schulden - -
Finanzergebnis 1 -6
davon entfallen auf zum Bilanzstichtag
gehaltene Vermdgenswerte/Schulden 1 -6

Zum Fair Value bewertete
finanzielle Vermdgens-

Zum Fair Value bewertete

Mio. € werte finanzielle Schulden
Stand am 01.01.2023 263 -
Zugange (Zukaufe) 49 -
Umgliederung von Stufe 3 in Stufe 1 - -
Umgliederung von Stufe 3 in Stufe 2 - -
Gesamtergebnis =11 -
erfolgswirksam -9 -
erfolgsneutral -3 -
Realisierungen -76 -
Abgang (Verkaufe) -6 -
Anderungen Beteiligungsstruktur -26 -
Stand am 31.12.2023 193 -
Erfolgswirksam erfasste Ergebnisse -9 -
Sonstiges betriebliches Ergebnis - -
davon entfallen auf zum Bilanzstichtag
gehaltene Vermdgenswerte/Schulden - -
Finanzergebnis -9 -
davon entfallen auf zum Bilanzstichtag
gehaltene Vermdgenswerte/Schulden -9 -
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Entwicklung der derivativen Finanzinstrumente basierend auf Stufe 3

Aktive derivative

Finanzinstrumente

in Sicherungsbe-

Mio. € ziehungen

Stand am 01.01.2024 =
Wahrungsdnderungen —
Anderungen Konsolidierungskreis =

Gesamtergebnis 5

erfolgswirksam —
erfolgsneutral )

Umgliederung nicht Hedge Accounting =
Umgliederung in Stufe 2 —
Stand am 31.12.2024 5

Die Umgliederungen zwischen den Stufen der Fair Value Hierarchie werden zu den jeweiligen Berichtsstichtagen
beriicksichtigt. Wahrend der Berichtsperiode gab es indes keine Verschiebungen zwischen den Stufen der Fair
Value Hierarchie.

Fir den Fair Value der Warentermingeschéfte ist der Rohstoffpreis die wesentliche Risikovariable. Mittels Sensiti-
vitatsanalyse wird der Effekt von Anderungen des Rohstoffpreises auf das Eigenkapital dargestellt. Wenn die Roh-
stoffpreise der der Stufe 3 zugeordneten Warentermingeschéfte zum 31. Dezember 2024 um 10 % héher (niedri-
ger) gewesen waren, wére das Eigenkapital um 4 Mio. € (2023: 0 Mio. €) hoher (niedriger) ausgefallen.

Die fiir die Bewertung der vom Unternehmen gehaltenen Eigenkapitalinstrumente maf3gebliche Risikovariable ist der
jeweilige Unternehmenswert. Mittels einer Sensitivitatsanalyse werden Effekte aus einer Anderung der Risiko-
variablen auf das Ergebnis nach Ertragsteuern dargestellt. Wenn die unterstellten Unternehmenswerte zum

31. Dezember 2024 um 10 % hoher gewesen waren, wére das Ergebnis nach Ertragsteuern um 9 Mio. €

(2023: 4 Mio. €) hoher ausgefallen. Wenn die unterstellten Unternehmenswerte zum 371. Dezember 2024 um
10 % niedriger gewesen wéren, ware das Ergebnis nach Ertragsteuern um 9 Mio. € (2023: 4 Mio. €) niedriger aus-
gefallen. Wenn die unterstellten Unternehmenswerte zum 371. Dezember 2024 um 10 % hdher gewesen wéren,
waére das Eigenkapital um 27 Mio. € (2023: 9 Mio. €) hoher ausgefallen. Wenn die unterstellten Unternehmens-
werte zum 37. Dezember 2024 um 10 % niedriger gewesen wéren, ware das Eigenkapital um 27 Mio. €

(2023: 9 Mio. €) niedriger ausgefallen.



36.6.5 AUFRECHNUNG VON FINANZIELLEN VERMOGENSWERTEN UND VERBINDLICHKEITEN

Die nachfolgenden Tabellen enthalten Angaben zu den Effekten zu Aufrechnungen in der Bilanz sowie die potenzi-

ellen finanziellen Auswirkungen einer Aufrechnung im Fall von Instrumenten, die Gegenstand einer rechtlich durch-

setzbaren Aufrechnungs-Rahmenvereinbarung oder einer &hnlichen Vereinbarung sind.

Betrége, die in der Bilanz
nicht saldiert werden

Bruttobetrag Nettobetrag
angesetzter finanzieller
Bruttobetrag finanzieller Vermogenswerte,
angesetzter Verbindlichkeiten, die in der Bilanz
finanzieller die in der Bilanz ausgewiesen Finanz- Erhaltene  Nettobetrag am
Mio. € Vermogenswerte saldiert werden werden instrumente Sicherheiten 31.12.2024
Derivative
Finanzinstrumente 825 = 825 -507 318
Forderungen aus
Finanzdienstleis-
tungen 6.886 = 6.886 = 6.886
Forderungen aus
Lieferungen
und Leistungen 1.340 - 1.340 - 1.340
Wertpapiere und
Termingeldanlagen 1.965 - 1.965 - 1.965
Zahlungsmittel und
Zahlungsmittel-
aquivalente 6.384 = 6.384 = 6.384
Sonstige finanzielle
Vermdgenswerte 2.356 = 2.356 = 2.356
Betrage, die in der Bilanz
nicht saldiert werden
Bruttobetrag Nettobetrag
angesetzter finanzieller
Bruttobetrag finanzieller Vermogenswerte,
angesetzter Verbindlichkeiten, die in der Bilanz
finanzieller die in der Bilanz ausgewiesen Finanz- Erhaltene  Nettobetrag am
Mio. € Vermogenswerte saldiert werden werden instrumente Sicherheiten 31.12.2023
Derivative
Finanzinstrumente 1.445 - 1.445 -497 948
Forderungen aus
Finanzdienstleis-
tungen 6.345 - 6.345 - 6.345
Forderungen aus
Lieferungen
und Leistungen 1.449 - 1.449 - 1.449
Wertpapiere und
Termingeldanlagen 1.826 - 1.826 - 1.826
Zahlungsmittel und
Zahlungsmittel-
aquivalente 5.820 - 5.820 - 5.820
Sonstige finanzielle
Vermdgenswerte 2.180 - 2.180 - 2.180

Konzernabschluss
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Betrége, die in der Bilanz
nicht saldiert werden

Bruttobetrag Nettobetrag
angesetzter finanzieller
Bruttobetrag finanzieller Verbindlichkeiten,
angesetzter Vermogenswerte, die in der Bilanz
finanzieller die in der Bilanz ausgewiesen Finanz- Gestellte  Nettobetrag am
Mio. € Verbindlichkeiten saldiert werden werden instrumente Sicherheiten 31.12.2024
Derivative Finanz-
instrumente 975 = 975 -507 = 468
Finanzschulden 11.413 = 11.413 = —-455 10.958
Verbindlichkeiten
aus Lieferungen
und Leistungen 3.378 = 3.378 = = 3.378
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten 656 = 656 = = 656
Betrége, die in der Bilanz
nicht saldiert werden
Bruttobetrag Nettobetrag
angesetzter finanzieller
Bruttobetrag finanzieller Verbindlichkeiten,
gesetzter Vermog rte, die in der Bilanz
finanzieller die in der Bilanz ausgewiesen Finanz- Gestellte  Nettobetrag am
Mio. € Verbindlichkeiten saldiert werden werden instrumente Sicherheiten 31.12.2023
Derivative Finanz-
instrumente 667 - 667 -497 - 170
Finanzschulden 10417 - 10417 - - 10.417
Verbindlichkeiten
aus Lieferungen
und Leistungen 3.490 - 3.490 - - 3.490
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten 928 - 928 - - 928

In den Sonstigen finanziellen Vermdgenswerten sind zum Fair Value bewertete sonstige Beteiligungen in Héhe von
449 Mio. € (2023: 193 Mio. €) enthalten.

In der Spalte ,Finanzinstrumente" werden die Betrage ausgewiesen, die Gegenstand einer Aufrechnungs-Rahmen-
vereinbarung sind, aber wegen Nichterfiillung der Voraussetzungen fiir eine Saldierung in der Bilanz nicht auf-
gerechnet wurden. In der Spalte ,Erhaltene Sicherheiten" bzw. ,Gestellte Sicherheiten” sind die bezogen auf die
Gesamtsumme der Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten erhaltenen bzw. verpfdndeten Betrdge von Barsicher-
heiten und Sicherheiten in Form von Finanzinstrumenten ausgewiesen, welche die Kriterien fiir eine Aufrechnung in
der Bilanz nicht erfiillen.

36.6.6 ASSET-BACKED-SECURITIES-TRANSAKTIONEN

Im Segment Finanzdienstleistungen sind zur Refinanzierung des Portfolios an Leasing- und Finanzierungsvertragen
groBtenteils Asset-Backed-Securities-Transaktionen genutzt. Dabei werden die erwarteten Zahlungen an struktu-
rierte Finanzierungsgesellschaften abgetreten und das Sicherungseigentum an den finanzierten Fahrzeugen (iber-
tragen. Es wird hierbei zwischen revolvierenden, nicht éffentlichen Fazilitdten mit einem oder einem Syndikat von
Refinanzierungspartnern und amortisierenden, éffentlichen Asset-Backed-Securities-Anleihen, bei welchen eine
breite Vermarktung an Investoren am Kapitalmarkt erfolgt, differenziert. Fiir den Fall, dass Asset-Backed-Securi-
ties-Anleiheplatzierungen aufgrund unginstiger Marktbedingungen nicht in geplantem Umfang méglich sind, nutzt
Porsche Financial Services auch bedarfsweise forderungsbesicherte, amortisierende Privatplatzierungen durch
Direktansprache ausgewahlter Grofinvestoren als alternatives Refinanzierungsinstrument.



Zur Refinanzierung des Finanzdienstleistungsgeschifts durchgefiihrte Asset-Backed-Securities-Transaktionen in
Haohe von 8.511 Mio. € (2023: 7.420 Mio. €) sind in den ABS-Refinanzierungen enthalten. Der korrespondierende
Buchwert der Forderungen aus dem Kunden- und Handlerfinanzierungs- sowie dem Finanzierungsleasinggeschaft
betragt 4.869 Mio. € (2023: 4.622 Mio. €). Im Rahmen der Asset-Backed-Securities-Transaktionen wurden
insgesamt Sicherheiten in Hohe von 10.505 Mio. € (2023: 9.197 Mio. €) gestellt, wovon 4.869 Mio. €

(2023: 4.622 Mio. €) auf Sicherheiten in Form von finanziellen Vermdgenswerten entfallen. Diese Asset-Backed-
Securities-Transaktionen fiihrten nicht zu einem bilanziellen Abgang der Forderungen aus dem Finanzdienstleis-
tungsgeschéft, da Delkredere- und Zahlungszeitpunktrisiken im Porsche AG Konzern zuriickbehalten wurden. Der
Unterschiedsbetrag zwischen den abgetretenen Forderungen und den dazugehérigen Verbindlichkeiten resultiert
aus dem Anteil der innerhalb des Porsche AG Konzerns finanzierten Fahrzeuge.

Ein Grof3teil der Asset-Backed-Securities-Transaktionen des Konzerns kann vorzeitig zuriickgezahlt werden
(sogenannter clean up call), wenn ein vertraglich fixiertes Mindestvolumen (in %) bezogen auf das urspriingliche
Transaktionsvolumen noch ausstehend ist. Die abgetretenen Forderungen kdnnen kein weiteres Mal abgetreten
werden oder anderweitig als Sicherheit dienen. Die Anspriiche der Schuldverschreibungsinhaber sind auf die
abgetretenen Forderungen begrenzt und die Zahlungseingdnge aus diesen Forderungen sind fiir die Tilgung der
korrespondierenden Verbindlichkeit bestimmt. Zum 31. Dezember 2024 betrug der Fair Value der abgetretenen
und weiterhin bilanzierten Forderungen aus dem Finanzierungsgeschéft 4.965 Mio. € (2023: 4.023 Mio. €). Der
Fair Value der verbundenen Verbindlichkeiten belief sich zu diesem Stichtag auf 4.623 Mio. € (2023: 3.823 Mio.
£€).

36.6.7 ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN-UND VERLUSTRECHNUNG NACH IFRS 7

In der nachfolgenden Tabelle werden die Nettoergebnisse aus finanziellen Vermdgenswerten und finanziellen
Verbindlichkeiten nach Bewertungskategorien tabellarisch dargestellt und wesentliche Sachverhalte im Folgenden
néher erlautert:

Nettoergebnisse aus Finanzinstrumenten nach Bewertungskategorien gemaf3 IFRS 9

Mio. € 2024 2023

Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete Finanzinstrumente 223 161

Zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermogenswerte 497 257

Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete finanzielle Vermdgenswerte

(Fremdkapitalinstrumente) 0 -

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Schulden -730 -304
-10 114

Die Nettoergebnisse der Kategorie Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete Finanzinstrumente setzen sich im
Wesentlichen aus der Fair Value Bewertung von Derivaten inklusive Zinsen und Wahrungsumrechnungsergebnis-
sen zusammen.

Die Nettoergebnisse aus der Kategorie Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermdgens-
werte und Schulden umfassen im Wesentlichen die Zinsertrdge und Zinsaufwendungen nach der Effektivzins-
methode gemaf IFRS 9, Effekte aus der Wahrungsumrechnung und die Bildung von Risikovorsorgen. Die Zinsen
enthalten auch die Zinsertrage und -aufwendungen aus dem Kreditgeschéaft des Segments Finanzdienstleistungen.

Die nach der Effektivzinsmethode ermittelten Gesamtzinsertrage der Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewer-
teten finanziellen Vermdgenswerte und Schulden beliefen sich auf 703 Mio. € (2023: 539 Mio. €), die Gesamt-
zinsaufwendungen auf 517 Mio. € (2023: 363 Mio. €).

Aus dem Abgang von finanziellen Vermdgenswerten, die Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet werden,
resultierten Gewinne in Hohe von 2 Mio. € (2023: 2 Mio. €) und Verluste in Hohe von 17 Mio. € (2023: 35 Mio. €).
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37. KAPITALMANAGEMENT

Das Kapitalmanagement des Porsche AG Konzerns stellt sicher, dass die Ziele und Strategien im Interesse des
Anteilseigners, seiner Mitarbeitenden und der Gbrigen Anspruchsgruppen erreicht werden kénnen. Primares Ziel
des Kapitalmanagements im Porsche AG Konzern ist die Sicherstellung einer finanziellen Flexibilitat, um die wert-
schaffenden Geschéfts- und Wachstumsziele sowie eine nachhaltige Steigerung des Unternehmenswerts zu
erreichen. So stehen die Steigerung der Kapitalrendite des investierten Vermdgens im Segment Automobile und
die Steigerung der Eigenkapitalrendite im Segment Finanzdienstleistungen im Fokus des Managements. Hierbei
wird insgesamt ein mdglichst hoher Wertzuwachs des Porsche AG Konzerns und seiner Segmente angestrebt, der
allen Anspruchsgruppen des Unternehmens zugutekommt.

Um den Ressourceneinsatz im Segment Automobile so effizient wie mdglich zu gestalten und dessen Erfolg zu
messen, wird die Kennzahl Kapitalrendite (Rol, Return on Investment) genutzt. Die Kapitalrendite zeigt die
periodenbezogene Verzinsung des durchschnittlichen investierten Vermégens auf Basis des Operativen Ergebnis-
ses nach Steuern. Das investierte Vermdgen ergibt sich aus den Vermdgenspositionen der Bilanz, die dem eigent-
lichen Betriebszweck dienen (Sachanlagen, Immaterielle Vermdgenswerte, Vorrate und Forderungen), und der Ver-
minderung dieser Positionen um das unverzinsliche Abzugskapital (Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-
gen und erhaltene Anzahlungen). Das durchschnittliche investierte Vermdgen wird aus dem Vermdgensstand zu
Beginn und zum Ende des Berichtsjahres gebildet.

Aufgrund der Besonderheiten des Segments Finanzdienstleistungen steht mit der Eigenkapitalrendite eine Ziel-
gréf3e im Mittelpunkt der Steuerung, die sich am eingesetzten Eigenkapital orientiert. Zur Ermittlung dieser Kenn-
zahl wird das Ergebnis vor Steuern in Beziehung zum durchschnittlichen Eigenkapital gesetzt. Das durchschnitt-
liche Eigenkapital wird aus dem Stand zu Beginn und zum Ende des Berichtsjahres ermittelt. Daneben besteht im
Segment Finanzdienstleistungen das Ziel, die Eigenkapitalanforderungen der Bankenaufsicht zu erfiillen, Eigen-
kapital flir das geplante Wachstum der néchsten Geschéftsjahre zu beschaffen sowie externe Ratings durch eine
adéquate Eigenkapitalausstattung zu unterstiitzen. Die Eigenkapitalanforderungen der Bankenaufsicht wurden im
Geschéftsjahr 2024 und im Vorjahr eingehalten.

Die Kapitalrendite im Segment Automobile und die Eigenkapitalrendite im Segment Finanzdienstleistungen sind in
der folgenden Tabelle dargestellt:

Mio. € 2024 2023

Segment Automobile

Operatives Ergebnis nach Steuern 3.700 4.857
Investiertes Vermdgen (Durchschnitt) 20.544 19.646
Kapitalrendite (Rol) in % 18,0 24,7
Segment Finanzdienstleistungen

Ergebnis vor Steuern 282 309
Durchschnittliches Eigenkapital 1.413 1.576
Eigenkapitalrendite vor Steuern in % 19.9 19,6




38. EVENTUALVERBINDLICHKEITEN

Mio. € 31.12.2024 31.12.2023
Birgschaften 1 25
Gewahrleistungen 0 0
Sonstige Eventualverbindlichkeiten 45 39

46 64

Bei Verbindlichkeiten aus Biirgschaften verpflichtet sich der Konzern zur Leistung von bestimmten Zahlungen,
sofern die Garantienehmer ihre Verpflichtungen nicht erfiillen.

Die sonstigen Eventualverbindlichkeiten umfassen insbesondere mégliche Belastungen aus rechtlichen und
produktbezogenen Sachverhalten, insbesondere sind mehrere produktbezogene Sammelklagen von Kunden in den
USA anhéngig. Die Kldger machen jeweils unterschiedliche Qualitdtsméngel an Fahrzeugen der Porsche AG
geltend. Die Porsche AG und ihre Tochtergesellschaften werden sich auch weiterhin gegen die Forderungen ver-
teidigen. In den Eventualverbindlichkeiten sind keine Betrédge im Zusammenhang mit der in der Anhangangabe

- 40. RECHTSSTREITIGKEITEN beschriebenen Dieselthematik enthalten. Weitere behdrdliche Untersuchungen/Ver-
fahren befinden sich in einem Stadium, in dem die Anspruchsgrundlagen noch nicht spezifiziert wurden und/oder
die Betrége nicht hinreichend konkret feststehen. Diese behdrdlichen Untersuchungen/Verfahren waren, soweit sie
die Definition einer Eventualverbindlichkeit erfiillen, in der Regel mangels Bewertbarkeit nicht anzugeben.

Weitergehende Angaben zu den Schéatzungen hinsichtlich der finanziellen Auswirkungen sowie Angaben zu Un-
sicherheiten hinsichtlich der Héhe oder der Falligkeit von Betrdgen der Eventualverbindlichkeiten werden gemaf
IAS 37.92 nicht gemacht, um die Ergebnisse der Verfahren und die Interessen des Unternehmens nicht zu beein-
trachtigen. Weitere Informationen finden sich in der Anhangangabe - 40. RECHTSSTREITIGKEITEN.

39. SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

Falligkeit

Mio. € innerhalb 1 Jahr 1 bis 5 Jahre iiber 5 Jahre Gesamt
31.12.2024
Bestellobligo fiir

Sachanlagen 1.710 99 1 1.809

Immaterielle Vermdgenswerte 526 69 1 596
Verpflichtungen aus

zugesagten Darlehensvergaben = 156 = 156

Miet- und Leasingvertriagen 141 111 12 263
Ubrige finanzielle Verpflichtungen 1.845 843 136 2.824
Gesamt 4.221 1.277 150 5.648
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Falligkeit

Mio. € innerhalb 1 Jahr 1 bis 5 Jahre iiber 5 Jahre Gesamt
31.12.2023
Bestellobligo fiir
Sachanlagen 1.605 196 3 1.803
Immaterielle Vermdgenswerte 665 85 1 751

Verpflichtungen aus

zugesagten Darlehensvergaben - - - -

Miet- und Leasingvertrégen 97 88 25 211
Ubrige finanzielle Verpflichtungen 1.634 975 118 2.627
Gesamt 3.901 1.344 147 5.392

40. RECHTSSTREITIGKEITEN

Die Porsche AG und die Unternehmen, an denen sie unmittelbar oder mittelbar Anteile halt, sind national und inter-
national im Rahmen ihrer operativen Téatigkeit an einer Vielzahl von Rechtsstreitigkeiten und behérdlichen Verfah-
ren beteiligt. Solche Rechtsstreitigkeiten und Verfahren treten unter anderem im Verhéltnis zu oder im Zusammen-
hang mit Arbeitnehmern, Behdrden, Dienstleistungen, Handlern, Investoren, Kunden, Lieferanten, Produkten oder
sonstigen Vertragspartnern auf. Fiir die daran beteiligten Gesellschaften kénnen sich hieraus Zahlungen, wie zum
Beispiel BuBgelder, sowie andere Verpflichtungen und Folgen ergeben. Insbesondere kdnnen hohe Schadens-
ersatz- oder Strafschadensersatzzahlungen zu leisten sein und kostenintensive Mainahmen erforderlich werden.
Dabei ist es haufig nicht oder nur sehr eingeschrankt mdglich, die objektiv drohenden Auswirkungen konkret einzu-
schatzen.

Weltweit sind, insbesondere in den USA, verschiedene Verfahren anhéngig, in denen Kunden vermeintliche pro-
duktbezogene Anspriiche einzeln oder im Wege von Sammelklagen geltend machen. Diese Anspriiche werden
regelmafig mit behaupteten Méngeln an Fahrzeugen — einschlief3lich der dem Porsche AG Konzern zugelieferten
Fahrzeugteile — begriindet. Dariiber hinaus kénnen sich Risiken im Zusammenhang mit der Einhaltung von gesetz-
lichen bzw. regulatorischen Anforderungen (wie zum Beispiel aus der DSGVO) ergeben. Dies gilt insbesondere im
Falle von Wertungsspielrdumen, bei denen es zu abweichenden Auslegungen durch die Porsche AG bzw. die Unter-
nehmen, an denen sie direkt oder mittelbar Anteile hélt, und die jeweils zustédndigen Behdrden kommen kann.

Die Gesellschaften des Porsche AG Konzerns stehen im Rahmen ihrer Geschéftstatigkeit in kontinuierlichem Aus-
tausch mit Behdrden, unter anderem mit dem Kraftfahrt-Bundesamt als Typgenehmigungs- und als Marktiiberwa-
chungsbehdrde. Wie Behérden gewisse tatséchliche und rechtliche Fragestellungen im Einzelfall bewerten werden,
kann nicht mit Sicherheit vorhergesagt werden. Daher kann auch letztlich nicht ausgeschlossen werden, dass ins-
besondere bestimmte Fahrzeugeigenschaften und/oder Typgenehmigungsaspekte bemangelt oder als unzuléssig
bewertet werden kdnnten. Dies ist grundsétzlich auch eine Frage der konkreten behdrdlichen Bewertung im Einzel-
fall.

Risiken konnen sich auch aus Verfahren ergeben, in denen die Verletzung geistiger Eigentumsrechte einschlie3lich
Patente, Marken oder anderer Drittrechte vor allem in Deutschland und den USA geltend gemacht werden. Sollte
der Vorwurf erhoben oder die Feststellung getroffen werden, der Porsche AG Konzern habe geistige Eigentums-
rechte Dritter verletzt, konnte der Porsche AG Konzern etwa zur Leistung von Schadenersatz, Anderung von
Fertigungsverfahren, Umgestaltung von Produkten oder Unterlassung des Vertriebs bestimmter Produkte ver-
pflichtet werden, was Liefer- und Produktionsbeschrankungen oder -unterbrechungen zur Folge haben kann.

Des Weiteren kdnnen sich aus strafrechtlich relevanten Handlungen Einzelner, die selbst das beste Compliance-
Managementsystem niemals vollstandig ausschlief3en kann, Rechtsrisiken ergeben.



Soweit Giberschaubar und wirtschaftlich sinnvoll, wurden zur Absicherung dieser Risiken in angemessenem Umfang
Versicherungen abgeschlossen. Fiir die bekannten und entsprechend bewertbaren Risiken wurden auf Basis des
derzeitigen Kenntnisstands, soweit erforderlich, angemessen erscheinende Riickstellungen gebildet bzw. Angaben
zu Eventualverbindlichkeiten gemacht. Da einige Risiken nicht oder nur begrenzt einschétzbar sind, ist nicht auszu-
schlie3en, dass gleichwohl wesentliche Schaden eintreten kdnnen, die durch die versicherten bzw. zuriick-
gestellten Betrége nicht gedeckt sind.

Im Rahmen der berichteten Rechtsverfahren genannte Betrdge bezeichnen, wenn nicht ausdriicklich anders be-
schrieben, nur die jeweilige Forderung der Gegenseite. Sonstige Rechtsverteidigungskosten, wie zum Beispiel
etwaige Rechts- und Beratungskosten und Prozesskosten, werden grundsétzlich in den dargestellten Rechts-
streitigkeiten nicht berichtet.

Dieselthematik

Am 2. November 2015 hat die United States Environmental Protection Agency (,EPA") per Schreiben iiber den
VerstoB (,Notice of Violation") beziiglich des sog. ,Clean Air Act" an die Volkswagen AG, die AUDI AG, die
Volkswagen Group of America, Inc., die Porsche AG und die Porsche Cars North America, Inc. informiert.

Die Bekanntmachung geht darauf ein, dass bestimmte 3,0-Liter-V6-Diesel-Motoren des Volkswagen Konzerns
nicht den anwendbaren Emissionszertifizierungsstandards entsprechen.

Die Porsche AG hat sich zu einem freiwilligen Verkaufsstopp fiir die ca. 11.500 von der Notice of Violation
betroffenen 3,0-Liter-V6-US-Diesel-Motoren entschieden, der bis zur Beschlussfassung und Rezertifizierung
durch die US-Behdrden aufrechterhalten wurde.

Am 04. Januar 2016 hat das US-Justizministerium im Auftrag der EPA Klage u. a. gegen die oben aufgefiihrten
Unternehmen eingereicht. Daneben wurden im Laufe des Jahres 2016 Sammelklagen z. B. von Kunden, Handlern
und Investoren eingereicht und weitere Behdrden und Institutionen (z. B. Department of Justice (Civil and Crimi-
nal), State Attorney Generals, Trade Commission, Customs and Boarder Protection Agency) haben Verfahren ein-
geleitet. Die Porsche AG hat mit allen involvierten Parteien kooperiert, um den Sachverhalt aufzuklaren.

Am 11. Januar 2017 hat das US-Justizministerium die Vereinbarung mit dem Volkswagen Konzern, darunter auch
die Porsche AG, verdffentlicht. Die Vereinbarung mit der Porsche AG beschrénkt sich auf zivilrechtliche Sanktionen.
Fiir die monetéren Strafen liegt eine Freistellungserklarung der Volkswagen AG vor. Im Porsche AG Konzern wird
kein externer Monitor eingesetzt. Die organisatorischen und prozessualen Auflagen sind im Wesentlichen bereits
im Porsche MaBnahmenplan, dem sog. Remediation Plan, adressiert. Am 171. Mai 2017 wurde die Vereinbarung
vom Januar 2017 gerichtlich bestétigt. Am 13. April 2017 wurde mit dem US-Justizministerium im Zusammen-
hang mit der Dieselthematik das Third Partial Consent Decree (,3PCD") abgeschlossen. Am 21. Juli 2017 wurde
mit dem United States District Court for the Northern District of California eine vergleichbare Vereinbarung
(,California PCD") getroffen. Darin verpflichtete sich die Porsche AG zur Erfiillung und zum Nachweis von Auflagen
aus den Bereichen Organisation, Prozesse, Mitarbeiter und Nachhaltigkeit. Diese entsprachen im Wesentlichen
dem Remediation Plan.

Am 23. Oktober 2017 haben die amerikanischen Behdrden das vom Volkswagen Konzern zur Priifung vorgelegte
Software-Update fiir rund 38.000 US-Fahrzeuge mit 3,0-Liter-V6-TDI-Motoren der Generation 2.1 und 2.2 zur
Emissionsanpassung (sog. Emissions Compliant Repair, ECR) freigegeben. Der Riickruf der rund 11.500 US-
Cayenne-V6-Diesel-Fahrzeuge wurde im November 2017 gestartet. Im Geschaftsjahr 2018 wurde das erforderli-
che Software-Update erfolgreich durchgefiihrt. Die in der Vereinbarung mit den amerikanischen Behérden fest-
gelegte Riickrufquote wurde dabei ibertroffen.

Im September 2022 wurde das 3PCD gerichtlich aufgehoben. Die Porsche AG hat damit alle erforderlichen
Auflagen erfiillt. Auch das California PCD wurde im September 2022 gerichtlich aufgehoben.

Die AUDI AG hat die Porsche AG von den Kosten aus Rechtsrisiken, Rechtsstreitigkeiten, Produkthaftungsklagen
oder anderen Klagen Dritter in Bezug auf die in Nordamerika betroffenen Porsche-Fahrzeuge des Typs Cayenne
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der Modelljahre 2013 bis 2016 freigestellt und es wurde der Verzicht auf die Einrede der Verjahrung bis zum
31. Juli 2023 vereinbart und nachtraglich bis zum 31. Juli 2027 verlangert. Fiir den Porsche AG Konzern wird daher
diesbeziiglich aus heutiger Sicht kein wesentlicher verbleibender Ressourcenabfluss erwartet.

Fiir sonstige angefallene Kosten im Zusammenhang mit der Dieselthematik in Nordamerika, fiir die eine Freistel-
lungserkldrung der AUDI AG vorliegt, wurden entsprechend keine Forderungen gebildet, da ein Ressourcenzufluss
zum Bilanzstichtag nicht so gut wie sicher ist. Es wurde der Verzicht auf die Einrede der Verjahrung bis zum

31. Juli 2023 vereinbart und nachtréglich bis zum 31. Juli 2027 verldngert.

Fiir die gerichtlichen Verfahren auBBerhalb der USA und Kanadas im Zusammenhang mit der Dieselthematik geht
die Porsche AG auf Basis der bisherigen Vereinbarungen und Bilanzierungspraxis davon aus, dass die in diesem
Zusammenhang anfallenden Kosten fiir Rechtsrisiken und Prozesskosten von der AUDI AG getragen werden, und
belastet die Kosten an diese weiter. Es werden keine Riickstellungen in wesentlichem Umfang fir zukiinftig zu
erwartende Ressourcenabfliisse gebildet.

Die Staatsanwaltschaft Stuttgart hat am 21. Januar 2019 ein BuB3geldverfahren gegen die Porsche AG nach

§S 30, 130 OWIG eingeleitet. Das gegen die Porsche AG im Zusammenhang mit der Dieselthematik gefiihrte
Ordnungswidrigkeitenverfahren wurde durch Buf3geldbescheid der Staatsanwaltschaft Stuttgart vom 7. Mai 2019
beendet. Der Bu3geldbescheid kniipft an eine fahrlassige Aufsichtspflichtverletzung in der Organisationseinheit
Priffeld Entwicklung Gesamtfahrzeug/Qualitdt bzw. deren jeweiligen Nachfolgeorganisation an. Der Buf3geld-
bescheid sieht eine Geldbuf3e in Héhe von insgesamt 535 Mio. € vor, die sich aus einer Ahndung in Hohe von

4 Mio. € sowie einer Abschépfung wirtschaftlicher Vorteile von 531 Mio. € zusammensetzt. Die Porsche AG hat
gegen den Buf3geldbescheid nach eingehender Priifung keine Rechtsmittel eingelegt, womit der BuBBgeldbescheid
rechtskraftig geworden ist. Das Bu3geld wurde vollstdndig bezahlt. Das Ordnungswidrigkeitenverfahren gegen die
Porsche AG ist beendet. Eine weitere Sanktionierung oder Einziehung gegen die Porsche AG ist daher in Europa im
Zusammenhang mit dem einheitlichen Lebenssachverhalt, der dem Buf3geldbescheid zugrunde liegt, sehr un-
wahrscheinlich.

Daneben sind gegentiber der Porsche AG und ihren Tochtergesellschaften sowie gegeniiber gesetzlichen Ver-
tretern in Bezug auf die Dieselthematik einzelne behdrdliche Ermittlungen und Verfahren weltweit anhéngig.

Ende Marz 2021 gab der Aufsichtsrat der Volkswagen AG bekannt, dass die im Oktober 2015 eingeleitete Unter-
suchung der Ursachen und Verantwortlichkeiten fiir die Dieselthematik beendet ist. In diesem Zusammenhang
einigte sich der Volkswagen AG Konzern mit den beteiligten Versicherern aus der Managerhaftpflichtversicherung
(D&0-Versicherung) auf die Zahlung eines Betrags in Hohe von insgesamt 270 Mio. € (Deckungsvergleich).
Darliber hinaus wurde eine Einigung iber Schadensersatzleistungen durch ein ehemaliges Vorstandsmitglied der
AUDI AG und das ehemalige Vorstandsmitglied der Porsche AG, Herrn Wolfgang Hatz, erzielt (Haftungsvergleich).
Aus diesem Haftungsvergleich sowie aus dem Deckungsvergleich wurden bei der Porsche AG im Geschéftsjahr
2021 sonstige betriebliche Ertrage in Héhe von 30 Mio. € erfasst. Am 27. Juni 2023 wurde Herr Wolfgang Hatz
vor dem Landgericht Miinchen Il wegen Betrugs zu einer Bewéhrungsstrafe verurteilt. Die Entscheidung ist noch
nicht rechtskréftig. Der Haftungsvergleich bleibt bestehen.

Die Staatsanwaltschaft Stuttgart hatte beziglich der Dieselthematik im Jahr 2018 ein strafrechtliches Ermitt-
lungsverfahren gegen Individualpersonen wegen des Verdachts des Betrugs und der unzuldssigen Werbung einge-
leitet. Das Strafverfahren gegen ein Vorstandsmitglied wurde mittlerweile ohne Feststellung eines Fehlverhaltens
nach § 153a StPO gegen Zahlung einer Geldauflage endgiiltig eingestellt. Ferner wurde gegen einen Mitarbeit-
enden der Porsche AG ein Strafbefehl erlassen. Dieser bezieht sich nur auf den Cayenne-V8-TDI-EU6 und auf ei-
nen Zeitraum ab 2016. Der Strafbefehl ist mittlerweile rechtskréftig, sodass auch dieses Verfahren beendet ist.
Auch die iibrigen Individualverfahren sind nach den vorliegenden Informationen nach § 1563 StPO bzw.

§ 153a StPO ein-gestellt worden. Im Rahmen dieser Verfahrensbeendigungen hat die Porsche AG gegentiiber den
Beschaftigten Erstattungen in Hohe von 2 Mio. € geleistet.



THERMOFENSTER

Der Europaische Gerichtshof (EuGH) hat im Juli 2022 in einem konkreten Fall entschieden, dass ein sogenanntes
Thermofenster (eine verbaute temperaturabhangige Regelung der Abgasriickfiihrung) im Bereich von 15°C und
33°C Auflentemperatur eine Abschalteinrichtung darstellt. In diesem Zusammenhang hat der EuGH ein neues,
ungeschriebenes Kriterium entwickelt, wonach ein Thermofenster, selbst wenn es dazu dient, plétzliche und
auBergewthnliche Motorschéaden zu verhindern, dann unzuléssig ist, soweit es dazu fiihrt, dass die Abgasriick-
fihrung den ,iberwiegenden Teil eines Jahres unter den im Unionsgebiet herrschenden tatséchlichen Fahr-
bedingungen” nur eingeschrankt aktiv ist.

Im Rahmen der andauernden Gesprache mit den Behdrden zu den Auswirkungen dieser Entscheidung hat die
Porsche AG fiir Euro-5-Fahrzeuge des Typs Cayenne 3,0-Liter-Vé6-Diesel-Generation 1 mit EU-Typgenehmig-
ungen dem Kraftfahrt-Bundesamt im November 2022 einen Mainahmenplan fiir ein Software-Update vorgelegt.
Am 12. Januar 2023 hat die Porsche AG vom Kraftfahrt-Bundesamt ein Anhérungsschreiben zu diesem Fahrzeug-
typ erhalten. Darin hat das Kraftfahrt-Bundesamt nun das gegensténdliche Thermofenster als unzuléssige
Abschalteinrichtung bezeichnet. Die Porsche AG hélt diese vorldufige Einstufung des Kraftfahrt-Bundesamts fiir
unbegriindet. Sie hat ein entsprechendes Antwortschreiben fristgemaf3 eingereicht.

Fiir die Cayenne und Panamera 3,0-1-V6-TDI-EU5-Generation 2-Fahrzeuge mit EU-Typgenehmigungen war ein
Mafnahmenplan bereits am 11. September 2020 vom Kraftfahrt-Bundesamt genehmigt worden. Ein vom Kraft-
fahrt-Bundesamt freigegebenes Software-Update fiir diese Fahrzeuge war bereits seit Anfang 2020 angeboten
worden. Am 28. Februar 2023 hat Porsche auch zu diesen Fahrzeugen ein Anhdrungsschreiben des Kraftfahrt-
Bundesamts erhalten. In dem Schreiben bezeichnet das Kraftfahrt-Bundesamt das gegensténdliche Thermo-
fenster als unzuldssige Abschalteinrichtung. Zudem fordert das Kraftfahrt-Bundesamt die Porsche AG auf, alle
weiteren Fahrzeugkonzepte zu benennen, in denen eine vergleichbare temperaturgefiihrte Abgasriickfiihrung ent-
halten ist. Porsche hat zu dem Anhérungsschreiben des Kraftfahrt-Bundesamts fristgerecht Stellung genommen.
Die Porsche AG legt in ihrer Stellungnahme dar, warum es sich nach Rechtsauffassung von Porsche bei dem
gegenstandlichen Thermofenster nicht um eine unzuléssige Abschalteinrichtung handelt.

Mit Bescheid vom 20. Dezember 2023 an die Porsche AG stellte das Kraftfahrt-Bundesamt fest, dass es sich bei
den urspriinglichen Bedatungen der Steuerung der Abgasriickfiihrung in Cayenne und Panamera 3,0-1-V6-TDI-
EU5 der Generationen 1 und 2 um unzuléssige Abschalteinrichtungen handele. Die bereits laufenden (Generation
2) bzw. von der Porsche AG im Rahmen der Anhérung zugesagten (Generation 1) Ma3nahmen wurden vom Kraft-
fahrt-Bundesamt vorléufig als geeignet anerkannt. Die Porsche AG hat im Hinblick auf die mit diesem Bescheid
verbundene Feststellung einer Nichtkonformitit am 18. Januar 2024 Widerspruch eingelegt.

Es wurden weder Rickstellungen noch Eventualverbindlichkeiten angegeben, da diesbeziiglich aus heutiger Sicht
kein wesentlicher verbleibender Ressourcenabfluss konkret absehbar ist.

Ubrige Rechtsstreitigkeiten

KARTELLRECHTLICHE UNTERSUCHUNGEN: SCR-SYSTEME

Im Juli 2021 hat die EU-Kommission im Rahmen einer Settlement-Entscheidung ein Gesamtbuf3geld in Héhe von
502 Mio. € gegen die drei beteiligten Marken des Volkswagen Konzerns (Volkswagen AG, AUDI AG, Porsche AG)
erlassen. Gegenstand der BuBgeldentscheidung der Européischen Kommission ist die Zusammenarbeit deutscher
Automobilhersteller bei der Entwicklung von Technologien zur Reinigung der Emissionen von Diesel-Pkw mit SCR-
Systemen, die im Européischen Wirtschaftsraum verkauft worden sind. Der Volkswagen Konzern hat die Buf3-
geldentscheidung der EU-Kommission akzeptiert und keine Rechtsmittel eingelegt. Die Entscheidung ist damit
rechtskraftig geworden. Es erfolgte keine Regressierung der Porsche AG durch die Volkswagen AG.

Im Nachgang zur BuBgeldentscheidung der EU-Kommission (Juli 2021) wurden im Vereinigten Kénigreich ab Ende
2021 mehrere Sammelklagen u.a. gegen die Porsche AG und mehrere ihrer britischen Tochtergesellschaften ein-
gereicht. Es wurden weder Riickstellungen noch Eventualverbindlichkeiten angegeben, da eine realistische Risiko-
einschatzung im aktuellen Verfahrensstadium nicht méglich ist.
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Im Juli 2024 eréffnete die brasilianische Wettbewerbsbehdrde CADE ein Verfahren u. a. gegen die Porsche AG
ebenso auf der Grundlage des EU-Sachverhalts. Es wurden weder Riickstellungen noch Eventualverbindlichkeiten
angegeben, da eine realistische Risikoeinschatzung im aktuellen Verfahrensstadium nicht méglich ist.

WETTBEWERBSVERSTOBE (KOREA, TURKEI, CHINA)

Die koreanische Wettbewerbsbehdrde KFTC hat ebenfalls mdgliche Verstofie auf der Grundlage des EU-Sachver-
halts analysiert. Im April 2023 hat die KFTC ihre finale Entscheidung zusammen mit den Entscheidungsgriinden
erlassen. Die Porsche AG ist von dem vorgeworfenen Kartellverstof3 nicht betroffen und daher kein Adressat der
Bufigeldentscheidung.

Die tiirkische Wettbewerbsbehorde, die hnliche Sachverhalte untersucht hat, hat im Januar 2022 ihre finale
Entscheidung erlassen und festgestellt, dass angebliche wettbewerbswidrige Verhaltensweisen vorliegen, die sich
aber nicht auf die Turkei ausgewirkt haben, weshalb von der Verhdangung von Buf3geldern gegen die deutschen
Automobilhersteller abgesehen wurde. Eine rechtskréftige Entscheidungsbegriindung liegt noch nicht vor. Die
Volkswagen AG, AUDI AG und Porsche AG haben Rechtsmittel eingelegt.

Die chinesische Wettbewerbsbehdrde hat wegen vergleichbarer Sachverhalte Verfahren u. a. gegen die
Volkswagen AG, AUDI AG und Porsche AG eréffnet und Auskunftsersuchen erlassen. Es wurden weder Riick-
stellungen gebildet noch Eventualverbindlichkeiten angegeben. Die konkrete Bewertung eines etwaigen Risikos
|asst sich derzeit aus Sicht des Porsche AG Konzerns aufgrund des Stadiums der Ermittlungen nicht vornehmen.

ZULASSIGKEIT VON SPEZIFISCHEN HARD- UND SOFTWAREBESTANDTEILEN (SOG. ,FOKUSTHEMEN")

Die Porsche AG hat bei Fahrzeugen fiir verschiedene Markte weltweit potenzielle regulatorische Themen fest-
gestellt. Es wurden zum einen potenzielle Themen zu Sportfunktionalititen festgestellt. Die Themen betreffen
ferner Fragen der Zulassigkeit von spezifischen Hard- und Softwarebestandteilen, die in Typisierungsmessungen
verwendet wurden. Hierbei kann es in Einzelfallen zu Abweichungen von Serienstdnden gekommen sein. Die
internen Priifungen bei der Porsche AG hierzu sind weitgehend abgeschlossen. Auf Basis der Ergebnisse aus der
internen Prifung handelt es sich um einen historischen Sachverhalt. Die laufende Produktion ist nicht betroffen.
Die Themen stehen nicht in Zusammenhang mit der Dieselthematik. Die Porsche AG hat mit zusténdigen Behdrden
kooperiert, einschlieBlich der Staatsanwaltschaft Stuttgart, welche ein Ermittlungsverfahren gegen zwolf (ehe-
malige) Beschéftigte der Porsche AG eingeleitet hatte. Das Ermittlungsverfahren wurde gegen alle Beschuldigten
im April 2022 nach § 153 StPO eingestellt. Ein Bu3geldverfahren gegen das Unternehmen wurde nicht eingeleitet.

Das US-Justizministerium hat im Juni 2022 erklart, dass es fiir die sog. Fokusthemen kein Ermittlungsverfahren
einleiten wird (sog. ,Declination”).

Bis heute wurden in den USA sechs verschiedene Class Actions zu diesen Themen eingereicht. Laut den Klage-
schriften habe eine bestimmte in den betroffenen Fahrzeugen angeblich eingesetzte Software und/oder Hardware
dazu gefiihrt, dass der tatsachliche Schadstoffausstof3 und/oder Kraftstoffverbrauch héher sei als rechtlich zulés-
sig. Im Januar 2021 ist hierzu eine sog. Consolidated Complaint eingegangen, welche die sechs eingegangenen
Class Actions in einer Klage vereint. Die sechs Klagen richten sich urspriinglich gegen die Porsche AG und ihre
amerikanische Importeurs-Tochtergesellschaft, die Volkswagen AG und die AUDI AG, wobei nicht jede Gesellschaft
in allen Féllen verklagt ist. Im Dezember 2021 wurde mit den Klagervertretern der Entwurf eines Vergleichs in
Hoéhe von 85 Mio. S (einschlieBlich einer méglichen Nachschusspflicht in Hohe von 5 Mio. $) verhandelt. Die Ver-
einbarung wurde nach der finalen Anhérung durch den zustandigen US-Richter am 9. November 2022 zwischen-
zeitlich final genehmigt. Die Zahlung wurde im Geschéftsjahr 2022 geleistet und in gleicher Hohe die Riickstellung
verbraucht. Im Dezember 2022 wurde gegen die Vereinbarung Berufung eingelegt. Nach aktueller Einschétzung ist
es jedoch unwahrscheinlich, dass dies wesentliche Auswirkungen auf die finanzielle Bedeutung des Vergleichs ins-
gesamt haben wird. Die Nachschusspflicht in Hohe von 5 Mio. $ kommt auf Basis der vorliegenden Informationen
nicht zum Tragen.

Ferner ist eine Class Action in Kanada hierzu anhangig. Die Zahl der potenziell betroffenen Fahrzeuge liegt jedoch
mit ungefdhr 10 % deutlich unter denen in den USA. Momentan finden Gesprache mit Vertretern der Klager statt.
Ein Settlement — voraussichtlich im einstelligen Millionenbereich — wird fiir das 2. Quartal 2025 erwartet.



Die NHTSA (National Highway Traffic Safety Administration) und die EPA werden wohl die CO2 Credits (Corporate
Average Fuel Economy (,CAFE")/Greenhouse Gas (,GHG")) fiir einige Fahrzeuge der Porsche AG anpassen. Die er-
warteten Zahlungen werden um die 7 Mio. $ betragen.

Zu den genannten Fokusthemen wurden Riickstellungen gebildet, die die oben beschriebenen bestehenden Risiken
abdecken.

CONFORMITY-OF-PRODUCTION-MESSUNGEN

Die Porsche AG hat dariiber hinaus potenzielle Themen zu Conformity-of-Production-Messungen untersucht. Die
interne Untersuchung ist abgeschlossen. Die Themen stehen nicht in Zusammenhang mit der Dieselthematik. Die
Porsche AG kooperiert mit den zustandigen Behérden, einschlief3lich des Kraftfahrt-Bundesamts und der Staats-
anwaltschaft Stuttgart. Ein Bu3geldverfahren gegen das Unternehmen gibt es nach den vorliegenden Informatio-
nen nicht. Das Ermittlungsverfahren der Staatsanwaltschaft Stuttgart gegen Unbekannt wurde im August 2022
nach § 170 Abs. 2 StPO eingestellt. Die einzige bei den internen Messungen wesentliche festgestellte Abweichung
von leicht iber 4 % zur Herstellerangabe bei einem Modelljahr eines Cayenne-Derivats mit vom Kraftfahrt-Bundes-
amt erteilter UNECE-Typgenehmigung nach UN R1071 wurde dem Kraftfahrt-Bundesamt gemeldet. Das Kraft-
fahrt-Bundesamt hat am 20. Mérz 2023 ein Anhérungsschreiben zu diesem Fahrzeug ibermittelt. Danach liege
das Fahrzeug lber den vom Kraftfahrt-Bundesamt als relevant gesehenen Werten und es kdnnten weitere
Messungen durchgefiihrt werden, um die Herstellerangabe zu verifizieren. Die Porsche AG hat fristgerecht Stellung
genommen und vorgeschlagen, das weitere Vorgehen abhéngig von der Relevanz der Herstellerangabe mit den
lokalen Behdrden abzustimmen. Dem hat das Kraftfahrt-Bundesamt zugestimmt. Nach Klarung des Sachverhalts
schlug die Porsche AG dem Kraftfahrt-Bundesamt Anfang Marz 2024 vor, die Angelegenheit ohne weitere Akti-
vitdten abzuschlieen. Das Kraftfahrt-Bundesamt hat hierauf bislang nicht weiter reagiert. Von dem relevanten
Modelljahr 2018 befinden sich lediglich 108 Fahrzeuge auf dem Markt.

Es wurden weder Riickstellungen noch Eventualverbindlichkeiten angegeben, da diesbezliglich aus heutiger Sicht
kein wesentlicher Ressourcenabfluss konkret absehbar ist.

KARTELLRECHTLICHE UNTERSUCHUNGEN (RECYCLING VON FAHRZEUGEN - END-OF-LIFE-VEHICLE)

Die EU-Kommission und die englische Kartellbehérde CMA haben im Marz 2022 verschiedene Automobilhersteller
und Verbénde der Automobilbranche durchsucht bzw. férmliche Auskunftsverlangen zugestellt. Die

Volkswagen AG hat fiir den Volkswagen Konzern Auskunftsersuchen der EU-Kommission und der CMA erhalten.
Uberpriift wird der Verdacht, dass européische, japanische und koreanische Hersteller sowie die in den Landern
agierenden nationalen Verbande und der europaische Verband European Automobile Manufacturers' Association
(AGEA) sich seit 2001/2002 und bis zur Er6ffnung der Verfahren dazu verstandigt haben sollen, fir Dienstleist-
ungen von Recycling-Unternehmen, die ,End-of-Life Vehicles” (ELV) entsorgen, nicht zu bezahlen. Zusatzlich soll
eine Abstimmung dazu erfolgt sein, dass ELV-Themen nicht wettbewerblich genutzt werden sollen, also keine
Veréffentlichungen zu Wettbewerbszwecken zu relevanten Recycling-Daten erfolgen. Die untersuchten Zuwider-
handlungen sollen sich in Arbeitsgruppen des ACEA ereignet haben. Die erhaltenen Auskunftsersuchen der EU-
Kommission und der CMA wurden beantwortet. Es wurden weder Riickstellungen noch Eventualverbindlichkeiten
angegeben, da eine Bewertung dieser Ermittlungen derzeit nicht mdglich ist.

Im gleichen Zusammenhang hat die koreanische Wettbewerbsbehdrde KFTC Durchsuchungen bei Porsche Korea
durchgefiihrt sowie Auskunftsersuchen erlassen, die beantwortet wurden. Auch diesbeziiglich wurden weder
Riickstellungen noch Eventualverbindlichkeiten angegeben, da eine Bewertung auch dieser Ermittlungen derzeit
nicht moglich ist.

KBA-ANHORUNGSVERFAHREN ZU GERAUSCH-FUNKTIONALITATEN

Die Porsche AG hat im August 2022 ein Anhérungsschreiben des Kraftfahrt-Bundesamts erhalten. Das Kraftfahrt-
Bundesamt kritisiert darin die Verwendung bestimmter gerduschrelevanter Funktionalitdten in Fahrzeugen vom
Typ 991 Il Carrera 4S und 9871 Cayman S. Das Kraftfahrt-Bundesamt hat die Porsche AG zur Stellungnahme auf-
gefordert und zudem weitere Messungen gefordert.
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Die Porsche AG hat am 13. Oktober 2022 eine Stellungnahme mit technischen und rechtlichen Argumenten einge-
reicht. Das Verfahren dauert gegenwértig an. Bisher erfolgte Riickfragen seitens des Kraftfahrt-Bundesamts wur-
den alle fristgerecht beantwortet. Sollte ein Bescheid erlassen werden, wéren die daraus entstehenden Kosten fiir
Nachriistungen stark vom Inhalt des Bescheids abhéngig. Betroffen wéren innerhalb der EU rund 12.000 Fahr-
zeuge, davon 5.200 in Deutschland.

Es wurden weder Riickstellungen noch Eventualverbindlichkeiten angegeben, da aufgrund des frithen Verfahrens-
stadiums eine realistische Risikoeinschatzung nicht mdglich ist.

Weitergehende Angaben zu Schitzungen

Weitergehende Angaben zu den Schatzungen hinsichtlich der finanziellen Auswirkungen sowie Angaben zu
Unsicherheiten hinsichtlich der Hohe oder der Félligkeit von Betrdgen der Riickstellungen und Eventualverbindlich-
keiten im Zusammenhang mit den wesentlichen Rechtsstreitigkeiten werden geméaf3 IAS 37.92 nicht gemacht, um
die Ergebnisse der Verfahren und die Interessen des Unternehmens nicht zu beeintrachtigen.

41. PERSONALAUFWAND

Mio. € 2024 2023
Loéhne und Gehélter 4318 4.356
Soziale Abgaben 613 567
Aufwendungen fir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 207 226

5.138 5.149

42. |M JAHRESDURCHSCHNITT BESCHAFTIGTE MITARBEITENDE

Mitarbeitende im Jahresdurchschnitt

2024 2023

Direkter Bereich’ 9.384 10.004
Indirekter Bereich 31.780 29.833
41.164 39.837

Auszubildende 727 678
41.891 40.515

Mitarbeitende in der Freistellungsphase der Altersteilzeit 812 528
42.703 41.043

" Der Direkte Bereich umfasst alle Mitarbeitenden, die direkt in den Fahrzeugherstellungsprozess eingebunden sind.



43. LEISTUNGEN AUF BASIS VON PERFORMANCE SHARES
(AKTIENBASIERTE VERGUTUNG)

Der Aufsichtsrat der Porsche AG hat im Nachgang des in 2022 durchgefiihrten Bérsengangs beschlossen, die
Managementvergiitung ab dem Geschéftsjahr 2023 anzupassen. Durch diese Umstellung verfiigt die Porsche AG
bis zum Ende der jeweiligen Laufzeiten tber drei aktienbasierte Vergiitungsmodelle: Den Performance-Share-Plan
auf Basis der Volkswagen-Vorzugsaktie, dem Performance-Share-Plan auf Basis der Porsche-Vorzugsaktie sowie
dem IPO-Bonus.

Bereits im Jahr 2019 wurde der Kreis der Begiinstigten des Performance-Share-Plans auf Basis der Volkswagen-
Vorzugsaktie um die Mitglieder des Top-Management-Kreises erweitert. Den Mitgliedern des Top-Managements
wurden Anfang 2019 erstmalig Performance Shares gewahrt. Ende 2019 wurde der Kreis der Beglinstigten des
Performance-Share-Plans auf Basis der Volkswagen-Vorzugsaktie um alle anderen Mitglieder des Managements
erweitert. Den Mitgliedern des Managements wurden erstmalig Anfang 2020 Leistungen auf Basis von Perfor-
mance Shares zugeteilt. Im Zuge der Einfiihrung des Performance-Share-Plans auf Basis der Porsche-Vorzugsaktie
erfolgen keine weiteren Zuteilungen von Volkswagen Performance Shares. Es bestehen noch Zuteilungen an Mit-
glieder des Vorstands sowie an Mitglieder des Top-Managements. Der Kreis der Beginstigten des Performance-
Share-Plans auf Basis der Porsche-Vorzugsaktie umfasst alle Mitglieder des Vorstands, des Top-Managements
und alle anderen Mitglieder des Managements.

Die Funktionsweise des Performance-Share-Plans auf Basis der Volkswagen-Vorzugsaktie des Top-Managements
und der sonstigen Beglinstigten ist im Wesentlichen identisch mit dem Performance-Share-Plan, der den Vor-
standsmitgliedern gewéhrt wird. Bei Einfiihrung des Performance-Share-Plans auf Basis der Volkswagen-Vorzugs-
aktie wurde den Mitgliedern des Top-Managements eine Mindestbonushéhe fiir die ersten drei Jahre auf Basis der
Vergltung des Jahres 2018 garantiert, wahrend dem Vorstand und allen anderen Begiinstigten fiir die ersten drei
Jahre eine Garantie auf Basis der Vergiitung des Jahres 2019 gewéhrt wurde. Fiir den Performance-Share-Plan auf
Basis der Porsche-Vorzugsaktie des Top-Managements gibt es eine ergénzende Vereinbarung, welche die Gesell-
schaft berechtigt, eine Abschlagszahlung in Hohe von bis zu 100 % des Zielbetrags im zweiten Jahr der Perfor-
mance-Periode der jeweiligen Tranche auszuzahlen. Nach Ablauf der Performance-Periode einer Tranche wird die
zugehdrige Abschlagszahlung mit dem ermittelten Auszahlungsbetrag verrechnet.

Im Rahmen des Bdrsengangs hat der Aufsichtsrat der Porsche AG zudem einen IPO-Bonus fiir die Vorstandsmit-
glieder in Form eines virtuellen Aktienplans gewahrt. Dieser IPO-Bonus soll den Einsatz der Vorstandsmitglieder bei
der Vorbereitung des IPO sachgerecht incentivieren und durch seine Ausgestaltung einen nachhaltigen Erfolg des
IPO beriicksichtigen.

Performance Shares

Die Performance-Periode des Performance-Share-Plans auf Basis der Volkswagen-Vorzugsaktie hat eine drei-
jahrige Laufzeit, die Performance-Periode des Performance-Share-Plans auf Basis der Porsche-Vorzugsaktie weist
eine vierjdhrige Laufzeit auf. Fiir die Mitglieder des Vorstands und des Top-Managements wird zum Zeitpunkt der
Gewahrung der jahrliche Zielbetrag aus dem Long Term Incentive (LTI) auf Grundlage des Anfangs-Referenzkurses
der Volkswagen- bzw. Porsche-Vorzugsaktie in Performance Shares umgerechnet und den Begiinstigten als reine
Rechengréfle zugeteilt.

Entsprechend dem Grad der Zielerreichung fiir das jéhrliche Ergebnis je Volkswagen- bzw. Porsche-Vorzugsaktie
erfolgt die Festschreibung der Anzahl der Performance Shares auf Basis einer dreijahrigen bzw. vierjahrigen
zukunftsgerichteten Performance-Periode. Nach Ablauf der Performance-Periode findet ein Barausgleich statt. Der
Auszahlungsbetrag entspricht der Anzahl an festgeschriebenen Performance Shares multipliziert mit dem jeweil-
igen Schluss-Referenzkurs am Laufzeitende zuzlglich eines Dividendenéquivalents.

Fiir alle anderen Begiinstigten wird der Auszahlungsbetrag bestimmt, indem der Zielbetrag mit dem Grad der Ziel-
erreichung fiir das jahrliche Ergebnis je Porsche-Vorzugsaktie und dem Verhéltnis zwischen Schluss-Referenzkurs
am Laufzeitende zuziiglich eines Dividendendquivalents und Anfangs-Referenzkurses multipliziert wird. Die Ziel-
erreichung wird auf Basis einer vierjdhrigen Performance-Periode mit einjahrigem Zukunftsbezug ermittelt.
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Fir alle Beglinstigten ist der Auszahlungsbetrag aus den Performance-Share-Planen auf 200 % des Zielbetrags
begrenzt.

Vorstand und Top-Management-Kreis

31.12.2024 31.12.2023
Gesamtaufwand der Periode Mio. € 7 12
Gesamtbuchwert der Verpflichtung Mio. € 19 17
Innerer Wert der Schulden Mio. € 21 12
Beizulegender Zeitwert im Gewahrungszeitpunkt Mio. € 58 29
Abschlagszahlung auf jeweilige Tranche der Performance Shares
auf Basis der Porsche-Vorzugsaktie Mio. € 13 -
Anzahl der gewéhrten Performance Shares auf Basis der
Volkswagen-Vorzugsaktie Stiick 59.369 120.266
davon in der Berichtsperiode gewahrt Stiick — -
Anzahl der gewdhrten Performance Shares auf Basis der
Porsche-Vorzugsaktie Stiick 513.053 214167
davon in der Berichtsperiode gewéhrt Stiick 298.904 214167

Mitglieder des Managements

Im Geschéftsjahr wurde allen anderen Begiinstigten ein Zielbetrag, dem eine Zielerreichung von 100 % zugrunde
liegt, in Hohe von 55 Mio. € (2023: 50 Mio. €) zugeteilt. Zum 31. Dezember 2024 betrug der Gesamtbuchwert der
Verpflichtung, der dem inneren Wert der Schulden entsprach, 37 Mio. € (2023: 56 Mio. €). In der Berichtsperiode
wurde fr diese Zuteilung ein Gesamtaufwand in Héhe von 37 Mio. € (2023: 56 Mio. €) erfasst.

IPO-Bonus

Der IPO-Bonus wurde in drei Tranchen gewahrt. Die Auszahlung erfolgt jeweils zu einem Drittel jeweils am Jahres-
tag des Bérsengangs der Porsche AG. Wahrend des laufenden Geschéftsjahres wurde die zweite Teil-Tranche aus-
bezahlt. Der Auszahlungsbetrag aus dem IPO-Bonus ist fiir jede Teil-Tranche nach oben und unten begrenzt.

31.12.2024 31.12.2023

Gesamtaufwand der Periode Mio. € 0 0
Gesamtbuchwert der Verpflichtung Mio. € 2 5
Innerer Wert der Schulden Mio. € 2 5
Beizulegender Zeitwert im Gewahrungszeitpunkt Mio. € - -
Anzahl der gewahrten Performance Shares Stiick 28.480 56.960
davon in der Berichtsperiode gewahrt Stiick - -




44. ANGABEN UBER DIE BEZIEHUNGEN ZU NAHESTEHENDEN PERSONEN UND
UNTERNEHMEN NACH IAS 24

Als nahestehende Personen oder Unternehmen im Sinne des IAS 24 gelten natiirliche Personen und Unternehmen,
die von der Porsche AG beeinflusst werden kdnnen, die einen Einfluss auf die Porsche AG ausiiben kénnen oder die
unter dem Einfluss einer anderen nahestehenden Partei der Porsche AG stehen.

Seit dem 1. August 2012 hat die Volkswagen AG (iber die Porsche Holding Stuttgart GmbH 100 % der Anteile an
der Porsche AG gehalten. Am 28. September 2022 hat Volkswagen 25 % der Vorzugsaktien (inklusive Mehrzutei-
lungen) der Porsche AG bei Investoren platziert. Diese Vorzugsaktien werden seit dem Folgetag an der Borse
gehandelt. Seit Beendigung der Stabilisierungsperiode am 171. Oktober 2022 betragt der Free-Float der Vorzugs-
aktien 24,2 % des Vorzugsaktienkapitals der Porsche AG. Grundlage fiir den Bdrsengang war eine umfassende
Einigung Uber den Abschluss mehrerer Vertrage zwischen Volkswagen und der Porsche SE. In diesem Zusammen-
hang haben beide Parteien unter anderem auch vereinbart, dass die Porsche SE 25 % der Stammaktien zuzliglich
einer Stammaktie an der Porsche AG von Volkswagen erwirbt. Die VerduBerung dieser Stammaktien an der
Porsche AG durch die Porsche SE unterliegt bis zum Jahr 2027 Beschrankungen. Die (ibrigen Anteile am Stamm-
aktienkapital in Hohe von 75 % abziiglich einer Stammaktie an der Porsche AG werden zum Bilanzstichtag
weiterhin von der Porsche Holding Stuttgart GmbH gehalten.

Die Porsche AG ist zum Abschlussstichtag weiterhin ein Tochterunternehmen der Porsche Holding Stutt-

gart GmbH. Im Berichtsjahr bestand zwischen der Porsche AG und der Porsche Holding Stuttgart GmbH kein
Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag. Die Volkswagen AG und die Porsche SE haben sich im Zusam-
menhang mit dem Bdrsengang und dem Stammaktienverkauf an die Porsche SE auf eine mafigebliche Teilhabe
von Vertretern der Porsche SE im Aufsichtsrat der Porsche AG geeinigt. Letztentscheidungsrechte der von
Volkswagen bestimmten Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat im Hinblick auf die Lenkung der mafBigeblichen
Tatigkeiten im Sinne des IFRS 10 bei der Porsche AG fiihren weiterhin zur Beherrschung der Porsche AG durch die
Volkswagen AG (faktischer Konzern).

Zum Bilanzstichtag hielt die Porsche SE die Mehrheit der Stimmrechte an der Volkswagen AG. Auf der aufler-
ordentlichen Hauptversammlung der Volkswagen AG am 3. Dezember 2009 wurde die Schaffung von Entsen-
dungsrechten fiir das Land Niedersachsen beschlossen. Damit kann die Porsche SE iiber die Hauptversammlung
nicht alle Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat der Volkswagen AG wéhlen, solange dem Land Niedersachsen min-
destens 15 % der Stammaktien gehéren. Die Gesellschaften des Porsche SE Konzerns (Porsche SE) gelten damit
als nahestehende Unternehmen im Sinne des IAS 24.

Im Zuge der Ubertragung des operativen Geschiftsbetriebs und damit der Ubertragung der Porsche Holding Stutt-
gart GmbH durch die Porsche SE an die Volkswagen AG im Geschéftsjahr 2012 haben die Porsche SE mit der
Volkswagen AG und Gesellschaften des Porsche Holding Stuttgart GmbH Konzerns insbesondere folgende
Vereinbarungen getroffen:

— Die Porsche SE hat die Porsche Holding Stuttgart GmbH, die Porsche AG sowie deren Rechtsvorgénger im Rahmen der
Ubertragung unter bestimmten Voraussetzungen von steuerlichen Nachteilen freigestellt, die tiber die auf Ebene
dieser Gesellschaften passivierten Verpflichtungen aus Zeitrdumen bis einschlieflich 31. Juli 2009 hinausgehen.
Umge-kehrt hat sich die Volkswagen AG grundsatzlich verpflichtet, etwaige steuerliche Vorteile der Porsche Holding
Stuttgart GmbH, der Porsche AG sowie deren Rechtsvorgangern und Tochterunternehmen, die Veranlagungszeit-
raume bis zum 31. Juli 2009 betreffen, an die Porsche SE zu erstatten.

— Die Porsche SE stellt ihre im Rahmen der Betriebseinbringung eingebrachten Tochterunternehmen sowie die Porsche
Holding Stuttgart GmbH und die Porsche AG und deren Tochterunternehmen von bestimmten Verpflichtungen gegen-
liber der Porsche SE frei, die den Zeitraum bis einschlieflich 31. Dezember 2011 betreffen und iber die auf Ebene
dieser Gesellschaften fiir diesen Zeitraum hierfiir passivierten Verpflichtungen hinausgehen.

— Zudem wurde die verursachungsgerechte Allokation etwaiger nachtraglicher Umsatzsteuerforderungen bzw. Umsatz-
steuerverbindlichkeiten aus Vorgéangen bis zum 371. Dezember 2009 zwischen der Porsche SE und der Porsche AG
vereinbart.
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— Zwischen der Porsche SE und dem Volkswagen Konzern wurden verschiedene Informations-, Verhaltens- und
Mitwirkungspflichten vereinbart.

— Die Volkswagen AG (ibernahm die allgemeine Finanzierungsverantwortung fiir die Porsche AG in gleicher Weise wie
sie auch flir andere Tochtergesellschaften der Volkswagen AG ibernommen wird.

Im Zusammenhang mit dem Bérsengang der Porsche AG schlossen die Porsche AG und die Volkswagen AG am
5. September 2022 eine Vereinbarung zur Regelung der kiinftigen Beziehungen, insbesondere der Kooperation,
Abstimmung und Zusammenarbeit in bestimmten Angelegenheiten. Die Vereinbarung Uber die Zusammenarbeit
in Steuerangelegenheiten zwischen der Porsche AG und der Volkswagen AG vom 18. September 2022 umfasst
insbesondere Folgendes:

— Die Volkswagen AG tragt das steuerliche Risiko aus Mehrsteuern, sofern diese nicht bereits durch entsprechende
Risikovorsorge abgegolten sind.

— Die Volkswagen AG (ibernimmt alle Pre-IPO-Kosten; dazu gehdren auch eventuelle Steuern aus der Pre-IPO-
Strukturierung.

— Bilanzielle Sachverhalte, die fiir Veranlagungszeitraume bis Ende 2022 zu einer héheren Ertragsteuer bei der
Volkswagen AG gefiihrt haben, jedoch in Folgejahren ab 2023 durch Umkehreffekte zu steuerlichen Vorteilen bei der
Porsche AG fiihren, werden der Volkswagen AG erstattet.

— Zwischen der Porsche AG und der Volkswagen AG wurden verschiedene Informations-, Verhaltens- und Mitwirkungs-
pflichten vereinbart.

Des Weiteren wurde zwischen der Porsche AG und der Volkswagen AG am 5. September 2022 eine industrielle
Kooperationsvereinbarung geschlossen, die die kiinftige Ausgestaltung der industriellen und strategischen
Kooperation zwischen dem Volkswagen AG Konzern und dem Porsche AG Konzern regelt. Im Rahmen dieser
Vereinbarung wurde zwischen den Vertragsparteien beschlossen, die bisherige Zusammenarbeit im Bereich des
Einkaufs und der Beschaffung in einer separaten Vereinbarung weiterzuentwickeln und detaillierter auszugestalten.
Deshalb haben die Porsche AG und die Volkswagen AG in Ubereinstimmung mit den Vorschriften der industriellen
Kooperationsvereinbarung eine Einkaufs- und Beschaffungsvereinbarung geschlossen. Diese beinhaltet allgemeine
Prinzipien fiir die Fortsetzung der bisherigen Kooperation zwischen den Vertragsparteien, einschliefilich der allge-
meinen Organisation, sowie spezifische Bestimmungen fiir bestimmte, wesentliche Felder im Bereich des Einkaufs
und der Beschaffung.

Im Rahmen eines Konsortialvertrags iben die Familien Porsche und Piéch direkt bzw. indirekt eine Beherrschung
auf die Porsche SE aus. Insofern sind Beziehungen zu Personen und Unternehmen der Familien Porsche und Piéch
angabepflichtig.

Das Land Niedersachsen und die Hannoversche Beteiligungsgesellschaft Niedersachsen mbH, Hannover, verfiigen
gemaf Mitteilung vom 2. Januar 2025 am 371. Dezember 2024 (iber 20,00 % der Stimmrechte an der
Volkswagen AG. Dariiber hinaus wurde — wie oben dargestellt — von der Hauptversammilung der Volkswagen AG
am 3. Dezember 2009 beschlossen, dass das Land Niedersachsen zwei Mitglieder des Aufsichtsrats bestellen darf
(Entsendungsrecht).

Die folgenden Tabellen zeigen das Lieferungs- und Leistungsvolumen sowie ausstehende Forderungen und Ver-
pflichtungen zwischen vollkonsolidierten Gesellschaften des Porsche AG Konzerns und nahestehenden Personen
und Unternehmen:



Nahestehende Personen und Unternehmen

Erbrachte Lieferungen Empfangene Lieferungen
und Leistungen und Leistungen
Mio. € 2024 2023 2024 2023
Familien Porsche und Piéch 0 0 0 0
Porsche SE 8 3 0 0
Land Niedersachsen, dessen Mehrheits-
beteiligungen und Gemeinschaftsunternehmen = 0 = -
Volkswagen AG — Konzern 4,789 4.889 6.970 6.685
Porsche Holding Stuttgart GmbH 0 3 — -
Nicht konsolidierte Tochterunternehmen 110 175 229 256
Gemeinschaftsunternehmen und deren
Mehrheitsbeteiligungen 3 2 70 53
Assoziierte Unternehmen und deren
Mehrheitsbeteiligungen 5 6 156 203
Versorgungsplane 1 1 1 0
Mitglieder Vorstand und Aufsichtsrat Porsche AG 2 1 - -
Sonstige nahestehende Personen und
Unternehmen = - = -
Gesamt 4913 5.079 7.427 7.197
Forderungen Verbindlichkeiten
Mio. € 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Familien Porsche und Piéch 0 0 0 0
Porsche SE 0 0 2 0
Land Niedersachsen, dessen Mehrheits-
beteiligungen und Gemeinschaftsunternehmen = 0 = -
Volkswagen AG — Konzern 4428 6.399 1.801 2.015
Porsche Holding Stuttgart GmbH = - 67 67
Nicht konsolidierte Tochterunternehmen 1.073 708 276 147
Gemeinschaftsunternehmen und deren
Mehrheitsbeteiligungen 66 60 7 6
Assoziierte Unternehmen und deren
Mehrheitsbeteiligungen 153 137 90 115
Versorgungsplane - - 0 0
Mitglieder Vorstand und Aufsichtsrat Porsche AG 0 0 - -
Sonstige nahestehende Personen und
Unternehmen = - = -
Gesamt 5.720 7.305 2.243 2.351

Alle Geschéftsvorfalle mit nahestehenden Personen und Unternehmen werden regelmaflig zu Bedingungen
ausgefiihrt, wie sie auch mit fremden Dritten (blich sind.

Zu den Familien Porsche und Piéch und mit diesen verbundenen Unternehmen bestanden weder in der Berichts-
noch in der Vorperiode wesentliche Lieferungs- und Leistungsbeziehungen.

Die Forderungen gegen den Volkswagen Konzern entfallen im Wesentlichen auf Forderungen Cash-Pool in Héhe
von 3.210 Mio. € (2023: 4.064 Mio. €), gewahrte Darlehen in Hohe von 0 Mio. € (2023: 530 Mio. €), Forderungen
aus konzerninternen Guthaben in Héhe von 0 Mio. € (2023: 85 Mio. €) sowie Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen in Héhe von 467 Mio. € (2023: 407 Mio. €).
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Die an den Volkswagen Konzern erbrachten Lieferungen und Leistungen beinhalten Betrdge in Héhe von
114 Mio. € (2023: 119 Mio. £€) fiir Dienstleistungstransfers im Bereich Forschung und Entwicklung.

AuBerdem bestanden in 2024 sonstige auB3erbilanzielle Verpflichtungen gegeniiber Volkswagen Konzern-
gesellschaften in Héhe von 391 Mio. € (2023: 365 Mio. €).

Die Forderungen gegen nicht konsolidierte Tochtergesellschaften resultieren im Wesentlichen aus gewahrten
Darlehen in Hohe von 909 Mio. € (2023: 624 Mio. €), davon entfallen 30 Mio. € (2023: 33 Mio. €) auf die Dastera
Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Vermietungs KG, sowie aus Lieferungen und Leistungen in Hohe
von 27 Mio. € (2023: 34 Mio. €). Die Forderungen gegen assoziierte Unternehmen resultieren im Wesentlichen aus
Forderungen aus langfristigen Finanzierungsleasingvertragen in Héhe von 27 Mio. € (2023: 24 Mio. €) und
gewdhrten Darlehen in Hohe von 105 Mio. € (2023: 105 Mio. €).

Im Jahr 2024 bestanden sonstige auflerbilanzielle Verpflichtungen gegeniiber nicht konsolidierten Tochterunter-
nehmen in Héhe von 195 Mio. € (2023: 409 Mio. €), gegenliber assoziierten Unternehmen in Héhe von 210 Mio. €
(2023: 227 Mio. €) und gegeniiber Gemeinschaftsunternehmen in Héhe von 21 Mio. € (2023: 5 Mio. €).

In den obigen Tabellen sind die von den Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen erhaltenen
Dividendenzahlungen in Hohe von 4 Mio. € (2023: 2 Mio. €) nicht enthalten. Weiterhin beinhalten die Tabellen
ebenfalls nicht die an die Porsche Holding Stuttgart GmbH gezahlten Dividenden in Hohe von 1.584 Mio. € (2023:
690 Mio. €) sowie die an die Porsche SE gezahlte Dividende in Héhe von 262 Mio. € (2023: 114 Mio. €).

Zudem belief sich das maximale Ausfallrisiko fiir ausgegebene Finanzgarantien gegeniiber Gemeinschafts-
unternehmen auf 57 Mio. € (2023: 62 Mio. €).

Die Angabepflicht nach IAS 24 erstreckt sich des Weiteren auf Personen, die einen maf3geblichen Einfluss auf das
Unternehmen ausiiben kdnnen, das heif3t an der Finanz- und Geschéftspolitik des Unternehmens mitwirken, diese
jedoch nicht beherrschen, einschlieBlich naher Familienangehériger. Dies betraf in der Berichtsperiode die Vor-
standsmitglieder der Porsche AG und die Mitglieder des Aufsichtsrats sowie deren nahe Familienangehérige. In den
erbrachten Lieferungen und Leistungen und den Forderungen gegen Mitglieder des Geschéftsfiihrungsorgans und
des Aufsichtsrats waren ausschlief3lich Leistungen aus dem Fahrzeug-, Teile- und Designgeschaft sowie sonstige
Leistungen enthalten. Den angestellten Arbeitnehmervertretern im Aufsichtsrat steht weiterhin ein reguldres
Gehalt im Rahmen ihres Arbeitsvertrags zu.

Die im Rahmen ihrer Organtétigkeit gewéhrten Leistungen und Vergltungen von Vorstand und Aufsichtsrat wer-
den nachfolgend dargestellt und sind nicht in den oben stehenden Aufstellungen zu erbrachten bzw. empfangenen
Lieferungen und Leistungen sowie den Forderungen bzw. Verbindlichkeiten enthalten.

Fiir den Vorstand und den Aufsichtsrat der Porsche AG sind auBerdem folgende Aufwendungen bei der Porsche AG
fir die im Rahmen ihrer Organtétigkeit gewéhrten Leistungen und Verglitungen erfasst worden:

Mio. € 2024 2023
Kurzfristig féllige Leistungen 20 16
Leistungen auf Basis von Performance Shares und virtuellen Aktien 2 4
Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhéltnisses 3 3

25 23

Zum Periodenende bestehen ausstehende Salden einschlieflich Verpflichtungen fiir kurzfristig und langfristig fal-
lige Leistungen einschlief3lich der Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses sowie fiir die Fair Values
der den Vorstandsmitgliedern gewéhrten Performance Shares im Rahmen der Performance-Share-Plane auf Basis
der Volkswagen- und der Porsche-Vorzugsaktie und virtueller Aktien im Zusammenhang mit dem IPO-Bonus in
Hoéhe von 63 Mio. € (2023: 62 Mio. €) - 43. LEISTUNGEN AUF BASIS VON PERFORMANCE SHARES (AKTIENBASIERTE VERGUTUNG).



Die Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhéltnisses betreffen Zufiihrungen des Dienstzeitaufwands zu
Pensionsriickstellungen fiir aktive Vorstandsmitglieder inklusive der durch die Vorstandsmitglieder finanzierten
Pensionspléne. Der Vorsitzende des Vorstands der Porsche AG, der zugleich der Vorsitzende des Vorstandes der
Volkswagen AG ist, wird je zur Halfte von der Porsche AG und der Volkswagen AG vergiitet.

Der Porsche AG Konzern hat im Geschéftsjahr Kapitaleinlagen bei nahestehenden Unternehmen in Héhe von
154 Mio. € (2023: 217 Mio. €) getatigt.

45, GESAMTHONORAR DES KONZERNABSCHLUSSPRUFERS

Die Porsche AG ist nach deutschem Handelsrecht verpflichtet, das fiir das Geschaftsjahr berechnete Gesamthono-
rar des Konzernabschlusspriifers, ,EY GmbH & Co. KG Wirtschaftspriifungsgesellschaft”, Stuttgart, anzugeben.

Mio. € 2024 2023
Abschlusspriifungsleistungen 4 5
Andere Bestatigungsleistungen 1 0
Steuerberatungsleistungen - -
Sonstige Leistungen 0 0

5 5

Die Abschlusspriifungsleistungen entfielen auf die Priifung des Konzernabschlusses der Porsche AG und von Jah-
resabschliissen von deutschen Konzerngesellschaften, auf unterjahrige Reviews des Zwischenkonzernabschlusses
der Porsche AG sowie von Zwischenabschliissen von deutschen Konzerngesellschaften. Andere Bestatigungsleis-
tungen umfassten im Wesentlichen nicht gesetzlich vorgeschriebene Priifungen sowie nicht gesetzlich vorge-
schriebene Bestétigungsleistungen in Bezug auf Kapitalmarkttransaktionen.

46. EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG

Nach dem Schluss des Geschéftsjahres 2024 gab es keine Vorgdnge von besonderer Bedeutung auf die Ertrags-,
Finanz- und Vermégenslage.
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47. MITTEILUNGEN VON VERANDERUNGEN DES STIMMRECHTSANTEILS AN DER
PORSCHE AG NACH WPHG

47.1 Veroffentlichung geméaf3 § 40 Abs. 1 WpHG vom 18. Dezember 2024

1. Angaben zum Emittenten
Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft, Porscheplatz 1, 70435 Stuttgart, Deutschland

2. Grund der Mitteilung

Sonstiger Grund:

Ausscheiden aus der Kontrolle

3. Angaben zum Mittei
Name:

lungspflichtigen

Ing. Hans-Peter Porsche

Registrierter Sitz und Staat:

4. Namen der Aktionare mit 3 % oder mehr Stimmrechten, wenn abweichend von 3.

5. Datum der Schwellenberiihrung

18.12.2024

6. Gesamtstimmrechtsanteile

Anteil Stimmrechte

Anteil Instrumente

Summe Anteile

Gesamtzahl der

(Summe 7.a.) (Summe 7.b.1.+7.b.2)) | (Summe 7.a.+7.b) Stimmrechte des
Emittenten
Neu 0,00 % 0,00 % 0,00% 455.,500.000
Letzte Mitteilung 100,00 % 0,00 % 100,00 %
7. Einzelheiten zu den Stimmrechtsbestanden
a. Stimmrechte (§§ 33, 34 WpHG)
ISIN absolut in %
direkt zugerechnet direkt zugerechnet
(§ 33 WpHG) (§ 34 WpHG) (§ 33 WpHG) (§ 34 WpHG)
DEOOOPAG9113 0 0 0,00 % 100,00 %
Summe 0 0,00 %

b.1. Instrumente i. S .d. § 38 Abs. 1 Nr. 1 WpHG

Art des Instruments | Falligkeit/ Ausiibungszeit- Stimmrechte absolut | Stimmrechte in %
Verfall raum/Laufzeit
0,00 %
Summe 0,00 %

b.2. Instrumente i. S. d

.§ 38 Abs. 1 Nr. 2 WpHG

Art des Instruments | Falligkeit/ Ausiibungszeit- Barausgleich Stimmrechte Stimmrechte
Verfall raum/Laufzeit oder physische | absolut in %
Abwicklung
Summe




8. Informationen in Bezug auf den Mitteilungspflichtigen

Mitteilungspflichtiger (3.) wird weder beherrscht noch beherrscht Mitteilungspflichtiger andere Unternehmen, die
Stimmrechte des Emittenten (1.) halten oder denen Stimmrechte des Emittenten zugerechnet werden.

9. Bei Vollmacht geméaf3 § 34 Abs. 3 WpHG
Datum der Hauptversammlung:

Anteil Stimmrechte Anteil Instrumente Summe Anteile

% % %

48. DEUTSCHER CORPORATE GOVERNANCE KODEX

Vorstand und Aufsichtsrat der Porsche AG haben im Dezember 2024 die Erkldrung nach § 161 AktG zum
Deutschen Corporate Governance Kodex abgegeben und den Aktionédren der Porsche AG auf der Homepage
7 https://investorrelations.porsche.com/de/corporate-governance/ dauerhaft zuganglich gemacht.

49. VERGUTUNG VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Die den Mitgliedern des Vorstands gewahrten Gesamtbeziige belaufen sich auf 30 Mio. € (2023: 25 Mio. €).

Im Rahmen des Performance-Share-Plans wurden den aktiven Mitgliedern des Vorstands fiir das Geschaftsjahr
2024 wie im Vorjahr keine neuen Performance Shares auf Basis der Volkswagen-Vorzugsaktie zugeteilt. Fir das
Geschéftsjahr 2024 wurden insgesamt 138.057 Performance Shares auf Basis der Porsche-Vorzugsaktie zugeteilt
(2023: 85.266), deren Wert sich im Zuteilungszeitpunkt auf 13 Mio. € (2023: 12 Mio. €) belief. Im Rahmen des
Bdrsengangs hat der Aufsichtsrat der Porsche AG zudem einen IPO-Bonus fiir die Mitglieder des Vorstands in Form
eines virtuellen Aktienplans - 43. LEISTUNGEN AUF BASIS VON PERFORMANCE SHARES (AKTIENBASIERTE VERGUTUNG) gewahrt. In
diesem Zusammenhang wurden den Mitgliedern des Vorstands im Geschéftsjahr 2024 wie im Vorjahr keine neuen
virtuellen Aktien gewahrt.

Die den Mitgliedern des Aufsichtsrats gewahrten Gesamtbeziige belaufen sich auf 3 Mio. € (2023: 3 Mio. €).

Pensionsanspriiche und Leistungen an ausgeschiedene Mitglieder des Vorstands
Den fritheren Mitgliedern des Vorstands und deren Hinterbliebenen wurden 2 Mio. € (2023: 2 Mio. €) gewahrt. Fiir
diesen Personenkreis bestanden Riickstellungen fiir Pensionen von 40 Mio. € (2023: 46 Mio. €).

Die individuellen Vergltungen der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sind im Vergiitungsbericht
erldutert. Dort findet sich auch eine ausfiihrliche Wiirdigung der einzelnen Vergiitungskomponenten.
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50. ANTEILSBESITZLISTE

Hohe des Anteils der Porsche AG
am Kapital in %

Kurs
Mengennot. Eigenkapital Ergebnis
1€=) in Tsd. inTsd.
Name des Unternehmens Sitz Land Wiahrung 31.12.2024 direkt  indirekt gesamt Landeswdhrung Landeswahrung Jahr
|. MUTTERUNTERNEHMEN
Dr.Ing. h.c. F. Porsche AG ~ Stuttgart
1. TOCHTERUNTERNEHMEN
A. Vollkonsolidierte Gesellschaften
1. Inland
Manthey Racing
GmbH Meuspath Deutschland EUR 51,00 - 51,00 12.345 2.270 2023
MHP Management-
und IT-Beratung
GmbH Ludwigsburg Deutschland EUR - 100,00 100,00 312.487 77.362 2023
Porsche Consulting Bietigheim-
GmbH Bissingen Deutschland EUR 100,00 - 100,00 700 - 2023
Porsche Deutschland  Bietigheim-
GmbH Bissingen Deutschland EUR 100,00 - 100,00 18.120 - 2023
Porsche Dienstleis-
tungs GmbH Stuttgart Deutschland EUR 100,00 - 100,00 43 - 2023
Porsche Digital GmbH Ludwigsburg Deutschland EUR 100,00 - 100,00 20.025 - 2023
Porsche Engineering
Group Gmb Weissach Deutschland EUR 100,00 - 100,00 4.000 - 2023
Porsche Engineering Bietigheim-
Services GmbH Bissingen Deutschland EUR 100,00 - 100,00 1.601 - 2023
Porsche Erste Beteili-
gunﬁsgesellschaft
mb Stuttgart Deutschland EUR 100,00 - 100,00 534.920 - 2023
Porsche Financial Ser-  Bietigheim-
vices GmbH Bissingen Deutschland EUR 100,00 - 100,00 26.608 - 2023
Porsche Financial Ser-  Bietigheim-
vices GmbH & Co. KG Bissingen Deutschland EUR - 100,00 100,00 184.474 14.502 2023
Porsche Financial Ser-
vices Verwaltungsge-  Bietigheim-
sellschaft mbH Bissingen Deutschland EUR - 100,00 100,00 119 7 2023
Porsche Immobilien
GmbH & Co. KG Stuttgart Deutschland EUR 100,00 - 100,00 59.971 8.113 2023
Porsche Leipzig GmbH Leipzig Deutschland EUR 100,00 - 100,00 2.500 - 2023
Porsche Lifestyle
GmbH & Co. KG Ludwigsburg Deutschland EUR 100,00 - 100,00 10.539 22.090 2023
Porsche Logistik GmbH Stuttgart Deutschland EUR 100,00 - 100,00 1.000 - 2023
Porsche Niederlas-
sung Berlin GmbH Berlin  Deutschland EUR - 100,00 100,00 2.500 - 2023
Porsche Niederlassun Klein-
Berlin-Potsdam Gmb machnow Deutschland EUR - 100,00 100,00 1.700 - 2023
Porsche Niederlas-
sung Hamburg GmbH Hamburg Deutschland EUR - 100,00 100,00 2.000 - 2023
Porsche Niederlas-
sung Stuttgart GmbH Stuttgart Deutschland EUR - 100,00 100,00 2.500 - 2023
Porsche Nordamerika
Holding GmbH Ludwigsburg Deutschland EUR 100,00 - 100,00 58.311 - 2023
Porsche Sales & Mar-
ketplace GmbH Stuttgart Deutschland EUR 100,00 - 100,00 2.200 2 2023




Kurs

Hohe des Anteils der Porsche AG
am Kapital in %

Mengennot. Eigenkapital Ergebnis
1€=) in Tsd. inTsd. FuB-

Name des Unternehmens Sitz Land Wiéhrung 31.12.2024 direkt  indirekt gesamt Landeswahrung Landeswdhrung note Jahr
Porsche Verwaltungs-
gesellschaft mit be-
schrankter Haftung Ludwigsburg Deutschland EUR 100,00 - 100,00 43 5 2023
Porsche Werkzeugbau Schwarzen-
GmbH berg Deutschland EUR 100,00 - 100,00 70.881 2.688 2023
Porsche Zentrum
Hoppegarten GmbH Stuttgart Deutschland EUR - 100,00 100,00 2.556 - 1 2023

Frankfurt am
Ul-356-Fonds Main Deutschland EUR 84,59 15,41 100,00 1.597.567 97.606 2 2023

Frankfurt am
UI-SP25-Fonds Main Deutschland EUR 100,00 - 100,00 412.175 17.974 2 2023
2. Ausland
Carrera Finance S.A. Luxemburg  Luxemburg EUR - - - 31 - 2 2023
Carrera Italia SPV S.r.l.  Conegliano [talien EUR - - - 10 - 2 2023
MHP Consulting Ro-
mania S.R.L. Cluj-Napoca Rumanien RON 49744 - 100,00 100,00 31.044 10.390 2023
Nardo Technical Cen-  Santa Chiara
ter S.r.l. di Nardo [talien EUR - 100,00 100,00 16.751 3.127 2023
PGREST Il Holdings Van-
Ltd. couver/ BC Kanada CAD 1,4972 - 100,00 100,00 990 - 2 2023

Mississ-
PCREST Ltd. auga/ ON Kanada CAD 1,4972 - 100,00 100,00 3 - 8 2023
PCTXLLC Atlanta/ GA USA usD 1,0410 - 100,00 100,00 506 - 2023
PJOLT-1LLC Atlanta/ GA USA usb 1,0410 - 100,00 100,00 99.673 44,654 2% 2023
Porsamadrid S.L. Madrid Spanien EUR - 100,00 100,00 11.611 4.897 2023
Porsche (China) Mo-
tors Ltd. Shanghai China CNY 7,5986 - 100,00 100,00 5.294.453 2.141.019 2023
Porsche (Shanghai)
Commercial Services
Co., Ltd. Shanghai China CNY 75986 - 100,00 100,00 615.462 108.210 2023
Porsche Asia Pacific
Pte. Ltd. Singapur Singapur SGD 1,4189 100,00 - 100,00 101.454 21.647 2023
Porsche Auto Funding
LLC Atlanta/ GA USA usD 1,0410 - 100,00 100,00 49.000 - 2 2023
Porsche Aviation Pro-
ducts, Inc. Atlanta/ GA USA usD 1,0410 - 100,00 100,00 697 26 2023
Porsche Brasil Impor-
tadora de Veiculos
Ltda. Séo Paulo Brasilien BRL 6,4314 100,00 - 100,00 240.117 230.117 2023
Porsche Business Ser-
vices, Inc. Atlanta/ GA USA usb 1,0410 - 100,00 100,00 20.066 5.544 2023
Porsche Canadian Mississ-
Funding II L.P. auga/ ON Kanada CAD 1,4972 - 100,00 100,00 229.893 10.616 2 2023
Porsche Canadian Mississ-
Funding L.P. auga/ ON Kanada CAD 1,4972 - 100,00 100,00 106.913 6.170 2023
Porsche Canadian In-
vestment ULC Halifax/ NS Kanada CAD 1,4972 - 100,00 100,00 616 -61 2023
Porsche Cars Australia
Pty. Ltd. Collingwood Australien AUD 1,6761 100,00 - 100,00 197.715 21.996 2023
Porsche Cars Canada
Ltd. Toronto/ ON Kanada CAD 1,4972 - 100,00 100,00 246472 31.795 2023
Porsche Cars Great Vereinigtes
Britain Ltd. Reading  Koénigreich GBP 0,8302 - 100,00 100,00 197.817 33.446 2023
Porsche Cars North
America, Inc. Atlanta GA USA usb 1,0410 - 100,00 100,00 2.141.374 635.917 2023
Porsche Central and Tschechische
Eastern Europe s.r.0. Prag Republik CZK 25,1505 100,00 - 100,00 169.196 17.602 2023
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Porsche Centre Beijing
Central Ltd. Peking China CNY 7,5986 - 100,00 100,00 42.458 37.267 2023
Porsche Centre Beijing
Goldenport Ltd. Peking China CNY 7,6986 - 100,00 100,00 24.445 22.945 2023
Porsche Centre North
Toronto Ltd. Toronto/ ON Kanada CAD 1,4972 - 100,00 100,00 26.430 5.093 2023
Porsche Centre
Shanghai Pudong Ltd. Shanghai China CNY 7,5986 - 100,00 100,00 85.173 54.448 2023
Porsche Centre
Shanghai Waigaogiao
Ltd. Shanghai China CNY 7,6986 - 100,00 100,00 92.214 22.982 2023
Porsche Consulting
Ltd. Shanghai China CNY 7,6986 - 100,00 100,00 69.296 15.423 2023
Porsche Consulting
Sl Mailand Italien EUR - 100,00 100,00 22.372 3.621 2023
Porsche Consulting,
Inc. Atlanta/ GA USA usb 1,0410 - 100,00 100,00 5.205 489 2023
Porsche Design GmbH ~ Zellam See  Osterreich EUR - 100,00 100,00 4.393 1.741 2023
Porsche Design of
America, Inc. Ontario/ CA USA usb 1,0410 - 100,00 100,00 2.832 159 2023
Porsche Distribution  Vélizy-Villa-
SAS. coublay  Frankreich EUR - 100,00 100,00 44.641 3.420 2023
Porsche Engineering Tschechische
Services s.r.0. Prag Republik CZK 25,1505 - 100,00 100,00 502.017 121.563 2023
Porsche Enterprises,
Inc. Atlanta/ GA USA usb 1,0410 - 100,00 100,00 246.660 1.016.969 2023
Porsche Financial Auto
Securitization Trust

23-1 Atlanta/ GA USA usD 1,0410 - 100,00 100,00 17.379 -6.621 24 2023
Porsche Financial Auto
Securitization Trust
2023-2 Atlanta/ GA USA usD 1,0410 - 100,00 100,00 19.114 -1.886 24 2023
Porsche Financial Auto
Securitization Trust
2024-1 Atlanta/ GA USA usb 1,0410 - 100,00 100,00 - - 245 2024
Porsche Financial Auto
Securitization Trust
2025-1 Atlanta/ GA USA usD 1,0410 - 100,00 100,00 - - 245 2024
Porsche Financial Lea-
sing Ltd. Shanghai China CNY 7,5986 - 100,00 100,00 315.161 82 2023
Porsche Financial Ser-
vices Australia Pty. Ltd.  Collingwood Australien AUD 1,6761 - 100,00 100,00 5.439 945 2023
Porsche Financial Ser- Mississ-
vices Canada G.P. auga/ ON Kanada CAD 1,4972 - 100,00 100,00 34815 2.891 ¢ 2023
Porsche Financial Ser- Asnieres-
vices France S.A.S. sur-Seine Frankreich EUR - 100,00 100,00 25.286 3.649 2023
Porsche Financial Ser- Vereinigtes
vices Great Britain Ltd. Reading  Koénigreich GBP 0,8302 - 100,00 100,00 36.054 9.268 2023
Porsche Financial Ser-
vices Italia S.p.A. Padua [talien EUR - 100,00 100,00 101.020 10.796 2023
Porsche Financial Ser-
vices Japan K.K. Tokio Japan JPY  163,2300 - 100,00 100,00 8.605.696 976.254 2023
Porsche Financial Ser-
vices Korea Ltd. Seoul Siidkorea KRW 1.534,3200 - 100,00 100,00 106.305.485 6.604.656 2023
Porsche Financial Ser-
vices Schweiz AG Rotkreuz Schweiz CHF 0,9421 - 100,00 100,00 22.001 3.332 2023
Porsche Financial Ser-
vices, Inc. Atlanta/ GA USA usb 1,0410 - 100,00 100,00 242.037 33.690 6 2023
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Asnieres-

Porsche France S.A.S. sur-Seine Frankreich EUR - 100,00 100,00 149.810 10.446 2023
Porsche Funding L.P.  Atlanta/ GA USA usbD 1,0410 - 100,00 100,00 257.844 489.752 2023
Porsche Hong Kong
Ltd. Hongkong Hongkong HKD 8,0843 100,00 - 100,00 2.297.711 532.180 2023
Porsche Ibérica S.A. Madrid Spanien EUR 99,99 - 9999 128.115 13.140 2023
Porsche Innovative
Lease Owner Trust
2016-A Atlanta/ GA USA usb 1,0410 - 100,00 100,00 44.848 -4.609 2 2023
Porsche Innovative
Lease Owner Trust

024- Atlanta/ GA USA usb 1,0410 - 100,00 100,00 - - 245 2024
Porsche Innovative
Lease Owner Trust

024- Atlanta/ GA USA usb 1,0410 - 100,00 100,00 - - 245 2024
Porsche International
Financing DAC Dublin Irland EUR 100,00 - 100,00 189.105 4.408 2023
Porsche International
Reinsurance DAC Dublin Irland EUR - 100,00 100,00 271.015 33.734 2023
Porsche Investments
Management S.A. Luxemburg  Luxemburg EUR 100,00 - 100,00 2.726.057 -41.556 2023
Porsche Italia S.p.A. Padua Italien EUR - 100,00 100,00 165.441 14.781 2023
Porsche Japan K.K. Tokio Japan JPY  163,2300 100,00 - 100,00 9.391.076 3.570.960 2023
Porsche Korea Ltd. Seoul Siidkorea KRW 1.5634,3200 100,00 - 100,00 72.823.155 43.081.379 2023
Porsche Latin Ame-
rica, Inc. Miami/ FL USA usD 1,0410 - 100,00 100,00 5.504 526 2023
Porsche Leasing Ltd.  Atlanta/ GA USA usb 1,0410 - 100,00 100,00 -980.391 -5689.915 2 2023
Porsche Logistics Ser-
vices LLC Atlanta/ GA USA usb 1,0410 - 100,00 100,00 5.003 161 2023

Vereinigte
Porsche Middle East Arabische
and Africa FZE Dubai Emirate usD 71,0470 100,00 - 100,00 34.675 25.056 2023
Porsche Motorsport Santa Ana/
North America, Inc. CA USA usD 1,0410 - 100,00 100,00 18.075 2.928 2023
Porsche Norge AS Oslo Norwegen NOK 11,7832 75,00 - 75,00 25.540 -40.460 2023
Porsche Retail Group
Australia Pty. Ltd. Collingwood Australien AUD 1,6761 - 100,00 100,00 76.145 14.452 2023
Porsche Retail Group Vereinigtes
Ltd. Reading  Konigreich GBP 0,8302 - 100,00 100,00 88.341 16.622 2023
Porsche Retail Italia
Sl Mailand [talien EUR - 100,00 100,00 29.103 7.611 2023
Porsche Sales & Mar-
ketplace Inc. Atlanta/ GA USA usD 1,0410 - 100,00 100,00 -1.887 -227 2023
Porsche Schweiz AG Rotkreuz Schweiz CHF 0,9421 - 100,00 100,00 52.602 10.831 2023
Porsche Services Ibé-
rica, S.L. Madrid Spanien EUR - 100,00 100,00 2.061 274 2023
Porsche Singapore
Pte. Ltd. Singapur Singapur SGD 1,4189 - 7500 75,00 2.239 13 2023
Porsche Taiwan Mo-
tors Ltd. Taipei Taiwan  TWD 34,1011 - 100,00 100,00 1.875.395 1.193.730 2023
Porsche Zentrum Zug,
Risch AG Rotkreuz Schweiz CHF 0,9421 - 100,00 100,00 17.964 5.496 2023
PPF Holding AG Zug Schweiz CHF 0,9421 100,00 - 100,00 6.632 -31 2023
PREV LLC Atlanta/ GA USA usD 1,0410 - 100,00 100,00 79.378 3.952 2 2023
Shanghai Jie Gang
Enterprise Manage-
ment Co., Ltd. Shanghai China CNY 7,5986 - 100,00 100,00 23.642 -79 2023
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B. Nicht konsolidierte Gesellschaften
1.Inland
Cellforce Group GmbH Tubingen Deutschland EUR - 100,00 100,00 -64.252 -79.956 2023
Cetitec GmbH Pforzheim Deutschland EUR 100,00 - 100,00 5.838 1.701 2023
Dastera Grundstiicks-
verwaltungsgesell-
schaft mbH & Co. Ver-
mietungs KG Mainz Deutschland EUR 94,00 - 94,00 -622 -74 2 2023
Datura Grundstiicks-
verwaltungsgesell-
schaft mbH & Co. Ver-
mietungs KG Mainz Deutschland EUR 94,00 - 94,00 -172 15 2 2023
Initium GmbH Berlin Deutschland EUR - 100,00 100,00 125 - 1 2023
Manthey Servicezent-
rum GmbH Meuspath Deutschland EUR - 100,00 100,00 1.493 625 2023
OverTake GmbH Kéln  Deutschland EUR 100,00 - 100,00 707 -994 2023
Porsche eBike Perfor-
mance GmbH Ottobrunn Deutschland EUR - 60,00 60,00 108.477 -31.436 2023
Porsche Sechste Be-
teiliﬂungsgesellschaft
mb Stuttgart Deutschland EUR 100,00 - 100,00 27 0 2023
serva GmbH, in Liqui-
dation Stuttgart Deutschland EUR - 100,00 100,00 1.163 -24 72023
Smart Zero UG (haf-
tungsbeschrankt), in
Liquidation Berlin  Deutschland EUR - 100,00 100,00 - - 72024
2. Ausland

Vereinigtes
AFN Ltd. Reading  Konigreich GBP 0,8302 - 100,00 100,00 0 - 3 2023
Cetitec d.o.o. Cakovec Kroatien EUR - 100,00 100,00 469 466 2023
Cetitec USA Inc., in
Liquidation Dublin/ OH USA usb 1,0410 - 100,00 100,00 177 -27 72023
Greyp ESOP d.d., jsc Zagreb Kroatien EUR - 90,05 90,05 42 7 2 2023
MHP (Shanghai) Man-
agement Consultancy
Co., Ltd. Shanghai China CNY 7,6986 - 100,00 100,00 32.808 1.598 2023
MHP Americas, Inc. Atlanta/ GA USA usb 1,0410 - 100,00 100,00 438 -1.347 2023
MHP Consulting UK Vereinigtes
Ltd. Birmingham  Konigreich GBP 0,8302 - 100,00 100,00 -83 38 2023
MHP Management and
IT Consulting Mexico,
S.deR.L.deC.\V. Guadalajara Mexiko MXN 21,6892 - 100,00 100,00 6.209 1.005 2023
000 Porsche Center Russische
Moscow Moskau  Fdderation RUB 112,4384 - 100,00 100,00 923.176 -82.121 2023
000 Porsche Financial Russische
Services Russland Moskau  Foderation RUB 112,4384 - 100,00 100,00 292.344 4.072 2023

Russische
000 Porsche Russland Moskau  Fdderation RUB 112,4384 99,00 1,00 100,00 2.291.165 -690.375 2023
Porsche (Shanghai)
Investment Ltd. Shanghai China CNY 7,5986 - 100,00 100,00 - - 5 2024
Porsche Arctic Center
Oy Hanhimaa Finnland EUR - 100,00 100,00 2.5654 242 8 2024
Porsche Consulting
Canada Ltd. Toronto/ ON Kanada CAD 1,4972 - 100,00 100,00 2.860 452 2023
Porsche Consulting
Ltda. Séo Paulo Brasilien BRL 6,4314 - 100,00 100,00 1.500 -1.185 2023
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Porsche Consulting
SAS. Paris Frankreich EUR - 100,00 100,00 1.000 1.451 2023
Porsche Design Asia
Hong Kong Ltd. Hongkong Hongkong HKD 8,0843 - 100,00 100,00 3.507 118 2023
Porsche Design Great Vereinigtes
Britain Ltd. Reading  Konigreich GBP 0,8302 - 100,00 100,00 1 6.479 2023
Porsche Design Italia
Sl Padua [talien EUR - 100,00 100,00 272 -4 2023
Porsche Design
Netherlands B.V. Roermond Niederlande EUR - 100,00 100,00 938 -53 2023
Porsche Design Sales
(Shanghai) Co., Ltd. Shanghai China CNY 7,5986 - 100,00 100,00 660 -143 3 2023
Porsche Design Studio Beverly
North America, Inc. Hills/ CA USA uUsD 1,0410 - 100,00 100,00 48 - 3 2023
Porsche Design Time-
pieces AG Solothurn Schweiz CHF 0,9421 - 100,00 100,00 5.717 1.103 2023
Porsche Digital China
Ltd. Shanghai China CNY 7,5986 - 100,00 100,00 33.394 10.506 2023
Porsche Digital
Croatia d.o.0. Zagreb Kroatien EUR - 50,00 50,00 3.418 2.222 ? 2023
Porsche Digital
Espafia, S.L. Barcelona Spanien EUR - 100,00 100,00 465 285 2023
Porsche Digital Israel
Ltd. Tel Aviv Israel ILS 3,7953 - 100,00 100,00 2.783 784 2023
Porsche Digital, Inc. Atlanta/ GA USA usb 1,0410 - 100,00 100,00 22.578 -b.622 2023
Porsche Drive Canada,
Ltd. Toronto/ ON Kanada CAD 1,4972 - 100,00 100,00 777 -656 2023
Porsche Drive LLC Atlanta/ GA USA usb 1,0410 - 100,00 100,00 536 -5.001 2023
Porsche Drive S.r.l. Trento Italien EUR - 100,00 100,00 1.682 369 2023
Porsche eBike Perfor- Sveta
mance d.o.0. Nedelja Kroatien EUR - 68,17 68,17 1.716 -11.251 2023
Porsche Engineering
(Shanghai) Co., Ltd. Shanghai China CNY 7,5986 - 100,00 100,00 122533 50.465 2023
Porsche Englneerlng
Romania S.R.L. Cluj-Napoca Ruménien RON 49744 - 100,00 100,00 19.312 5.887 2023
Porsche Engineering
Services North Amer-
ica, Inc. Carson/ CA USA usD 1,0410 - 100,00 100,00 505 5 4 2023
Porsche Investments
Management | S.ar.l. Luxemburg  Luxemburg EUR - 100,00 100,00 1.981 -19 4 2023
Porsche Motorsport
Asia-Pacific Ltd. Shanghai China CNY 7,5986 - 100,00 100,00 17.773 3.659 2023
Porsche Polska Sp. z
0.0. Warschau Polen PLN 4,2719 - 100,00 100,00 - - 5 2024
Porsche Private Mar-
kets GP S.ar.l. Luxemburg  Luxemburg EUR - 100,00 100,00 - - 5 2024
Porsche Sales &
Marketplace Canada,
Ltd. Toronto/ ON Kanada CAD 1,4972 - 100,00 100,00 1.690 632 2023
Porsche Services Ko-
rea LLC Seoul Siidkorea  KRW 1.534,3200 - 100,00 100,00 4.105.963 240.744 2023

Vereinigte
Porsche Services Mid- Arabische
dle East & Africa FZE Dubai Emirate usD 1,0410 - 100,00 100,00 1.356 473 2023
Porsche Services Sin-
gapore Pte. Ltd. Singapur Singapur SGD 1,4189 - 100,00 100,00 -b46 -150 2023
Porsche Smart Battery Dubnica nad
Shop s.r.o. Véhom Slowakei EUR - 100,00 100,00 31.540 466 2023
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Porsche Werkzeugbau Dubnica nad
S.r.0. Vahom Slowakei EUR - 100,00 100,00 19.118 1.362 2023
Ruso IT Solutions Pvt.
Ltd. Bangalore Indien INR 89,1080 - 100,00 100,00 - - 02024
Shanghai Advanced
Automobile Technical
Centre Co., Ltd. Shanghai China CNY 75986 - 100,00 100,00 17.257 3.821 2023
1ll. GEMEINSCHAFTSUNTERNEHMEN
A. At Equity bewertete Unternehmen
1. Inland
2. Ausland
B. At Cost bewertete Unternehmen
1. Inland
Axel Springer Porsche
GmbH & Co. KG Berlin  Deutschland EUR - 50,00 50,00 25.468 -3.016 2023
Axel Springer Porsche
Management GmbH Berlin  Deutschland EUR - 50,00 50,00 31 19 2022
FlexFactory GmbH, in
Liquidation Stuttgart Deutschland EUR - 50,00 50,00 240 -1.255 72023
Intelligent Energy
System Services
GmbH Ludwigsburg Deutschland EUR - 50,00 50,00 3.364 1.136 2023
PDB-Partnership for
Dummy Technology
and Biomechanics
GbR Gaimersheim Deutschland EUR 20,00 - 20,00 - 122023
Smart Press Shop
GmbH & Co. KG Halle Deutschland EUR 50,00 - 50,00 27.055 3.860 2023
Smart Press Shop
Verwaltungs-GmbH Stuttgart Deutschland EUR 50,00 - 50,00 39 3 2023
2. Ausland
Bu?atti International
Holding S.ar.l. Luxemburg  Luxemburg EUR 49,00 - 49,00 92.829 -86 2023
Material Science Cen-
ter Qatar QSTP-LLC,
in Liquidation Doha Katar QAR 3,7948 25,00 - 25,00 - 87 2024
IV. ASSOZIIERTE UNTERNEHMEN
A. At Equity bewertete assoziierte Unternehmen
1. Inland
Bertrandt AG Ehningen Deutschland EUR 28,97 - 2897 364.702 14.935 8 2023
IONITY Holding GmbH
& Co. KG Minchen Deutschland EUR - 1512 15,12 559.530 -36.516 2023
2. Ausland
Bugatti Rimac d.o.o.  Sveta Nedelja Kroatien EUR 45,00 - 45,00 481.387 -18.776 2023
Group14 Technolo-  Wilmington/
gies, Inc. DE USA usD 1,0410 - 3,36 3,36 596.490 -40.304 82023
HIF Global LLC Houston/ TX USA usb 1,0410 - 1098 10,98 67.708 -69.602 82023
Rimac Group d.o.o. Sveta Nedelja Kroatien EUR - 20,63 20,63 882.137 -10.043 2023
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B. At Cost bewertete assoziierte Unternehmen
1.Inland

Frankfurt am
&Charge GmbH Main Deutschland EUR - 21,656 21,65 -1.051 -1.151 2023
Customcells Holding
GmbH Itzehoe Deutschland EUR - 11,33 11,33 - - 42023
cylib GmbH Aachen Deutschland EUR - 5,48 5,48 - - 02024
Fanzone Media GmbH Berlin Deutschland EUR - 4,99 4,99 - - 42023
New Horizon GmbH Berlin  Deutschland EUR - 16,64 16,64 -1.878 -4.852 2023
P2 eBike GmbH Stuttgart Deutschland EUR - 40,00 40,00 535 -158 2023
The Business Roman-
tic Society Verwal-
tungs GmbH Berlin  Deutschland EUR - 20,72 20,72 -2.245 -278 2023
VfB Stuttgart 1893 AG Stuttgart Deutschland EUR 10,41 - 1041 - - 02024
2. Ausland

Wilmington/
Autounify, Inc. DE USA usD 1,0410 - 3333 3333 - - 02024
BrainPower Energy, Wilmington/
Inc. DE USA usD 1,0410 - 3333 3333 - - 02024

Wilmington/
lonRoad, Inc. DE USA usD 1,0410 - 3333 3333 - - 02024

Santa

Pull Data Inc. Monica / CA USA usD 1,0410 - 3333 3333 - - 42023

Wilmington/
Sensigo, Inc. DE USA usD 1,0410 - 3333 3333 - - 4142023
Stellar Telecommuni-
cations S.A.S. Meudon Frankreich EUR - 20,00 20,00 -875 -434 2023
Vulog S.A. Nizza  Frankreich EUR - 662 6,62 - - 2024
V. BETEILIGUNGEN
1. Inland
TKOMMAS® GmbH Hamburg Deutschland EUR - 6,24 6,24 248.151 -12.126 2023
aware THE PLAT-
FORM GmbH, in Liqui-
dation Berlin  Deutschland EUR - 5,00 5,00 - - 774 2023
Black Semiconductor
GmbH Aachen Deutschland EUR - 712 712 - - 02024
Denizen GmbH Berlin  Deutschland EUR - 5,00 5,00 - - 42023
e.ventures europe V
GmbH & Co. KG Hamburg Deutschland EUR - 791 791 66.630 5.599 2 2023
e.ventures europe VI
GmbH & Co. KG Hamburg Deutschland EUR - 3,338 3,338 107.134 -3.118 2 2023
Fiducia Mailing Ser-
vices eG Karlsruhe Deutschland EUR 0,07 - 0,07 - - 2024
Headline Europe VII
GmbH & Co. KG Berlin  Deutschland EUR - 3,18 3,18 53.841 -8.369 2 2023
Heartfelt APX GmbH &
Co.KG Berlin  Deutschland EUR - 1441 144 3.626 -948 2023
HWW - Héchstleis-
tungsrechner fiir Wis-
senschaft und Wirt-
schaft GmbH Stuttgart Deutschland EUR 10,00 - 10,00 1.450 49 2023
Impact Labs GmbH Hamburg Deutschland EUR - 7,75 7,75 -1.266 -1.113 2023
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My Inner Health Club
GmbH, in Liquidation Berlin  Deutschland EUR - 5,00 5,00 - - 7742023
NitroBox GmbH Hamburg Deutschland EUR - 7,35 7,35 - - 42023
onGRID Sports Tech-
nology GmbH Berlin  Deutschland EUR - 8,09 8,09 -1.126 -986 2023
Retorio GmbH Minchen Deutschland EUR - 7,99 7,99 4433 -1.661 2023
RYDES GmbH Berlin  Deutschland EUR - 1167 1157 3.457 1.310 2023
Sharpist GmbH Berlin Deutschland EUR - 3,70 3,70 - - 42023
Tomorrow GmbH Hamburg Deutschland EUR - 3,14 3,14 - - 02024
Triple Al GmbH Berlin  Deutschland EUR - 5,69 5,69 900 -275 2023
WORKERBASE GmbH Minchen Deutschland EUR - 541 541 7.957 -1.972 2023
2. Ausland
actnano Inc. Dover/ DE USA usD 1,0410 - 3,69 3,69 - - 42023
AM Batteries LLC Billerica/ MA USA usD 1,0410 - 1,80 1,80 - - 42023
Anagog Ltd. Tel Aviv Israel ILS 3,7953 - 474 474 - - 42023
Mountain
Applied Intuition, Inc. View / CA USA usD 1,0410 - 4,46 4,46 - - 02024
Cleveland
Atomic Industries Inc. Heights / OH USA usD 1,0410 - 5,35 5,35 - - 42023
Bcomp Ltd. Fribourg Schweiz CHF 0,9421 - 3,50 3,50 11.033 -8.084 2023
Beijing Achievers
Management Consult-
ing Co., Ltd. Peking China CNY 75986 - 1490 14,90 7.596 -3.308 2023
Vereinigtes
BQ Holding Ltd. Weymouth  Konigreich GBP - 0,30 0,30 - - 42023
Bumper International Vereinigtes
Ltd. London  Kénigreich GBP 0,8302 - 4,60 4,60 22.520 -368 2023
Wilmington/
CarPutty Inc. DE USA usD 1,0410 - 10,08 10,08 - - 42023
Sunnyvale/
Chemix, Inc. CA USA usD 1,0410 - 5,33 5,33 - - 02024
Redwood
Connect I1Q Labs, Inc. City/ CA USA usD 1,0410 - 4,90 4,90 - - 42023
Cresta Intelligence Wilmington/
Inc. USA usD 1,0410 - 0,79 0,79 - - 42023
Dream Machine Inno-  Wilmington/
vations Inc. DE USA usD 1,0410 - 5,62 5,62 1 -908 2023
DSP Concepts, Inc. Dover/ DE USA usD 1,0410 - 417 417 - - 42023
San
Francisco/
e.ventures US 'V, L.P. CA USA usD 1,0410 - 3,99 3,99 379.526 -52.463 2 2023
Grand Kaimanin-
Eve One L.P. Cayman seln usD 1,0410 - 4,64 4,64 465.017 -3.574 2 2023
Fontinalis Capital
Partners lI, L.P. Detroit/ Ml USA UsD 1,0410 - 9,64 9,64 78.774 -531 2 2023
Griiip Automotive En-
gineering Ltd. Petach Tikva Israel ILS 3,7953 - 489 489 - - #2023
Grand Kaimanin-
Grove Ventures Il L.P. Cayman seln usD 1,0410 - 2,60 2,60 85.811 -5.889 2 2023
Grand Kaimanin-
Grove Ventures IIl L.P. Cayman seln usD 1,0410 - 1,63 1,63 35.182 -3.833 2 2023
Grand Kaimanin-
Grove Ventures L.P. Cayman seln usD 1,0410 - 9,09 9,09 188.606 -38.085 2 2023




Hohe des Anteils der Porsche AG

am Kapital in %

Kurs
Mengennot. Eigenkapital Ergebnis
1€=) in Tsd. inTsd. FuB-
Name des Unternehmens Sitz Land Wiéhrung 31.12.2024 direkt  indirekt gesamt Land dhrung deswdhrung  note Jahr
Hangzhou Wanxiang
Culture Technology
Co., Ltd. Hangzhou China CNY 75986 - 3,31 3,31 - - 42023
Intamsys Technology
Ltd. Dongguan China CNY 75986 - 478 478 - - 42023
KeySavvy, Inc. Big Lake/ MN USA usb 1,0410 - 744 7,44 - - 02024
Vereinigtes
LAKA Ltd. London  Konigreich GBP 0,8302 - 410 410 5.077 -5.256 82023
Magma Growth Equity Grand  Kaimanin-
I L.P. Cayman seln uUshD 1,0410 - 11,33 11,33 47.680 -11.939 2 2023
San
Francisco/
Nozomi Networks, Inc. CA USA usD 1,0410 - 0,73 0,73 - - 42023
Playbook Technolo- Ridgewood/
gies Inc. NJ USA usD 1,0410 - 6,04 6,04 245 -3.135 2023
RSE Markets, Inc. Dover/ DE USA usb 1,0410 - 4,61 4,61 - - 142023
RunBuggy OMI, Inc. Newark/ DE USA usD 1,0410 - 2,05 2,05 - - 142023
Semper Vivus Private
Markets SCSp SICAV-
RAIF Luxemburg  Luxemburg EUR - 0,01 0,01 - - 5 2024
Shanghai Powershare
Tech Ltd. Shanghai China CNY 75986 - 2,84 2,84 - - 42023
StretchMe Sp. z 0.0. Krakau Polen PLN 42719 - 9,00 9,00 - - 42023
Tactile Mobility Ltd. Haifa Israel usD 1,0410 - 11,14 1114 12.898 -6.786 2023
The Embassies of
Good Living AG Ziirich Schweiz CHF 0,9421 - 7,15 7,15 -1.707 -835 2023
TriEye Ltd. Tel Aviv Israel usD 1,0410 - 341 341 - - 42023
Urgent.ly Inc. Vienna/ VA USA usb 1,0410 - 2,08 2,08 9.604 74.169 82023
Wilmington/
Valence Security Inc. DE USA usD 1,0410 - 3,67 3,67 - - 42023
Via Transportation, New York/
Inc. NY USA usD 1,0410 - 0,03 0,03 - - 42023
Wayray AG Ziirich Schweiz usD 1,0410 - 7,90 7,90 - - 42023
Xuanlin (Shanghai) In-
formation Technology
Co., Ltd. Shanghai China CNY 75986 - 6,00 6,00 - - 42023
Zededa, Inc. San Jose/ CA USA usb 1,0410 - 2,13 2,13 - - 42023
San
Francisco/
Zync Inc. USA usD 1,0410 - 5,00 5,00 - - 42023
" Ergebnisabfiihrungsvertrag
2 Strukturiertes Unternehmen gemaB IFRS 10 und 12
8 Zurzeit keine Geschaftstatigkeit
4 Rumpfgeschéaftsjahr
5 Neugriindung/ Abspaltung
¢ Zahlen gemaf IFRS
7 In Liquidation
8 Abweichendes Geschaftsjahr
? SachverhaltiSd §1 UmwG
' Neuerwerb
" Joint Operation gemaf IFRS 11
2. Das Mutterunternehmen ist unbeschrénkt haftender Gesellschafter
'3 Konsolidierter Abschluss
' Kein Jahresabschluss offengelegt
Stuttgart, 24. Februar 2025
Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft
Der Vorstand
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