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es ist gerade einmal drei Jahre her, dass meine Vorstands-
kollegen und ich einen Leitfaden fiir das unternehmerische
Handeln des Porsche Managements erarbeiteten. In der
Folgezeit lieB ich nie einen Zweifel daran, welcher Punkt
dieser ,Strategie 2018 fir mich der wichtigste ist. Er
lautet: Wir begeistern unsere Kunden mit einem einzigarti-
gen Kauf- und Besitzerlebnis. Dazu gehort, dass wir ihnen
herausragende Produkte anbieten, die ihre Anspriiche an
einen exklusiven Sportwagen voll zufriedenstellen.

Dieses Versprechen, in der Produktentwicklung stets den
anspruchsvollsten Kundenwiinschen gerecht zu werden,
konnten wir im zuriickliegenden Geschaftsjahr 2013 mit
wegweisenden Neuvorstellungen abermals einlosen:

e Mit dem Panamera S E-Hybrid brachten wir im Sommer
2013 als erstes Unternehmen ein Plug-in-Hybridfahrzeug

in der Luxusklasse auf den Markt. Mit diesem Modell kon-

nen sich unsere Kgnden im Stadtverkehr rein elektrisch
bewegen und auf Uberlandfahrten Porsche typischen
FahrspaB auskosten.

¢ Im Rampenlicht der Internationalen Automobilausstellung
2013 in Frankfurt prasentierten wir im September 2013
den 918 Spyder. Dieser weltweit erste Supersportwagen
mit Hochleistungs-Plug-in-Hybridantrieb kombiniert einen
Verbrennungs- und Elektromotor an der Hinterachse mit
einem zweiten Elektromotor an der Vorderachse. Dadurch
ermoglicht der 918 Spyder einen durchschnittlichen Ver-
brauch von rund 3 Litern Kraftstoff.

¢ Im November folgte auf der Los Angeles Auto Show
2013 eine der am meisten beachteten Prasentationen
unserer Unternehmensgeschichte. Der Macan, der erste
Sportwagen unter den kompakten SUV, fand in den
Medien und bei Messebesuchern enormen Zuspruch.
Wir freuen uns auf die Markteinfithrung unserer neuen
Baureihe ab April dieses Jahres.

Damit nicht genug: Mit dieser geballten technologischen
Kompetenz greifen wir auch im Rennsport an. Nach dem
Rollout unseres hochinnovativen Rennwagens 919 Hybrid

im vergangenen Sommer wird das Porsche Team 2014

in der World Endurance Championship unter anderem im
Juni 2014 auf der legendaren Rennstrecke von Le Mans
an den Start gehen. Das harteste Langstreckenrennen
der Welt wird uns als Labor und Priifstand unserer Hybrid-
Entwicklungen dienen.

Sie sehen, das Geschaftsjahr 2013 war ein entscheiden-
des fiir die Porsche AG, denn wir haben die Weichen fiir
eine weiterhin erfolgreiche Zukunft gestellt. Neben den
neuen Technologien und den neuen Produkten, die wir ent-
wickelten und auf den Markt brachten, werteten wir unser
Entwicklungszentrum in Weissach deutlich auf. Im Sommer
2013 nahmen wir ein Elektronik-Integrationszentrum in
Betrieb. Noch im Bau befinden sich dort ein Hightech-
Windkanal und ein Design-Studio. Diese Einrichtungen
werden Mitte des Jahres bezugsfertig sein.

Es ist keine Frage: All dies kostet Geld. Im Jahr 2013 gaben
wir mit 1,6 Milliarden Euro deutlich mehr fiir Forschung
und Entwicklung aus als je zuvor. Aber wir sind sicher,
dass wir damit auf dem richtigen Weg sind. Es ist der Weg,
auf dem wir unsere Technologiefiihrerschaft immer weiter
festigen. Wir sind davon iiberzeugt, dass Porsche - ja,
dass die deutsche Automobilindustrie und vielleicht der
ganze Industriestandort Deutschland — die beste Zeit noch
vor sich hat. Der weltweite Wettbewerb kann nur iber
Spitzenleistungen gewonnen werden. ,Made in Germany“
bietet hervorragende Voraussetzungen dafir, ,Engineered
by Porsche” die besten.

@a&ma%

Matthias Miiller
Vorstandsvorsitzender
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IM DIALOG

REISE ZU
NEUEN HORIZONTEN

Gesprach zwischen Matthias Miiller und Dr. Ulf Merbold,
dem einzigen Deutschen, der dreimal im Weltall war.
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Matthias Miiller trifft sich mit Dr. Ulf Merbold
zum Gedankenaustausch in der Manufaktur
Zuffenhausen, in der in Handarbeit der
918 Spyder entsteht. Die beiden Manner
eint die Liebe zur Technik und das Streben
nach perfekten Losungen. Beide verfolgen
ehrgeizige Ziele: UIf Merbold, der als einzi-
ger Deutscher an drei Weltraum-Missionen
teilgenommen hat, lasst die Begeisterung
fir Spitzentechnologie auch im Ruhestand
nicht los. Fiir die Raumfahrt wiinscht er
sich nichts weniger als einen bemannten
Flug zum Mars. Matthias Miiller teilt diese
Passion fiir die Verwirklichung groBer Ideen:
Derzeit steuert er als Vorstandsvorsitzen-
der den Sportwagenhersteller Porsche

in das soeben beginnende Zeitalter der
Hybridantriebe. Als einziger Chef eines
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Automobilunternehmens hat er mit dem
918 Spyder bereits einen Supersportwagen
im Angebot, dessen Hochleistungs-Plug-
in-Hybridantrieb einen Verbrennungs- und
Elektromotor an der Hinterachse mit einem
zweiten Elektromotor an der Vorderachse
kombiniert. Dadurch verbraucht der 918
Spyder im Neuen Européaischen Fahrzyklus
auf 100 Kilometern nur rund drei Liter Kraft-
stoff; sein CO,-AusstoB betragt 72 g/km.
Seine Fahrleistungen sind beeindruckend:
Von null auf 100 km/h beschleunigt der
918 Spyder in 2,6 Sekunden, von null auf
200 km/hin 7,3 Sekunden. Die Hochstge-
schwindigkeit liegt bei 345 km/h.

Merbold: Ein faszinierender Sportwagen —
allerdings zum Preis von rund 800.000 Euro.

Miiller: Die insgesamt 918 Personen, die
diesen Wagen eines Tages in ihrer Garage ste-
hen haben, schatzen das AuBergewohnliche.

Merbold: Zu allen Zeiten war es das
AuBergewohnliche, das die Menschheit
weitergebracht hat. Denken Sie nur an die
Flugpioniere. Solche Wegbereiter wurden
in der Geschichte der Technik nicht selten
fir Spinner gehalten. Ich sage aber: Lasst
diese kreativen Geister machen. Meine
Leidenschaft ist die Fliegerei. Ich konnte
auf manches verzichten, nur nicht auf mein
Segelflugzeug. Ich kann die Pioniere der
Luftfahrt sehr gut verstehen.

Miiller (lacht): Spinner sind wir natirlich
keine, wohl aber in hochstem MaBe kreativ.
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Der 918 Spyder birgt etliche technische
Losungen — oder lassen Sie mich sagen:
Leckerbissen —, die sich in kommenden
Fahrzeuggenerationen wiederfinden wer-
den. Er ist ein Technologietrager, bei dem
wir maximale Performance mit minimalem
Verbrauch kombinieren. Das zeigt Ihnen,
dass wir bei den Entwicklungszielen fir das
Fahrzeug ganz rational vorgingen. Porsche
ist heute der profitabelste Automobilher-
steller der Welt. Diese Poleposition konnen
wir in unserem harten Wettbewerb nur
beibehalten, indem wir standig versuchen,
die kiinftigen Anspriiche unserer Kunden
vorwegzunehmen und die Grenzen des
technisch Machbaren weiter zu verschie-
ben. Wir wollen nicht nur spitze sein, wir
wollen es auch bleiben.

Merbold: Ich bin kein Autoexperte, aber
ich denke, genau das erwartet man auch
von Porsche: Sie missen einen hohen Ein-
satz bringen, um aus lhren Maoglichkeiten
das Beste herauszuholen. So sind wir zu
meiner aktiven Zeit in der Raumfahrt auch
vorgegangen.

Miiller: Natiirlich muss flir Porsche als
Technologiefiihrer das Beste gerade gut
genug sein. Deshalb kommen im 918 Spyder
Materialien wie kohlefaserverstarkter
Kunststoff, Magnesium oder auch Titan
zum Einsatz. Dadurch bleiben wir unserer
traditionellen Vorreiterrolle in puncto
Leichtbau treu. Und die Zusammenarbeit
der beiden Elektromotoren mit dem Ver-
brennungsmotor erfordert angesichts der
Systemleistung von 887 PS ein intelligen-
tes Management. Glauben Sie mir, hinter
dieser Steuerung steckt lange und harte
Arbeit unserer Entwickler in Weissach. Ich
kann mich wirklich gliicklich schatzen, dass
wir so viele hochkaratige Ingenieure bei
Porsche an Bord haben.

Merbold: |hr Beispiel macht deutlich, dass
eine hochdifferenzierte Gesellschaft wie
unsere auf die Rohstoffe FleiB und Gehirn-
schmalz setzen muss, um im weltweiten
Wettbewerb vorn zu bleiben. Deshalb trete
ich seit Langem fiir eine noch bessere
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Ausstattung unserer Forschungslandschaft
ein. Wir brauchen in der Breite viele gute
Hochschulen, aber auch Spitzenuniversi-
taten. Ich stelle fest, dass sich in diesem
Bereich in den vergangenen Jahren ein po-
sitiver Bewusstseinswandel zur Férderung
von Elite-Hochschulen ereignet hat. Hier
kann von Seiten unseres Staates aber noch
viel mehr getan werden. Und nicht zuletzt
brauchen wir mehr Grundlagenforschung
an Spitzeninstituten wie der Max-Planck-
Gesellschaft. Die meisten Experimente, die
ich im Weltall ausfihrte, drehten sich um
Grundlagenforschung — um die Erkenntnis-
tiefe der Astronomie, der Atmosphéarenphy-
sik oder der Materialforschung. Ubrigens,
auch lhre Fahrzeuge profitieren von unserer
Forschung.

Miiller: Tatsachlich?

Merbold: Die Keramikbremsen, die Sie in
lhren Modellen anbieten, gehen auf eine
Entwicklung des Deutschen Zentrums fiir
Luft- und Raumfahrttechnik zuriick. Das
extrem hitzebestandige Material wurde
erstmals fir die AuBenhaut der Raumkapseln

verwendet. Der Keramikschutzmantel
verhindert, dass die Kapseln beim Wieder-
eintritt in die Erdatmosphare verglithen.

Miiller: Es freut uns sehr, wenn For-
schungseinrichtungen Losungen erfinden,
die unsere Industrie in marktfahige
Produkte umsetzen kann. Wir sind uns iber
die Bedeutung bestmaoglicher Schulen,
Universitaten und Forschungsstatten fir die
Zukunft unserer Industrie vollig im Klaren.
Wir freuen uns sehr (iber gute Hochschulen
in unserer Umgebung. Viele Absolventen
wollen bei uns arbeiten. Das ist ein
wichtiger Standortvorteil. Aber es ist keine
Frage, dass allein schon die demografische
Entwicklung — sprich die sinkende Anzahl
junger Menschen, die iberhaupt Ingenieur
oder Techniker werden kénnen — der deut-
schen Industrie insgesamt fiir die Zukunft
Sorgen bereitet. Deshalb versuchen wir,
das Interesse junger Menschen an Technik
zu forcieren. Beispielsweise fordern wir

mit dem Ferry-Porsche-Preis jedes Jahr die
groBten Talente in den Fachern Mathematik
und Physik unter den baden-wiirttembergi-
schen Abiturienten.
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Merbold: Wir sollten auBerdem das
Innovationspotenzial alterer Menschen
verstarkt nutzen. Hier wird sehr viel Wissen
aussortiert und links liegen gelassen.

Miiller: Sie haben recht. Bei Porsche
fordern wir altere Beschaftigte allein schon
durch eine verstarkte Gesundheitsvorsorge.
Wir wollen Kollegen liber 55 Jahre heute
langer fit an Bord behalten. AuBerdem sor-
gen wir fiir eine bessere Vereinbarkeit von
Familie und Beruf. So viele Beschaftigte
wie noch nie zuvor in unserer Belegschaft
konnen heute mit einer individuellen
Arbeitszeitgestaltung ihre jeweilige Lebens-
situation besser gestalten. Hierzu gehort
auch die Einrichtung von Kindertagesstat-
ten. Darliber hinaus bauen wir ein neues
Ausbildungszentrum, das mehr als 500
Berufsanfangern Platz bieten wird. Es ist
ein ganzes Paket, das wir schniiren, um

e UIf Merbold, 72, war als einziger
Deutscher dreimal im Weltall.

e Als erster Nicht-US-Biirger flog er 1983
mit dem Space-Shuttle. 1992 erfolgte
die zweite Spacelab-Mission.

e 1994 flog er mit einer russischen Crew
auf die russische Weltraumstation Mir.

e Der promovierte Physiker arbeitete
am Europaischen Astronautenzentrum
in KéIn und am Weltraumforschungs-
zentrum im niederlandischen Noordwijk.

e Merbold ist ein passionierter Segelflieger
und lebt in Stuttgart.

GESCHAFTSBERICHT PORSCHE AG 2013

unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
tolle Perspektiven aufzuzeigen und damit als
Arbeitgeber besonders attraktiv zu bleiben.

Merbold: Wichtig ist auch, dass sich hier-
zulande alle — Politiker, Manager, Lehrer —,
einfach alle, die in unserer modernen Ge-
sellschaft Verantwortung tragen, iiber die
Bedeutung von Wissenschaft und Technik
fiir das Wohlergehen zukiinftiger Genera-
tionen bewusst sind. Mein Credo lautet:
Mehr gestalten und weniger verwalten! Wir
mussen — und da wiederhole ich mich gern
— die kreativen Geister machen lassen. Ich
traume von einer Gesellschaft, die einen
Teil ihres Sozialprodukts fiir die Reise zu
neuen Horizonten freimacht.

Miiller: Als Unternehmen handeln wir ge-
nau so. Porsche investierte im Geschafts-
jahr 2013 mit 1,6 Milliarden Euro mehr

DR. ULF MERBOLD




denn je in Forschung und Entwicklung. Der
Volkswagen Konzern, zu dem wir gehoren,
flhrt laut EU die Rangliste der privaten
Unternehmen mit den weltweit hdchsten
Investitionen in Forschung und Entwicklung
an. Unter den Top Ten rangieren hier Ubri-
gens flinf Unternehmen aus den USA, und
der Volkswagen Konzern ist das einzige
aus der EU.

Merbold: Ich spreche auch von den
Rahmenbedingungen. Mir geht es um

die Zukunftsindustrien als Ganzes, aber
natirlich ganz speziell um die Raumfahrt.
Im Bundeshaushalt bewegen sich die fiir
die Raumfahrt bereitgestellten Mittel im
Promillebereich. Wenn wir hier nicht mehr
staatliche Unterstitzung bekommen, sind
wir bei zukinftigen Marsmissionen auf die
Zuschauerbank verbannt. Und das Ticket
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ins All miissen wir in Russland oder China
[6sen. Ich bin sicher, dass Sie fir die
Autoindustrie auch etliche Beispiele auf-
zahlen konnen, wo Sie sich eine Forderung
wiinschten?

Miiller: Es gibt gute Beispiele, wo wir uns
staatliches Engagement zur Anschubfinan-
zierung neuer Technologien durchaus
vorstellen kdnnen. Eines will ich Ihnen fiir
die beginnende Elektromobilitat nennen:
Die deutsche Regierung verfolgt das Ziel,
bis ins Jahr 2020 eine Million elektrisch
angetriebene Fahrzeuge auf die StraBe zu
bekommen. Doch nun frage ich Sie: Wo
sollen denn die E-Autos alle Strom tanken?

Ohne ein flachendeckendes Netz von Lade-

saulen werden wir das Ziel kaum erreichen
konnen. Ein Infrastrukturprogramm konnte
hier also hilfreich sein. Ich denke aber,

dass wir bei diesem Thema politisch eine
Stufe hoher ansetzen miissen.

Merbold: Sie meinen bei der EU in Briissel?

Miiller: Einige Politiker in Briissel haben
bisher nicht verstanden, wie sehr unser
zukiinftiger Lebensstandard am Wohler-
gehen der europaischen Industrie hangt.
Es ist zwar ein Ziel der EU, den Industrie-
anteil bis 2020 von derzeit 16 auf 20 Pro-
zent zu steigern. Doch abgesehen von
Deutschland, den Niederlanden, Osterreich
und Polen geht der Industrieanteil an der
Wertschopfung in den EU-Landern zuriick.
Hierzu zahlen sogar die groBen Volkswirt-
schaften Frankreich und GroBbritannien, in
denen der Prozess der De-ndustrialisierung
bis heute nicht gestoppt werden konnte.
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MATTHIAS MULLER

Merbold: Was mich da wirklich argert, ist
die Tatsache, dass die EU bis 2020 iber
380 Milliarden Euro fiir Agrarsubventionen
ausgeben will. Ware es nicht kliiger, wir
wirden das Geld zukunftsgerichtet fiir die
Industrie ausgeben?

Miiller: Fiir unsere Branche nehme ich in
Anspruch, dass die Automobilindustrie als
eine Schlisselindustrie ein ganz wichtiger
Wirtschaftsfaktor in Europa ist. Ich spreche
hier nicht nur von Millionen Arbeitsplatzen.
In Deutschland ist die Automobilindustrie
der Innovationstreiber Nummer eins, kein
anderer Industriezweig meldet so viele
Patente an. Und die Automobilindustrie ist
durch ihre Auftrage, die sie an Zulieferer
vergibt, ein ganz entscheidender Impulsge-

I e
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ber fir andere Branchen wie die Elektronik-
oder die Informationstechnologie. Denken

Sie nur an die Elektrifizierung der Antriebe

und die Vernetzung der Fahrzeuge unterei-
nander beziehungsweise mit dem Internet:
Das sind gewaltige Zukunftsaufgaben, die

in ihrer Breite noch gar nicht richtig begon-
nen haben.

Merbold: So einen Impulsgeber stellte vor
Jahren auch das Apollo-Programm in den
USA dar. Nach dem Sputnik-Schock — aus-
gelost 1961 durch den ersten bemannten
Weltraumflug des Russen Juri Gagarin —
haben die Amerikaner viele Milliarden Dollar
in dieses Programm gesteckt und dadurch
erst die gesamte Computerindustrie beflii-
gelt und damit sogar den Grundstein fiir

das Silicon Valley gelegt. Transistoren und
Dioden wurden in den 60er-Jahren massiv
verkleinert und haben die Mondfliige erst
ermoglicht. Die Computergeneration
vorher bestand aus riesigen, schweren
Schranken, die wahre Energiefresser
waren. Das Geld, das die USA damals in
das Apollo-Programm gesteckt haben, ist
in dem darauffolgenden Jahrzehnt durch
die Steuereinnahmen aus dem Verkauf der
neuen Industrierechner dreifach wieder
hereingespielt worden. Wenn wir sehen,
welche Inspiration so ein Programm her-
vorrufen kann, sollte uns das ermutigen.
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Miiller: Auf jeden Fall zeigte es aller Bei ihrer Begegnung haben die Herren Merbold und Miiller
Welt, was moglich ist, wenn Politik und festgestellt, dass sie nur wenige Kilometer voneinander
Industrie an einem Strang ziehen. Die EU aufgewachsen sind. Ulf Merbold stammt aus Greiz in
muss ja nicht gleich ein Apollo-Programm Thiiringen und Matthias Miiller wurde in Chemnitz geboren.
auflegen. Aber wenn Sie sehen, welche Millers Vater war Rennleiter bei DKW. Merbold war
Anstrengungen in China fiir den Aufbau als Jugendlicher haufig Zuschauer bei den Rennen am
neuer Industrien unternommen werden, Sachsenring.

oder dass Korea, Japan, Skandinavien und
andere die Forschungsforderung weit wich-
tiger nehmen als wir, dass Genehmigungen
hierzulande viel langer dauern als in den
USA, dann ist lhre Anregung von vorhin
berechtigt: Unsere Politik dirfte sehr wohl
mehr gestalten und weniger verwalten.
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Weltwirtschaft wachst weiter

Das Wachstumstempo der Weltwirtschaft hat sich 2013
leicht auf 2,5 Prozent abgeschwéacht. Im Jahr zuvor hatte
die Zuwachsrate noch 2,6 Prozent betragen. Insbesondere
in der Eurozone waren die Auswirkungen der Schuldenkrise
weiterhin deutlich spirbar. Allerdings scheint 2013 die
Talsohle erreicht zu sein. Die Wachstumsrate der Euro-
zone insgesamt blieb jedoch 2013 mit minus 0,4 Prozent
negativ. Nur sehr langsam fasste die Wirtschaft in den siid-
europaischen Staaten wieder Tritt. In diesem schwierigen
Umfeld behielt Deutschland einen moderaten Wachstums-
kurs bei. Das Bruttoinlandsprodukt stieg um 0,5 Prozent.
Der private Konsum trug wesentlich zum Wachstum in
Deutschland bei. Die beiden groBten Volkswirtschaften USA
und China blieben mit 1,9 Prozent (USA) und 7,7 Prozent
(China) jeweils auf ihrem konjunkturell aufwarts gerichteten
Kurs und konnten damit ihrer Rolle als Motoren der Welt-
konjunktur weiterhin gerecht werden.

Der Weltautomobilmarkt wuchs im Berichtsjahr 2013 um
5,0 Prozent auf 70,1 Millionen Neufahrzeuge. Ursache
des Wachstums war die dynamische Entwicklung der
beiden groBten Einzelmarkte USA und China. Der US-
amerikanische Markt legte um 7,7 Prozent auf 15,6 Milli-
onen Fahrzeuge zu und der chinesische Markt wuchs um
17,0 Prozent auf 15,8 Millionen Neuzulassungen. Dagegen
lieBen die anderen BRIC-Staaten Brasilien, Russland und
Indien Dynamik vermissen; in diesen Markten nahmen

die Neuzulassungen jeweils ab. Nicht anders verlief die
Entwicklung in Westeuropa, hier kamen 2013 mit 11,5
Millionen Fahrzeugen 1,9 Prozent weniger auf den Markt
als im Jahr zuvor. Auch der deutsche Markt bestatigte mit
einem Riickgang von 4,2 Prozent auf 2,95 Millionen
Neuzulassungen diesen Trend.

Deutlich mehr Auslieferungen

Mit 162.145 ausgelieferten Neufahrzeugen war das
Geschaftsjahr 2013 fiir Porsche erneut ein Rekordjahr.
Der Zuwachs gegeniiber dem Vorjahr betrug 15 Prozent.
In allen 12 Monaten des Berichtsjahres lagen die Ausliefe-
rungen iber den Werten des jeweiligen Vorjahresmonates.
Insbesondere die starken Zuwachsraten auf dem nordame-
rikanischen Markt und in Asien begiinstigten diese positive
Geschaftsentwicklung.

In ihrem 50. Jubilaumsjahr (ibertraf die Modellreihe 911 mit
30.205 Auslieferungen den Vorjahreswert um 19 Prozent.
Neue Wachstumsimpulse setzten die erfolgreich eingefiihr-
ten Modelle 911 Turbo und 911 Turbo S sowie 911 GT3.
Dariiber hinaus sorgte das auf 1.963 Exemplare limitierte
und bereits ausverkaufte Jubilaumsmodell des 911 fiir
positive Presse- und Kundenresonanz. Ein weiteres High-
light war die Markteinflihrung der neuen Generation des
Cayman. Seit dem Verkaufsstart im Friihjahr 2013 wurden
im Geschéftsjahr 2013 mehr als 10.000 Exemplare des
geschlossenen Mittelmotor-Sportwagens in Kundenhand
tibergeben. Der Boxster tbertraf mit 15.229 Auslieferun-
gen den Vorjahreswert um 65 Prozent.

Die volumenstarkste Baureihe blieb im Geschaftsjahr 2013
der Cayenne: 84.041 Auslieferungen bedeuteten einen
Zuwachs von 12 Prozent gegeniiber dem Rekordwert aus
dem Vorjahr. Durch die Markteinfiihrung des Cayenne S
Diesel und Cayenne Turbo S wurde die Modellreihe noch
attraktiver. Fir die Baureihe Panamera war die Markteinfiih-
rung der zweiten Generation das wichtigste Ereignis des
abgelaufenen Geschaftsjahres. Mit 22.032 Auslieferungen
an Kunden konnte sich der Gran Turismo in einem heraus-
fordernden Wettbewerbsumfeld erfolgreich behaupten.
Bedingt durch den Modellwechsel wurde der Vergleichswert
des Vorjahres nicht erreicht. Mit dem Panamera S E-Hybrid,
dem ersten Porsche Modell mit Plug-in-Hybridantrieb,

und einer Executive-Version mit verlangertem Radstand
wurde die Marktposition der sportlichen Limousine weiter
gestarkt.

Amerika

USA: Rekordjahr im groBten Markt

Porsche konnte im Geschéftsjahr 2013 in seinem groBten
Einzelmarkt gegeniiber dem bisherigen Rekordjahr 2012
nochmals deutlich um 21 Prozent auf 42.323 Auslieferun-
gen zulegen. Die Modellreihe 911 erreichte in den USA zu
ihrem 50-jahrigen Jubilaum ein Plus von 22 Prozent auf
10.442 Neufahrzeuge. Starkster Wachstumstreiber war
die Markteinfihrung der Allradmodelle 911 Carrera 4 mit
3.213 ausgelieferten Neufahrzeugen. Durch den erfolgrei-
chen Verkaufsstart der neuen Cayman-Generation in den
USA stiegen die Auslieferungen an Kunden auf 3.383 Neu-
fahrzeuge. Mit 4.570 verkauften Einheiten im Geschéftsjahr
2013 wurden 58 Prozent mehr Boxster ausgeliefert als im



Vorjahr. Der Cayenne kam auf 18.507 ausgelieferte Neu-
fahrzeuge. Vom Panamera wurden 5.421 Neufahrzeuge an
Kunden iibergeben.

Nach dem 2012 erfolgten Spatenstich fiir den neuen
Hauptsitz von Porsche Cars North America mit integrier-
tem Kundenerlebniszentrum in Atlanta befanden sich die
Bauarbeiten im Berichtsjahr in vollem Gange. Mit diesem
Projekt sowie mit dem Porsche Experience Center in Los
Angeles, dessen Eroffnung ebenfalls fiir 2015 geplant

ist, wird Porsche seine Markenprasenz in den USA weiter
ausbauen und den Kunden noch mehr Méglichkeiten bieten,
den Mythos Porsche hautnah zu erfahren.

Kanada: Erneutes Wachstum

Das Geschaftsjahr 2013 war fiir Porsche auch in Kanada
mit 3.680 Auslieferungen ein neues Rekordjahr. Im Ver-
gleich zum Vorjahr bedeutete dies ein Plus von 23 Prozent.
Mit 2.050 ausgelieferten Neufahrzeugen war der Cayenne
erneut die erfolgreichste Modellreihe; der Zuwachs im Ver-
gleich zum Vorjahr betrug 26 Prozent. Auf den Panamera
entfielen 328 Auslieferungen. Die Erfolgsgeschichte des
911 setzte sich mit einem Wachstum von 13 Prozent auf
661 ausgelieferte Neufahrzeuge auch im Geschaftsjahr
2013 fort. Das groBte Wachstum erzielten mit plus

74 Prozent die Mittelmotor-Sportwagen. Insgesamt wurden
641 Boxster und Cayman an Kunden ausgeliefert.

Lateinamerika: Auf Erfolgskurs

Porsche blieb im Berichtsjahr in Lateinamerika auf
Wachstumskurs. Angesichts landerspezifischer Importres-
triktionen sowie unginstiger Wahrungskursentwicklungen
in den meisten lateinamerikanischen Méarkten verdeutlichte
der Zuwachs von 18 Prozent die auBergewohnliche
Marktentwicklung von Porsche. Insgesamt konnten in den
Markten in Mittel- und Siidamerika sowie in der Karibik
3.559 Neufahrzeuge an Kunden ausgeliefert werden. Bei
den Mittelmotor-Sportwagen kam der Boxster mit 471 Kun-
denauslieferungen besonders gut an; insgesamt erreichten
Boxster und Cayman 744 Auslieferungen. Auch die Mo-
dellreihe 911 erzielte mit 469 ausgelieferten Sportwagen
eine Steigerung um 14 Prozent. Die Auslieferungen der
Modellreihe Panamera beliefen sich auf 121 Fahrzeuge.
Volumenstarkste Baureihe blieb der Cayenne mit 2.225
ausgelieferten Neufahrzeugen und einem Plus von 11 Pro-
zent. Getragen wurde das Wachstum insbesondere von den
Markten Brasilien und Mexiko, gefolgt von Chile, Puerto
Rico und Argentinien.
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Europa

Deutschland: Gelungenes Jubilaum

In seinem Heimatmarkt iiberschritt Porsche im Geschafts-
jahr 2013 zum ersten Mal die Schwelle von 20.000
Einheiten und lieferte 20.638 Neufahrzeuge an Kunden
aus. Einen entscheidenden Beitrag hierfiir leisteten die
Modellreihen 911 sowie Boxster und Cayman. Der 911
erfreute sich auch im 50. Jahr nach seiner Vorstellung
wachsender Beliebtheit in Deutschland: Im Jubilaumsjahr
wurden 7.054 Fahrzeuge ausgeliefert, was einem Zuwachs
von 34 Prozent im Vergleich zum Vorjahr entspricht. Durch
die Einfiihrung der neuen Generation des Cayman im Méarz
2013 und das weiterhin starke Wachstum beim Boxster
stiegen die Auslieferungen bei den Mittelmotor-Sportwagen
im Vorjahresvergleich um 117 Prozent auf 3.928 Fahr-
zeuge, wobei 1.033 Auslieferungen auf den Cayman und
2.895 Auslieferungen auf den Boxster entfielen. Die Baurei-
he Cayenne wurde im Jahr 2013 um die leistungsstarken
Modelle Cayenne S Diesel und Cayenne Turbo S erweitert.
Insgesamt wurden im Berichtsjahr 6.934 Neufahrzeuge
des sportlichen Gelandewagens ausgeliefert. Mit 2.559
Auslieferungen verkaufte sich der Panamera im Geschafts-
jahr 2013 weiterhin gut.

GroBbritannien: Vorjahreswert iibertroffen

Trotz eines weiterhin herausfordernden Marktumfelds in
Europa konnte Porsche Cars Great Britain Ltd. im Ge-
schaftsjahr 2013 mit 8.234 Auslieferungen an Kunden den
Vorjahreswert um 2 Prozent iibertreffen. Insbesondere die
Markteinfiihrung des neuen Cayman machte sich mit einem
Zuwachs von fast 300 Prozent auf 1.500 Auslieferungen
an Kunden bemerkbar. Der Panamera bewegte sich mit
935 Auslieferungen auf dem Vorjahresniveau, was vor
allem der Markteinfiihrung der neuen Generation und dem
Panamera S E-Hybrid zu verdanken war. Vom Cayenne
wurden 2.794 Neufahrzeuge an Kunden iibergeben. Die
Modellreihe 911 erreichte 1.541 Neufahrzeuge, dies auch
aufgrund der Neueinfliihrung des Topmodells 911 Turbo.
Zum 50. Geburtstag des 911 trat Porsche im Geschéfts-
jahr 2013 als Hauptsponsor auf dem Goodwood Festival of
Speed auf; insgesamt 100.000 Besucher fanden ihren Weg
nach Siidengland.

ltalien: Schwaches Premium Segment

Die nach wie vor anhaltende wirtschaftliche und politische
Unsicherheit fiihrte im Premium Segment zu einem deut-
lichen Nachfrageriickgang. Porsche konnte sich diesem
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Trend nicht vollstandig entziehen und unterschritt mit
3.036 ausgelieferten Neufahrzeugen den Vorjahreswert
um 12 Prozent. Insbesondere die Modellreihen 911 und
Panamera wurden schwacher nachgefragt. Trotz der
gesunkenen Nachfrage konnte Porsche seinen Marktanteil
in allen Segmenten deutlich ausbauen.

Frankreich: Nur leichter Riickgang

Im anhaltend schwierigen Umfeld des Marktes Frankreich
(inkl. Monaco, Andorra, Algerien, Tunesien und Marokko)
konnten im Berichtsjahr 3.403 Neufahrzeuge an Kunden
ausgeliefert werden (minus 5 Prozent). Beglinstigt wurde
dies vor allem durch die erfolgreiche Markteinfiihrung

des neuen Cayman, die mit 261 Kundenauslieferungen zu
Buche schlug. Auch der Boxster konnte die Auslieferungen
um 17 Prozent auf 350 Neufahrzeuge steigern. Die iibrigen
Modellreihen behaupteten sich im Krisenmarkt Frankreich;
den leichten Rickgangen standen deutlich gréBere Verluste
des Gesamtmarktes gegeniiber.

Spanien/Portugal: Hoherer Marktanteil

Durch attraktive Produkte und intensiven Kundenkontakt
konnte Porsche im Berichtsjahr trotz des anhaltend
schwierigen Wirtschaftsumfelds in Spanien und Portugal
1.482 Fahrzeuge ausliefern und in einem schrumpfenden
Segment seine Marktanteile deutlich steigern.

Schweiz/Osterreich: 911 sehr begehrt

Trotz des starken Schweizer Frankens konnte Porsche
Schweiz gemeinsam mit ihrer Handlerorganisation die Aus-
lieferungen an Kunden um 10 Prozent auf 2.229 Fahrzeuge
steigern und damit einen neuen Verkaufsrekord erzielen.
Die Modellreihen 911 und Cayenne waren besonders be-
gehrt. In Osterreich lag Porsche im Geschaftsjahr 2013 mit
1.009 Auslieferungen erneut lber der Schwelle von 1.000
Einheiten. Im Mittelmotor-Segment legten die Modellreihen
Boxster und Cayman mit insgesamt 167 Auslieferungen um
132 Prozent zu. Auch der 911 Ubertraf mit 337 ausgelie-
ferten Neufahrzeugen den Vorjahreswert.

Belgien/Niederlande/Luxemburg: Mittel- und
Heckmotor-Sportwagen stark nachgefragt

Im Segment der Mittel- und Heckmotor-Sportwagen
verzeichnete Porsche ein Wachstum von 31 Prozent
gegeniiber dem Vorjahr. Insgesamt wurden 1.339 Mittel-
und Heckmotor-Sportwagen ausgeliefert. In der Gesamt-
betrachtung der Benelux-Region wurden im Berichtsjahr

2.648 Neufahrzeuge ausgeliefert. Volumenstarkster
Markt blieb Belgien mit 1.263 Einheiten, gefolgt von den
Niederlanden mit 1.055 Einheiten und Luxemburg mit 330
Einheiten.

Nordeuropa: Boxster und Cayman gefragt

In Skandinavien wurden trotz eines schwierigen Markt-
umfelds und der hochsten Steuersatze Europas 1.438
Neufahrzeuge an Kunden ausgeliefert. Mit 732 Einheiten
prasentierte sich der Cayenne als starkste Modellreihe.
Die Mittelmotor-Sportwagen Boxster und Cayman erreich-
ten mit insgesamt 177 Auslieferungen einen Zuwachs von
77 Prozent gegenlber dem Vorjahr.

Osteuropa: Heterogenes Umfeld

Porsche konnte durch die weiter wachsenden Markte Ukraine,
Polen, Tirkei und Aserbaidschan in einem heterogenen
Marktumfeld das Vorjahresergebnis mit 4.014 Ausliefe-
rungen an Kunden lbertreffen. Die starkste Modellreihe in
dieser Region war der Cayenne, der mit 2.638 Auslieferun-
gen um 5 Prozent iber dem hohen Vorjahreswert lag. Auch
911 und Boxster/Cayman verzeichneten mit insgesamt
698 Auslieferungen ein Plus von 29 Prozent.

Russland: Weiteres Wachstum

Porsche konnte die Auslieferungen in Russland um 5 Prozent
auf 3.790 Fahrzeuge steigern. Die starkste Modellreihe
war erneut der Cayenne mit 3.080 Einheiten. Boxster und
Cayman iibertrafen mit 164 ausgelieferten Neufahrzeugen
den Vorjahreswert um 264 Prozent. Auch die Modellreihe
911 legte mit einem Anstieg von 38 Prozent auf 186
Auslieferungen deutlich zu. Dabei waren die Allradmodelle
besonders nachgefragt.

Asien

Mittlerer Osten und Afrika: Auf Erfolgskurs

Mit einem Zuwachs in Hohe von 27 Prozent auf 11.608
Auslieferungen setzte Porsche Middle East & Africa seinen
Wachstumskurs im Geschaftsjahr 2013 fort. Angesichts
zum Teil erheblicher externer Einfliisse stellt dies eine
hervorragende Performance dar. Beeintrachtigt wurde die
Wachstumsentwicklung in der Region durch politische Kon-
flikte (Syrien, Agypten, Irak, Jemen und Nigeria). Dariiber
hinaus lag in den Wahrungskursentwicklungen der ver-
gangenen zwolf Monate eine groBe Herausforderung. Mit
6.965 ausgelieferten Neufahrzeugen entfielen 60 Prozent



des Porsche Volumens in der Region auf den Cayenne.

Aber auch die Heck- und Mittelmotor-Sportwagen entwickel-

ten sich gut: Der 911 erzielte mit 1.723 Auslieferungen
ein Wachstum von 35 Prozent. Boxster und Cayman lagen
mit 1.439 ausgelieferten Neufahrzeugen 296 Prozent (iber
dem Vorjahreswert. Vor allem die Markte Sidafrika, Dubai,
Kuwait und Abu Dhabi erreichten hohe Steigerungsraten.
Insgesamt betreut das Regionalbiiro mit Sitz in Dubai 20
Lander.

Australien/Neuseeland: Rekordjahr

Porsche Cars Australia erzielte im Geschaftsjahr 2013 mit
2.091 Neufahrzeugen einen neuen Auslieferungsrekord.
Trotz eines weitestgehend konstanten Modellangebots wur-
den 36 Prozent mehr Neufahrzeuge an Kunden ubergeben.
An dem Erfolg hatte die Modellreihe Cayenne mit einem
Zuwachs um 30 Prozent auf 1.238 Neufahrzeuge starken
Anteil. Von der Modellreihe Boxster/Cayman wurden 461
Neufahrzeuge ausgeliefert, das entspricht einer Steigerung
um 127 Prozent.

Japan: Deutlicher Zuwachs

Porsche Japan erreichte im Berichtsjahr mit 4.314
Auslieferungen an Kunden ein deutliches Wachstum von
15 Prozent. Dabei erzielten die Heck- und Mittelmotor-
Sportwagen historische Verkaufserfolge. Die Modellreihe
911 legte gegeniiber dem Vorjahreswert um 31 Prozent
zu und verzeichnete 1.237 Auslieferungen. Und die Modell-
reihe Boxster/Cayman trug mit 1.440 Auslieferungen an
Kunden maBgeblich zu dem erfolgreichen Jahresergebnis
von Porsche Japan bei — die Steigerung gegeniiber dem
Vorjahr betrug hier 113 Prozent.

China: Auf dem Wachstumspfad

China blieb auch im Geschaftsjahr 2013 der zweitgroBte
Absatzmarkt von Porsche und schritt mit 37.425 Aus-
lieferungen weiter auf dem Wachstumspfad voran. Das
Vorjahresergebnis wurde um 20 Prozent (ibertroffen.

Die volumenstarkste Baureihe war mit 26.666 ausge-
lieferten Neufahrzeugen weiterhin der Cayenne, womit
China der groBte Absatzmarkt der Baureihe blieb. Auch
beim Panamera konnte China trotz des Modellwechsels
mit 6.738 Auslieferungen die Poleposition als groBter
Absatzmarkt des Gran Turismo halten. Der 911 erreichte
einen Zuwachs um 49 Prozent auf 1.418 Auslieferungen.
Trotz des Modellwechsels beim Cayman wurden insgesamt
2.603 Mittelmotor-Sportwagen ausgeliefert, das entspricht
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einem Plus von 127 Prozent gegeniiber dem Vorjahr. Der
Ausbau des Handlernetzes unterstiitzte den Wachstums-
kurs von Porsche China: Im Geschaftsjahr 2013 nahmen
12 weitere Porsche Zentren ihren Geschaftsbetrieb auf.
Am Jahresende lag deren Anzahl bei 63 Handlern.

Asien-Pazifik: An Bedeutung gewonnen

Die Region Asien-Pazifik gewann im Berichtsjahr weiter
stark an Bedeutung. Mit 5.225 Auslieferungen wurde erst-
mals die Schwelle von 5.000 Fahrzeugen Uberschritten.
Der Zuwachs gegeniiber dem Vorjahr betrug 10 Prozent.
Besonderen Anteil daran hatte mit 3.149 Auslieferungen
an Kunden und einer Steigerung von 13 Prozent erneut
die Baureihe Cayenne. AuBerdem trugen die Mittelmotor-
Sportwagen erheblich zu dem Verkaufserfolg bei. Boxster
und Cayman wurden 780 Mal ausgeliefert, was einer
bemerkenswerten Steigerung um 211 Prozent entspricht.
Der 911 konnte mit 598 Auslieferungen das Vorjahresniveau
halten. Die Markte Taiwan und Siidkorea erreichten jeweils
tiber 2.000 Auslieferungen. In dem vielversprechenden
Wachstumsmarkt Siidkorea startete Porsche mit Beginn
des Jahres 2014 mit einer eigenen Vertriebsgesellschaft.
Im Berichtsjahr war Porsche in der Region Asien-Pazifik in
12 Landern vertreten.

Hoherer Absatz

Der Porsche AG Konzern konnte seinen Absatz im Ge-
schaftsjahr 2013 um 8 Prozent auf 155.094 Fahrzeuge
steigern. Das Wachstum ist vor allem auf die Steigerungen
beim Absatz der Baureihen Boxster/Cayman und 911
sowie auf die weiterhin sehr hohe Nachfrage nach der Bau-
reihe Cayenne zuriickzuflihren. So nahm der 911-Absatz
um 7 Prozent auf 28.095 Fahrzeuge zu. Die Mittelmotor-
Baureihe Boxster/Cayman legte um 128 Prozent auf
26.769 Einheiten zu, davon entfielen 14.730 Fahrzeuge
auf den Boxster und 12.039 Fahrzeuge auf den im ersten
Quartal 2013 neu eingefiihrten Cayman. Von der Baureihe
Cayenne wurden 78.974 Fahrzeuge abgesetzt, das waren
2 Prozent mehr als im Geschaftsjahr zuvor. Der Absatz der
Baureihe Panamera war von der Markteinfiihrung der neuen
Fahrzeug-Generation in der zweiten Jahreshalfte gepragt
und nahm infolgedessen im Gesamtjahr 2013 um 22 Pro-
zent auf 21.256 Einheiten ab.
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ZAHL DER MITARBEITER DES PORSCHE AG KONZERNS

Mehr Fahrzeuge produziert

Die Anzahl produzierter Fahrzeuge stieg im Berichtsjahr
im Porsche AG Konzern um 9 Prozent auf 165.808
Einheiten. Das Werk Leipzig verlieBen 81.916 Fahrzeuge
der Baureihe Cayenne, 24.798 Einheiten des Panamera
und die ersten 312 Fahrzeuge des Macan. In Stuttgart-
Zuffenhausen wurden 29.751 Sportwagen der Baureihe
911 produziert. Boxster und Cayman erreichten zusammen
eine Produktionszahl von insgesamt 28.996 Fahrzeugen.
AuBerdem wurden in Zuffenhausen 35 Exemplare des 918
Spyder produziert.

Neue Arbeitsplatze geschaffen

Die Zahl der Mitarbeiter des Porsche AG Konzerns lag am
31. Dezember 2013 mit 19.456 Personen um 11 Prozent
uber dem Wert vom 31. Dezember 2012.

Wesentliche Ereignisse

Mit Beginn des Berichtsjahres am 1. Januar 2013 hat

Dr. Oliver Blume als Nachfolger von Wolfgang Leimgruber
im Vorstand der Porsche AG das Ressort Produktion und
Logistik ibernommen. Im September 2013 hat der Auf-
sichtsrat der Porsche AG die Vorstandsmitglieder Wolfgang
Hatz und Uwe-Karsten Stadter fiir weitere fiinf Jahre be-
stellt. Der neue Vertrag von Wolfgang Hatz, der im Februar
2011 die Leitung des Ressorts Forschung und Entwicklung
ubernommen hatte, begann am 1. Februar 2014. Uwe-
Karsten Stadter zeichnet seit April 2011 fiir das Ressort
Beschaffung verantwortlich. Sein neuer Vertrag beginnt am
1. April 2014.

19.456
17.502
15.307

Umfangreiche BaumaBBnahmen

Am Stammsitz in Stuttgart-Zuffenhausen errichtete die
Porsche AG in den Raumlichkeiten der alten Lackiererei
eine Manufaktur fiir die Produktion des Supersportwagens
918 Spyder, die Anfang 2014 begann. Die Raume waren
frei geworden, nachdem die neue Lackiererei fiir die
Sportwagen im Herbst 2011 in Betrieb gegangen war.
AuBerdem entsteht in Zuffenhausen ein neues Ausbildungs-
zentrum, das mehr als 500 Berufsanfangern Platz bieten
wird. Die Fertigstellung ist fiir die zweite Jahreshalfte 2015
geplant. Der Generalbebauungsplan des Unternehmens fiir
den Standort Zuffenhausen, der insgesamt Investitionen

in Hohe von rund 700 Millionen Euro umfasst, beinhaltet
dariiber hinaus den geplanten Neubau eines Motorenwerks
fiir V8-Aggregate.

Im Werk Leipzig investierte Porsche rund 500 Millionen
Euro in den Ausbau des Standortes zum Vollwerk mit
eigener Lackiererei und eigenem Karosseriebau. Ende
des Jahres 2013 startete hier die Serienproduktion des
Sportgelandewagens Macan. Die offizielle Eroffnungsfeier
fand am 11. Februar 2014 statt. Diese Werkserweiterung
ist das groBte Bauvorhaben in der Geschichte des Sport-
wagenherstellers.

Am Entwicklungsstandort Weissach nahm Porsche im
Sommer 2013 ein neues Elektronik-Integrationszentrum in
Betrieb. Noch im Bau befinden sich in Weissach ein neuer
Hightech-Windkanal und ein neues Design-Studio. Diese



Einrichtungen werden Mitte des Jahres 2014 bezugsfertig
sein. Insgesamt investierte das Unternehmen hierfiir mehr
als 150 Millionen Euro.

Beteiligung an Manthey

Porsche hat die langjahrige erfolgreiche Zusammenarbeit
mit dem Rennteam Manthey-Racing ausgebaut und

51 Prozent der Anteile an der Manthey-Racing GmbH im
Dezember 2013 erworben. Das Unternehmen mit Sitz in
Meuspath am Niirburgring ist spezialisiert auf die Entwick-
lung und den Einsatz von Porsche Rennfahrzeugen sowie
Dienstleistungen rund um StraBenfahrzeuge aus Zuffenhau-
sen. Seit 2013 unterstiitzt Manthey-Racing den Porsche
Werkseinsatz in der Sportwagenweltmeisterschaft WEC.

Anleihe begeben

Im Berichtsjahr hat die Porsche Financial Services Inc. mit
Sitz in Atlanta, Georgia, in den USA eine ABS-Anleihe (iber
rund 690 Millionen US-Dollar begeben. Porsche Financial
Services ist eine indirekte, zu 100 Prozent gehaltene Toch-
tergesellschaft der Porsche AG. Die Privatplatzierung wur-
de von den Ratingagenturen, analog zu den Transaktionen
in den Jahren 2011 und 2012, mit Bestnoten bewertet.
Investoren waren Versicherungsgesellschaften, Pensions-
fonds, Banken, Vermogensverwalter sowie Unternehmen.

Wachstum im Finanzdienstleistungsgeschaft

Der internationale Finanzdienstleister Porsche Financial
Services Gruppe bietet iiber die Porsche Handelsorgani-
sation Finanzdienstleistungen fiir Porsche Fahrzeuge an.
Zusatzlich zu den Kernprodukten Leasing und Finanzierung
gehoren zum Produktportfolio ebenfalls Handlerfinan-
zierungen, Versicherungen und Kreditkarten. Bereits im
Geschaftsjahr 2011 war das Angebot um Finanzdienstleis-
tungen fiir die Exklusivmarken Bentley, Lamborghini und
Bugatti des Volkswagen Konzerns erweitert und erfolgreich
in den Markten Deutschland, Italien und Schweiz eingefihrt
worden. Im Geschaftsjahr 2012 wurde das Angebot auf
die Markte USA, Kanada und Frankreich ausgedehnt. Im
Berichtsjahr 2013 wurde in Middle East die jiingste Financial
Services Gesellschaft gegriindet. Die Porsche Financial
Services Gesellschaften sind damit in 15 Landern vertre-
ten. Mit 191 Mitarbeitern weltweit hat die Porsche Financial
Services im Geschaftsjahr 2013 rund 44.000 Neuvertrage
abgeschlossen und verwaltet insgesamt mehr als 95.000
Finanzdienstleistungsvertrage mit einem Gesamtwert

von Uber 4 Milliarden Euro. Dariiber hinaus nutzen Gber
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13.000 Kunden das Kreditkartenangebot von Porsche.
Die Financial Services Gesellschaften haben ihre Prozesse
und Methoden zum Risikomanagement entsprechend den
jeweiligen gesetzlichen Anforderungen weiter optimiert.

Ausblick

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Die Weltwirtschaft konnte 2014 einen Gang hoher schalten.
Der Internationale Wahrungsfonds (IWF) erwartet deutlich
verbesserte Aussichten fiir die iberwiegende Zahl der
Industrienationen. So soll die Eurozone nach zwei Jahren
Rezession um 1,0 Prozent wachsen. Fiir Deutschland rech-
net der IWF mit einem Zuwachs des Bruttoinlandprodukts
um 1,6 Prozent. Die niedrige Inflation in der Eurozone birgt
allerdings das Risiko einer Deflation. Fiir die Europaische
Zentralbank bleibt kaum noch Spielraum fiir Zinssenkun-
gen. Ein starker Motor der weltweiten Aufwartsbewegung
bleiben den Prognosen zufolge die USA, fiir deren Wirt-
schaftsleistung ein Zuwachs um 2,8 Prozent erwartet wird.
Auch China diirfte voraussichtlich erneut um 7,5 Prozent
zulegen.

Entwicklung der Automobilméarkte

Der weltweite Automobilmarkt wird im Jahr 2014 insge-
samt weiter leicht zulegen. Abgesehen von Japan und
Indien sollten sich alle wichtigen Markte positiv entwickeln.
Selbst in Westeuropa diirften nach vier Jahren erstmals
wieder mehr Neufahrzeuge zugelassen werden. Das gilt
auch fiir den deutschen Markt, fiir den der Verband der
Automobilindustrie ein leichtes Wachstum von 2,95 auf
3,0 Millionen Neufahrzeuge erwartet.

Voraussichtliche Entwicklungen

Die Porsche AG strebt insbesondere aufgrund der Markt-
einfliihrung der flinften Baureihe Macan ab April 2014 im
Geschaftsjahr 2014 und im darauf folgenden Geschaftsjahr
2015 einen weiteren Anstieg von Auslieferungen und Um-
satz an. Trotz hoher Investitionen in Fahrzeugprojekte soll
durch kontinuierliche Produktivitats- und Prozessverbesse-
rungen sowie durch ein stringentes Kostenmanagement
sichergestellt werden, dass der hohe Ertragsanspruch
der Porsche AG weiterhin erfiillt wird. Dieser Anspruch

ist durch eine operative Umsatzrendite von mindestens
15 Prozent und eine Kapitalrendite von mindestens

21 Prozent vorgegeben.
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NEUGIER WECKEN.
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PANAMERA S E-HYBRID
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MIT
FAHRSPASS UND PERFORMANCE

Im Porsche Panamera S E-Hybrid gehen Effizienz und Sportlichkeit eine perfekte
Verbindung ein. Der Gran Turismo ist ein Hybridfahrzeug der neuesten Generation:
Er hat einen Verbrennungsmotor und einen leistungsstarken Elektroantrieb. Dieser
wird von einer Lithium-lonen-Batterie gespeist, die am Stromnetz aufgeladen

werden kann.

Heute bleibt der Wecker aus. Es ist kein
Tag wie jeder andere. Seit einer Woche
parkt ein Porsche Panamera S E-Hybrid

in der Garage, und so wird sein Besitzer
voller Vorfreude von alleine wach. Denn
seine Mobilitat hat sich verandert. Nicht
grundsatzlich zwar, doch jedes Mal, wenn
er am Steuer des Panamera sitzt, spiirt er
mit groBer Begeisterung, wie ein Auto, das
direkt aus der Zukunft zu kommen scheint,
bereits Gegenwart geworden ist. Und wie
es das Beste aus zwei Welten vereint: Der
Panamera hat einen effizient arbeitenden
Verbrennungsmotor, kombiniert mit einem
leistungsstarken Elektroantrieb, der von
einer modernen Lithium-lonen-Batterie ge-
speist wird, die am Stromnetz aufgeladen
werden kann. Das Zusammenspiel aller

Komponenten wird von einer ausgefeilten
Software gesteuert.

Noch im Halbschlaf greift er zu seinem
Smartphone auf dem Nachttisch, 6ffnet die
LPorsche Car Connect“App und sieht die
aktuellen Daten: Der Panamera hat nicht
nur eine volle Batterie, sondern ist bereits
angenehm klimatisiert — so wie gestern
Abend programmiert. Jetzt heiBt es leise
aufstehen, um die schlafende Ehefrau nicht
zu wecken, ein schnelles Frihstiick, noch
schnelleres Anziehen und Aufbruch in den
Alltag, der seit dem neuen Panamera leicht
anders geworden ist: Im Vergleich zum
vorherigen Panamera mit einem erneut
hoheren Genussfaktor.
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Eﬁ 623 km S
Energietluss _

.Power-Meter": Es stellt jeden Fahrzustand ubersichtlich dar.
Der ,E-Power“Modus ermoglicht 135 km/h Hochstgeschwindigkeit — und der Drehzahlmesser bleibt auf Null.

Der Panamera S E-Hybrid bringt
eine neue Klangdimension: die
der Ruhe. Im Normalbetriebs-
modus greift das Fahrzeug
immer erst auf die stille
Elektrokraft zurlck.

Das Garagentor sirrt hoch. GroB und weif
steht der Panamera da, und durch die
Speichen der Leichtmetallfelgen leuchten
Bremssattel in Acidgreen hervor — ein
Merkmal des E-Hybrid. Die Tirverriegelung
geoffnet, den Ladestecker gezogen und
ins Porsche Lade-Dock gehangt, Platz ge-
nommen, den Schlissel links vom Lenkrad
eingeschoben, und dann kommt der erste
Moment, der ihm diese unnachahmliche
E-Hybrid-Freude verschafft: Den Schiiissel auf
die Startposition, die Displays in der Instru-
mententafel leuchten auf, signalisieren die
volle Betriebsbereitschaft — und alles bleibt
still. Der Zeiger des Drehzahlmessers ruht
auf Null. Einzig die griine Nadel des ,Power-
Meter” springt auf ,Ready”. Ein Lacheln
huscht iber das Gesicht des Fahrers. Er
weiB: Ab jetzt ist die volle Kraft verfiigbar.
Jedoch entfaltet sie sich eben auf eine Art
und Weise eines Hybridfahrzeugs.

Er ist durchaus ein Verbrennungsmotor-
Aficionado — mehrere Porsche begleiteten
bereits sein Leben, bis hin zum aktuellen
911, der gleich neben dem elektrifizierten
Panamera parkt. Er schatzt — innerhalb

von Sportlichkeit und Performance —

vor allem die Agilitat der Motoren, ihre
Leistungskultur und die volle Sinfonie

ihres Arbeitsgerauschs von mild bis grell,
je nach eingelegtem Gang und Drehzahl.
Der Panamera S E-Hybrid fiigt eine neue
Dimension hinzu: die der Ruhe. Nach dem
Start ist grundsatzlich der ,E-Power“Modus
aktiv. Dabei greift das Fahrzeug immer erst
auf die stille Elektrokraft zuriick und ist
somit nicht nur leise, sondern auch lokal
emissionsfrei unterwegs.

Der Wahlhebel der Achtgang-Tiptronic ras-
tet in die ,R“Position. Ein mildes Streicheln
des Akzelerators lasst die Sportlimousine
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langsam riickwarts fahren — fast gerausch-
los, abgesehen vom leisen Quietschen

der Gummireifen auf dem versiegelten
Garagenboden. Wahlhebel auf ,D* einlen-
ken auf die WohnstraBe, nun darf es etwas
mehr Druck aufs rechte Pedal sein: Der
Panamera gleitet voran, die Tachonadel
nahert sich rasch der 50 km/h-Marke. Zu
horen ist lediglich das Abrollgerausch der
Reifen. Der Schub des Elektromotors ist
unnachahmlich, bietet er doch ab Drehzahl
Null bereits das volle Drehmoment. Genau
dieses Fahrgefiihl gilt es, nun mit allen Sin-
nen auszukosten. Die grandiose Burmester-
Audioanlage bleibt daher noch stumm. Es
ist ein Gleiten mit dem sicheren Gefiihl um
die volle Kraft eines Porsche mit seinen
hohen Leistungsreserven — aber in diesem
Fahrzeug eben mit einem Arbeitsgerausch,
das sich wie Science-Fiction anfiihlt und
doch in jedem Moment Vergnlgen bereitet.
Es ist Teil eines sehr hochwertigen Technik-
erlebnisses.

Der Panamera S E-Hybrid ist bereits die
zweite Evolutionsstufe des elektrifizierten
Gran Turismo. Die wichtigste Neuerung:
Die Batterie liefert eine elektrische Reich-
weite von bis zu 36 Kilometern.

Ideal fiir unseren Fahrer, der aus seinem
Wohnort hinaus jetzt die Autobahn erreicht
hat und im Pendlerstrom dahingleitet.

24 Kilometer sind es taglich ins Biiro, und
er freut sich, die Distanz komplett emis-
sionsfrei und in einer neuen Art der Kulti-
viertheit zu berbriicken. Die Tiefgarage
unter dem Biirogebaude in der Stadt bietet
Ladesaulen, dort parkt der Panamera
tagsiiber, ladt den Energiespeicher auf
(,Plug-in“) und ist abends wieder bereit fiir
die elektrogetriebene Riickfahrt.

Autos sind ein fester Bestandteil seines
Lebens. Seit seiner Flihrerscheinpriifung
ist er mit ihnen unterwegs, hat in den
vergangenen rund 25 Jahren schon einige
Entwicklungsschritte erlebt, und manches
Mal hat er sich trotz Technikaffinitat
gefragt: Ist das wirklich notwendig? Zuletzt
beim Panamera S E-Hybrid. Sein Handler
hatte ihn auf das neue Auto aufmerksam
gemacht und ihm mit leuchtenden Augen
Konzept und Technik erlautert. Nach der
Probefahrt war klar, auf welch hohem
Niveau die Ingenieure den Antrieb verwirklicht
hatten — und dass er nicht nur zu diesem
Porsche perfekt passt, sondern auch in die
Zeit. Denn er hatte langst verstanden, dass

jetzt die Weichen gestellt werden fiir die Au-
tomobilitat der Zukunft. Sicherlich werden
reine Verbrennungsmotor-Fahrzeuge noch
geraume Zeit die Menschen in aller Welt
mobilisieren, und welchen Antrieb ein Auto
in vielleicht 20 Jahren tatsachlich haben
wird, ist selbst unter Fachleuten umstritten.
Doch der Weg in die Zukunft fihrt Gber
das Nutzen der jeweils besten Technik, um
Verbrauch und Emissionen zu verringern —
und ein Plug-in-Hybrid vereint derzeit das
Optimum aus mehreren Welten.
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Unser Fahrer bewundert die Ingenieurs-
kunst in diesem Auto. Und versteht,

dass es nicht allein damit getan ist, zwei
Motoren ins Fahrzeug zu setzen — sondern
dass das Know-how in der Art liegt, wie die
Steuersoftware die Antriebe kombiniert.
Dieses Zusammenspiel diirfte sehr kom-
plex sein, vermutet er, mit einer immensen
Abstimmungsarbeit bis zum perfekten Seri-
enprodukt, damit es unter allen Alltags- und
Umweltbedingungen perfekt funktioniert. Im
rechten Rundinstrument des Panamera hat
er die Anzeige der elektrischen Reichweite
eingeschaltet. 18 Kilometer elektrische
Reichweite wiirde die Lithium-onen-Batterie
noch liefern. Doch die Gesamtreichweite
liegt bei aktuell 658 Kilometern, wie ihm
die Digitalziffern verraten: Der Dreiliter-

GESCHAFTSBERICHT PORSCHE AG 2013

Sechszylinder mit Kompressoraufladung
ist jederzeit bereit, seine Antriebsleistung
zur Verfligung zu stellen, wenn es mal
richtig schnell oder richtig weit weg gehen
soll. Der V6 hat keine Nebenrolle, sondern
ist die Hauptantriebsquelle. Und ist sogar
in der Lage, nach einem Druck auf den
+E-Charge“Schalter unterwegs die Antriebs-
batterie zu laden, wenn diese leer sein
sollte — etwa rechtzeitig vor der Einfahrt
in eine Metropole, die in der Innenstadt
ausschlieBlich emissionsfreie Fahrzeuge
zulasst. Da gleitet der Panamera dann im
JE-Power“Modus und mit Batteriestrom
ganz leise ans Ziel.

Zugleich filhrt das Auto aber auch vor
Augen, wie wertvoll Energie ist. Denn die

elektrische Restreichweite sinkt beispiels-
weise rapide, wenn der Akzelerator starker
durchgedriickt wird oder es bergauf geht.
Bis zu einer Geschwindigkeit von 135 km/h
steht die Elektromaschine als alleiniger An-
trieb zur Verfigung, bei ausreichend Strom
im Speicher. Dariiber springt im Hybrid-
modus der Verbrenner an, bernimmt

den Lowenanteil der Arbeit und belasst
moglichst viel Strom in der Batterie. Ganz
sanft meldet das Aggregat sich dazu,

und in die Stille dringt wie ein GruB seiner
stets vorhandenen Verlasslichkeit das
angenehme Grummeln des Sechszylinders.
In jedem Fall kann man es an der Nadel des
Drehzahimessers sehen. Denn beim reinen
Elektrobetrieb ruht sie auf null, und zu-
nachst irritiert, dass sie selbst bei hoheren
Tempi dort verharrt; aber schaltet sich der
Verbrenner dazu, schnellt sie urplétzlich
auf Arbeitsdrehzahl. Das fast unmerkliche
Hin- und Herschalten zwischen den beiden
Antrieben bt groBe Faszination aus, am
Fluss-Schaubild im ,Power-Meter kann
jeder Fahrzustand abgelesen werden.

Und wenn der Verbrenner arbeitet, kann
stets zusatzlich die Kraft des Elektromotors
und damit die Systemgesamtleistung von
416 PS (306 kW) abgerufen werden, etwa
bei einem Uberholvorgang.

Den Blinker gesetzt und rechts auf die
ZubringerstraBe in die GroBstadt. Die Stre-
cke flihrt Gber rund finf Kilometer leicht
bergab — und das Display des E-Antriebs
zeigt, dass der Elektromotor, auf diesem
Streckenabschnitt arbeitslos, jetzt als
Generator arbeitet und Energie — wie die
Fachleute sagen - rekuperiert, also in die
Batterie zuriickspeist. Der Panamera S
E-Hybrid ist eben stets mit optimaler Energie-
effizienz unterwegs und verschenkt keine
Kilowattstunde. Das Grundkonzept des
Fahrzeugs geht (ibrigens auf ein von der
Entwicklung angestoBenes Azubiprojekt
zuriick: Junge Porsche Mitarbeiter bauten
den Prototyp. Dieser hat die Fiihrungskrafte
so liberzeugt, dass sie griines Licht fiir die
Serienentwicklung gaben.

Erganzt wird der Panamera S E-Hybrid von
LPorsche Car Connect, der App fiir das
Smartphone. Uber die darin vorhandenen
E-Mobility-Services kann er jederzeit
bequem beispielsweise den Ladezustand



der Batterie und die Restreichweite priifen
sowie die verbleibende Ladedauer bis
zum vollen Akku. Per Timer lasst sich das
Laden automatisiert zu einer bestimmten
Zeit starten, ebenfalls die energieeffiziente
Vorklimatisierung des Fahrzeugs, solange
es mit der Ladesteckdose verbunden ist.

Zum wiederholten Mal huscht ein Lacheln
uber das Gesicht des Fahrers. Er hat mit
diesem Auto die richtige Entscheidung flr
seine personliche Mobilitat getroffen. Sie
lauft auf bestem Porsche Niveau ab, wie er
es schatzt: Mit hochster Kultur in allen Ka-
piteln eines sportlich ausgerichteten Fahr-

zeugs, also etwa Antrieb und Fahrwerk, ver-

bunden mit tollem Design innen wie auBen
und hochwertigster Verarbeitungsqualitat.
Klar, das Hybridsystem flhlt sich anders an
als ein reiner Verbrennungsantrieb — doch
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es bleibt auch hier Porsche typisch. In
Gedanken zieht er den Hut vor dem Unter-
nehmen, das so stark in Richtung Zukunft
unterwegs ist. Aber er hat ja bereits vom
Supersportwagen 918 Spyder gehort, der
ebenfalls einen Plug-in-Hybridantrieb hat
und mit seinem Gesamtkonzept auf der
Rundstrecke MaBstabe setzt — wer will

da noch die Moglichkeiten und die Perfor-
mance des Hybridantriebs in Frage stellen?

Das Fahrtziel ist erreicht. Der Gran Turismo
gleitet in die Tiefgarage des Biirogebaudes
und auf einen Parkplatz mit Ladesaule.
Unser Fahrer zieht den Zindschliissel ab,
steigt aus und verbindet Ladestecker und
Auto. Er hat wieder ein tolles Mobilitats-
erlebnis erfahren — und groBe Freude am
technischen Gesamtpaket des Panamera S
E-Hybrid. Der Arbeitstag kann beginnen.

Das Hybridsystem fihlt
sich anders an als ein reiner
Verbrennungsantrieb — doch
Porsche typisch ist es.

LPorsche Car Connect”: zahlreiche Spezialfunktionen fiir den Plug-in-Hybridantrieb.
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Porsche Panamera S E-Hybrid

Der Porsche Panamera S E-Hybrid ist ein
Hybridfahrzeug der neuesten Generation:
Er hat einen Verbrennungsmotor und eine
Elektromaschine und zudem eine leistungs-
starke Batterie, die das Fahren einer be-
trachtlichen Strecke — bis zu 36 Kilometer
— rein elektrisch und damit lokal emissions-
frei ermoglicht. Der Akku kann an einer
Ladesaule aufgeladen werden.

Effizienz und Sportlichkeit gehen eine
perfekte Verbindung ein: Mit einer System-
leistung von 416 PS (306 kW), einem
Sprint aus dem Stand auf 100 km/h in
5,5 Sekunden und einer Hochstgeschwin-
digkeit von 270 km/h liegt der Plug-in-
Hybrid auf dem Leistungsniveau eines
bisherigen V8-Aggregats. Der Verbrauch
nach NEFZ liegt bei nur 3,1 Liter pro 100
Kilometer, das entspricht einem CO,-
AusstoB von 71 g/km. Die elektrische
Hochstgeschwindigkeit betragt 135 km/h.

Porsche Panamera S E-Hybrid: Effizienz und Performance in perfekter Verbindung.
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~Macan-Kunden wollen einen Sportwagen
fahren und gleichzeitig das Raumangebot eines
kompakten SUV nutzen;“

Bernhard Maier

Vorstand Vertrieb und Marketing

s

Der neue Macan ist mein Porsche, weil
wir mit ihm unseren Erfolg nachhaltig absi-
chern. Porsche ist der weltweit erfolgreichste
Hersteller exklusiver Sportwagen. Mit der
flinften Baureihe gewinnen wir neue Kunden,
erschlieBen neue Méarkte und erobern ein
neues Segment. Wir starten mit dem Macan
in einen vielversprechenden Wachstums-
markt. Die Experten prognostizieren fiir die-
ses Segment der kompakten Gelandewagen
eine Steigerung von rund fiinf Prozent pro
Jahr bis Ende des Jahrzehnts.

Sport Utility Vehicle sind auf allen wichtigen
Mérkten in Europa, Amerika und Asien ganz
klar auf dem Vormarsch. Deswegen ist der
Macan nach dem Cayenne der logische und

konsequente zweite Schritt zur Erweiterung
unseres Produktangebots. Durch den
Macan werden ganz neue Kunden zu uns
kommen, die zum ersten Mal ein Fahrzeug
der Marke Porsche kaufen. Diese Frauen
und Méanner wollen einen Sportwagen fah-
ren und gleichzeitig das Raumangebot eines
kompakten SUV nutzen. Mit dem Macan
haben wir genau das passende Angebot,
zum Beispiel fiir die junge, aufstrebende
Business-Elite, die lbrigens immer ofter
auch weiblich ist.

Wir wissen aus unserer Marktforschung,
dass viele Kunden jlinger als 45 Jahre

sein und einer gehobenen Bildungs- und
Einkommensschicht angehdren werden.
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Die besondere Anziehungskraft des Macan
wird sich aber in allen Altersklassen zeigen.
So durften auch etablierte Porsche Kunden
uber 55 Jahre, die einen Porsche SUV fah-
ren wollen, aber nicht das groBe Platzange-
bot des Cayenne bendtigen, eine wichtige
Kundengruppe darstellen.

Unsere Kunden schatzen, dass wir in
jedem Segment das sportlichste Angebot
bauen und unseren Markenwerten treu
bleiben. So kombiniert auch der Macan
Sportlichkeit, Performance, Effizienz und
Alltagstauglichkeit auf eine einmalige
Weise. Diese perfekte Konzeptharmonie
ist ein Alleinstellungsmerkmal unserer
Marke. Ein hervorragendes Produkt ist

die Grundlage unserer Vertriebs- und
Marketingarbeit in den iber 760 Porsche
Zentren weltweit. Individuelle Kundenpro-
zesse erweitern das Angebot der Porsche
Fahrzeuge zum gesamtheitlichen Porsche
Markenerlebnis. So festigen wir die Marke
Porsche als unser wichtigstes Asset und
den Kaufgrund Nummer eins. Der Kontakt
mit Porsche wird damit Gber das Produkt
hinaus zum begeisternden Kauf- und
Besitzerlebnis.

Was vor allem zahlt, sind unsere Kunden:
Bei unseren Tests mit potenziellen Kaufern,
die wir ein Jahr vor der Markteinfiihrung

machen, horten wir vielfach als erste, spon-

tane Reaktion: Sieht toll aus! Das sehe ich

ganz genauso: Der Macan ist ein auBerst
gelungener Porsche.

Damit erfiillen wir den Kaufgrund Nummer
zwei, das Design, in vollem MaBe. Ab April
2014 werden sich unsere Kunden auch von
den Fahreigenschaften und der Betreuung
im Porsche Zentrum iiberzeugen konnen.
Zur gleichen Zeit (ibergeben wir auch die
ersten Porsche 918 Spyder, den Super-
sportwagen mit Plug-in-Hybridtechnologie,
in Kundenhand. Ich bin iberzeugt, dass wir
unsere Marke mit diesen groBartigen Pro-
dukten, einer hochmotivierten Mannschaft
und begeisternden Erlebnissen weiter
starken werden.
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»~oeine Anmutung ist nicht aggressiv,
sondern nachhaltig, schon und zeitlos:

Der Macan hat seine eigene Identitat. T ps—

Mitja Borkert

Designer

Der neue Macan ist mein Porsche, weil
er die Welt schoner macht — das sage ich
ganz selbstbewusst. Denn wir Designer
glauben an den Wert von Schoénheit, sind
deshalb immer auf die perfekte Form aus.

In unserem Team haben wir da ganze
Arbeit geleistet. Selbstverstandlich hat der
Porsche Kunde es verdient, nichts Gerin-
geres als die vollkommene Skulptur auf
Radern zu bekommen. Der Macan hat die

besten Proportionen in seinem Segment:
echte Porsche Proportionen. Und er ist auf
den ersten Blick als Porsche zu erkennen.
Warum ist das so? Wir haben lange an der
flachen, coupéhaften Silhouette gearbeitet.
Die typische Architektur kommt tUber mus-
kulos ausgeformte Kotfliigel, wie wir sie vor
allem an unserer lkone, dem 911, finden.
Es stecken aber auch viele Inspirationen
und zukunftsweisende Elemente unserer
mit dem 918 Spyder weiterentwickelten
Design-DNA im Macan. Die Anmutung ist
nicht aggressiv, sondern nachhaltig, schon
und zeitlos. Flr mich das Wichtigste: Der
Macan hat seine eigene Identitat. Mit einer
eigenstandigen Scheinwerfergrafik und

dem ausdrucksstarken, sportlichen Luftein-
lass vorn ergibt sich der selbstbewusste
Gesichtsausdruck eines Tigers. Seitlich
sind es die schnelle, coupéartige hintere
Saule mit der abfallenden Dachlinie und
die markanten, formal an den 918 Spyder
angelehnten Sideblades. Das markante
Heck lasst in den ausgepragten Kotfliigeln
die angespannten Muskeln der Raubkatze
erahnen. Das technische Highlight sind
die dreidimensionalen Heckleuchten.

Hier begeistert mich die souverane und
zeitlose Nachtgrafik mit den beleuchteten
Blades. Und es sind immer wieder die
klaren und reduzierten Formen unserer
Sportwagen, die den Macan auszeichnen.



Ein herausragendes Element, das fiir mich
den Sportwagen-Charakter unterstreicht
und den Macan einzigartig macht, ist

die (ibergreifende Motorhaube. Sie ist
stilistisch und technisch hochste Ingeni-
eurskunst! Sie verleiht der Front viel Breite
und ist ein Element, wie man es sonst nur
in Supersportwagen findet. Und sie zeigt
die Starke von Porsche, wenn Designer
und Entwickler Hand in Hand zusammen-
arbeiten, um den perfekten Sportwagen zu
erschaffen. Es macht einen sehr stolz und
es ist viel SpaB dabei, wenn man an einer
solchen Erfolgsgeschichte arbeiten darf.
Ich freue mich auf unseren neuen Porsche
Macan auf den StraBen der Welt.

MEIN MACAN
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Dr. Manfred Harrer

Leiter Fahrdynamik und Performance

Der neue Macan ist mein Porsche, weil
er der Sportwagen unter den kompakten
SUV ist. Das ist ein starker Satz, den wir
aber als Sportwagenmarke sagen diirfen:
Kein anderes Fahrzeug seines Segments
nimmt Kurven so prazise, schnell und
sicher wie der Macan. Er enthalt eben die
volle Sportwagenkompetenz der Marke.

Und das begeistert mich als Ingenieur auch
in hohem MaBe: Er hat die sportlichen
Gene der Marke, ist im Gelande ein echter
Allrounder und bietet zudem perfekten
Komfort. Damit ist er ein performantes
Alltagsfahrzeug, das sich unter den unter-
schiedlichsten Bedingungen bewahrt. Die
gelungene Spreizung zwischen den stark
auseinandergehenden Anforderungen ist
typisch fiir Porsche.

Wir hatten fiir die Entwicklung nur wenig
Zeit zur Verfugung, gerade einmal drei
Jahre. Klar, wir nutzten eine sehr gute
Konzernplattform, sodass wir innerhalb
kiirzester Zeit (iber Prototypen verfiigen
konnten, aber die Aufgabe war dennoch
immens. Und dann ging es los, die Fahr-
dynamik auszuloten und schlieBlich festzu-
legen. Schnell war beispielsweise klar, dass
wir das Porsche Allradsystem mit einer
elektronisch geregelten Lamellenkupplung
verwenden werden. Diese Entscheidung er-
moglichte den Einsatz einer Mischbereifung
mit Sportwagen-typisch breiteren Reifen an
der Hinterachse und erlaubte eine heckbe-
tonte Abstimmung des Allradantriebs. Das
hohe Seitenkraftpotenzial der Hinterachse
wiederum ermoglicht den Einsatz einer

sehr direkten Lenkiibersetzung und somit
eine herausragende Kombination von Agili-
tat und Stabilitat. Damit stand das sportlich
betonte Fahrwerkkonzept des Macan.
Zudem bietet die Kombinationsmaoglichkeit
von Porsche Active Suspension Manage-
ment mit der Luftfederung eine sehr breite
Systemspreizung, die eine Synthese von
Fahrdynamik auf hochstem Niveau mit
hohem Fahrkomfort ermdglicht. Insgesamt
vereinen sich feinste Zutaten in diesem
neuen Porsche.

Ich hatte immer ein gutes Gefiihl, doch ein
Schlusselerlebnis kam Mitte 2012, gerade
einmal anderthalb Jahre nach Projektstart
und zugleich vor Serienanlauf. Wir waren
mit Prototypen auf einer Teststrecke in der
Nahe von Barcelona in Spanien unterwegs,
das Wetter war toll, und was soll ich
sagen: Das Auto hat auf dem Handlingkurs
vorzuglich gezeigt, was es kann, und jeder
im Team wusste, dass dieses Auto ein
ganz groBer Wurf wird. Ahnlich ein paar
Monate spater, diesmal in der Wiiste von
Dubai mit seinen hohen und langgezogenen

Sanddiinen. Hier sollte der Macan seine Ge-

landeeigenschaften zeigen, dabei war der
Untergrund kurz nach einem Regenguss
extrem ungiinstig. Doch der Macan klet-
terte mit StraBenbereifung die beriihmte
Diine ,Big Red" so souveran hoch, dass
wir sogar von Einheimischen auf das Auto
angesprochen wurden. Seitdem ist er fiir
mich auch ein Traktionswunder. Er vereint
eben das Beste aus mehreren Welten und
ist dabei ein echter Porsche.
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»Er hat die sportlichen Gene der Marke,
ist im Gelande ein echter Allrounder und bietet
zudem perfekten Komfort.“
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Christin Schoof

Fahrzeugsteuerung

Der neue Macan ist mein Porsche, weil
wir von der Abteilung Fahrzeugsteuerung
dieses Modell vom allerersten Fahrzeug bis
zum Produktionshochlauf begleitet haben.
Ich werde nie vergessen, wie die Macan
Vorserienkarosserie Nr. 1 vor uns stand.

Alle waren begeistert, an diesem neuen
Projekt mitzuwirken und ich hatte immer
das Gefiihl, dass jeder das Macan-Projekt
zu seinem ganz eigenen Projekt gemacht
hat. Am Anfang mussten wir ja auch impro-
visieren. Wenn die Wirklichkeit in der Pro-
duktion so ausgesehen hat, wie wir uns
das vorher ausgerechnet haben, haben wir
uns alle richtig gefreut. Entscheidend beim
Hochfahren der Produktionskurve ist we-
niger die Stlickzahl, sondern die Qualitat.
Hier lag zunachst das Hauptaugenmerk.
Dann folgte der richtige Modellmix. Wir
ermoglichen in Leipzig ein sehr hohes
Spektrum an Individualisierung. Und die
Variantenvielfalt nimmt standig weiter zu.
Unsere Aufgabe ist die Sicherstellung der
Kombination aus einer perfekten Serien-
fertigung und dem Ausstattungsspektrum
einer Manufaktur. Langweilig wird es also
so schnell nicht.
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Meine Erlebnisse hier pragen mich auch

als Person. Friiher war ich nicht wirklich
autobegeistert. Als Studentin der Wirt-
schaftsmathematik war ich eher der Bus-
StraBenbahn-Fahrrad-Typ. Das hat sich total
geandert. Ich betrachte heute die Fahrzeuge
mit ganz anderen Augen. Mittlerweile sehe
ich auf der StraBe aus dem Augenwinkel
sofort jeden Porsche und ich erkenne
gleich das Modell. Als ich kiirzlich mitten

in Leipzig zum ersten Mal einen Macan im
StraBenverkehr entdeckte, schlug mein
Herz wirklich hoher. Da fuhr er — mein Macan.

Mein nachstes Auto kann sehr gerne ein
Macan sein! Ich habe mir schon ausgerech-
net, ob ich mir einen finanzieren kann.
Trotzdem mochte ich auch in Zukunft — vor
allem im Sommer, wenn es abends langer
hell bleibt — die 15 Kilometer vom Werk zu
mir nach Hause laufen. Immerhin bin ich
schon den Leipzig-Marathon mitgelaufen
und ich mochte auch in diesem Jahr fiir
das Porsche Team am Leipziger Firmenlauf
teilnehmen.

|
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,Entscheidend beim Hochfahren® '
der Produktionskurve ist weniger die
Stiickzahl, sondern die Qualitat.“ /8
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+Als ich vor drei Jahren die allerersten
Designentwiirfe gesehen habe, war mir klar:
Dieses Projekt mochte ich gerne
mafgeblich mitgestalten.”




Dr. Michael Becker

Projektleiter Gesamtfahrzeug

Der Macan ist mein Porsche, weil

er von Beginn an eine groBe Herausforde-
rung war. Fiir mich ist der Macan aber auch
tatsachlich Liebe auf den ersten Blick. Als
ich vor drei Jahren die allerersten Design-
entwiirfe gesehen habe, war mir klar:
Dieses Projekt mochte ich gerne maBgeb-
lich im Gesamtfahrzeug der Baureihe SUV
mitgestalten.

Im Bereich Gesamtfahrzeug der Baureihe
laufen alle technischen Aspekte eines
Fahrzeugs zusammen. Meine Abteilung ko-
ordiniert die Disziplinen Design, Aero- und
Thermodynamik, Akustik, Package, Dauer-
lauf und Erprobung, Energiemanagement
und Fahrzeugsicherheit. Die Interessen sind
dabei naturgemaB nicht immer gleichge-
richtet. So konnen die Ideen der Designer
und die Erfordernisse der Aerodynamiker
zu Zielkonflikten fiihren. Umso mehr
kommt es auf das Koordinationsgeschick
in der Projektleitung Gesamtfahrzeug an.
Die Aufgabe verlangt technischen und
kaufmannischen Sachverstand sowie eine
intensive Abstimmung unter den vielen
Beteiligten. Wir haben das Zusammenspiel
aller Disziplinen erfolgreich gelebt, und vor
allem deshalb ist fiir mich aus dem Macan
ein Gesamtkunstwerk geworden.

An der iibergreifenden Motorhaube kann ich
beispielhaft die besondere Herausforderung
zum Gelingen dieses Gesamtkunstwerkes
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erlautern. Die ungewohnt groBe, iiber die
Scheinwerfer hinausreichende Motorhaube
war nicht nur eine spannende Aufgabe fiir
die Karosserieentwickler, sondern glei-
chermaBen eine Herausforderung fiir die
Fahrzeugsicherheit, das Package, fir die
Qualitat und die Produktion. Die Herstellbar-
keit des groBen Innen- und AuBenblechs der
Haube mit extrem vielfaltigen Anforderun-
gen an Material, Steifigkeit, MaBhaltigkeit,
Langenausdehnung und Elastizitat war fiir
alle besonders anspruchsvoll.

Den Raum zwischen Innen- und AuBenblech
nutzten die Entwickler zudem geschickt
als Kanal fiir die Rohluftzufuhr in den
Motorraum. Auf dieses konstruktive Kunst-
stiick bin ich ganz besonders stolz. Diese
Losung war allerdings auch alternativlos:
Im Motorraum selbst ist kein Platz fiir die
Luftflihrung vorhanden. Das Umsetzen die-
ser Idee gestaltete sich aber aufwendiger
als zu Beginn gedacht, da die weltweiten
Erprobungsfahrten unter wechselnden Kli-
matischen Bedingungen bestanden werden
mussten.

Die Arbeit am Macan erfiillt mich mit Stolz
und groBer Freude. Fiir mich ist aus der
Projektmannschaft eine echte Macan-Familie
geworden. Die erhebliche Teamarbeit und
der Mannschaftsgedanke faszinieren mich
bis heute.
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FORSCHUNG & ENTWICKLUNG

Die Entwicklungsarbeit konzentrierte sich im Geschafts-
jahr 2013 auf die neue Baureihe Macan, den neuen Plug-in-
Hybrid-Supersportwagen 918 Spyder, das erste Plug-in-
Hybridfahrzeug in der Oberklasse, den Panamera S
E-Hybrid, sowie die Einfiihrung der neuen Generation der
Baureihe Panamera. Innerhalb der Baureihe 911 lagen die
Schwerpunkte bei der Fertigstellung der neuen Modelle
911 GT3, 911 Turbo und 911 Targa.

Dartiiber hinaus gehorte im Berichtsjahr die Entwicklung
des modularen Standardantriebsbaukastens (MSB) auf
Basis des Panamera-Konzeptes zu den Aufgaben der Inge-
nieure im Weissacher Entwicklungszentrum. Der MSB bildet
die Grundlage fiir Fahrzeuge, deren Motor in Langsrichtung
eingebaut ist und die in der Basisvariante Uber einen Hinter-
radantrieb verfligen. Der Baukasten kdnnte zukiinftig auch
von weiteren Fahrzeugen im Volkswagen Konzern genutzt
werden. Mit den Baukasten sollen hohe Synergien in der
Entwicklung, Beschaffung und Produktion erschlossen
werden.

Begeisternde Neuvorstellungen

Auf dem Genfer Automobil-Salon im Marz 2013 erfolgte die
Weltpremiere des neuen 911 GT3. Der Sportwagen mit
Saugmotor (475 PS) und Hinterradantrieb verfligt Uber eine
aktive Hinterachslenkung. Sein Sechszylindermotor basiert
auf dem Aggregat des 911 Carrera S, Komponenten wie
Kurbel- und Ventiltrieb wurden aber speziell fiir den 911
GT3 angepasst oder entwickelt. So setzt Porsche Titan-
pleuel und geschmiedete Kolben ein. Die Modifikationen
schufen die Voraussetzung fiir einen extremen Hochdreh-
zahlmotor, der bis zu 9.000 Umdrehungen pro Minute
erreicht.

Im April 2013 gab auf der Auto China in Shanghai das
weltweit erste Plug-in-Hybridfahrzeug in der Luxusklasse
sein Debiit. Der Panamera S E-Hybrid verfligt iiber 416 PS
Systemleistung, die eine Beschleunigung von 5,5 Sekun-
den aus dem Stand auf 100 km/h ermoglicht. Die Hochst-
geschwindigkeit betragt 270 km/h. Dennoch verbraucht
das Fahrzeug im NEFZ nur 3,1 /100 km, das entspricht
71 g/km CO,-Emissionen. Die elektrische Reichweite des
Panamera S E-Hybrid wurde im NEFZ mit 36 Kilometern
ermittelt und die elektrische Hochstgeschwindigkeit liegt
bei 135 km/h. Als Stromspeicher dient eine Lithium-lonen-

Batterie mit 9,4 kWh Energieinhalt. An einer Industrie-
steckdose kann sie (iber den integrierten On-board-Lader
und das serienmaBige Porsche Universal-Ladegerat (AC)
innerhalb von rund zweieinhalb Stunden aufgeladen werden,
an einem haushaltstiblichen Anschluss in Deutschland in
weniger als vier Stunden.

Das zukunftsweisende Konzept umfasst zudem ein vollig
neues Spektrum an Komfortfunktionen, die auch per
Smartphone-App aktiviert und abgerufen werden konnen.
Zum Beispiel die Anzeige des Ladestatus. AuBerdem er-
moglicht der Plug-in-Hybrid iber Porsche Car Connect die
optionale Standklimatisierung mit Vorheizen oder kiihlen,
deren Programmierung im Fahrzeug oder komfortabel
liber die Smartphone-App vorgenommen werden kann.
Auch das Batteriemanagement oder die Fernabfrage von
Fahrzeuginformationen, wie der Restreichweite, sowie die
Routenfilhrung zum geparkten Fahrzeug sind per Smart-
phone maglich.

Neben dem Panamera S E-Hybrid debiitieren zwei luxuriose
Executive-Varianten mit verlangertem Radstand und ein
komplett neu entwickelter Dreiliter-V6-Motor mit Biturbo-
Aufladung fiir Panamera S und Panamera 4S. Dariiber
hinaus steigerte Porsche im Jahr 2013 die Attraktivitat

des erfolgreichen Panamera Diesel mit einem neuen 300 PS-
Motor und einem Fahrdynamik-Paket. Zu guter Letzt hatte
im Berichtsjahr der 570 PS starke sowie besonders um-
fangreich und hochwertig ausgestattete Panamera Turbo S
Premiere.

Im Rampenlicht der Internationalen Automobil-Ausstellung
(IAA) 2013 in Frankfurt fand im September 2013 die Welt-
premiere des 918 Spyder statt. Der Supersportwagen ver-
bindet maximale Performance mit minimalem Verbrauch.
Sein einzigartiger Hochleistungs-Plug-in-Hybridantrieb kom-
biniert einen Verbrennungs- und Elektromotor an der Hinter-
achse mit einem zweiten Elektromotor an der Vorderachse.
Hauptantriebsquelle ist der 4,6-Liter-Achtzylindermotor mit
608 PS Leistung, die kombinierte Systemleistung betragt
887 PS. Die Speicherung der elektrischen Energie fiir

die beiden Elektromaschinen iibernimmt eine flissigkeits-
gekiihlte Lithium-lonen-Batterie aus 312 Einzelzellen mit
einem Energiegehalt von rund 7 kWh.
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EMISSIONS- UND VERBRAUCHSANGABEN DER NEU VORGESTELLTEN FAHRZEUGE
Modell Leistung Kraftstoff- Kraftstoff- Kraftstoff- CO,- CO,-
kW (PS) verbrauch verbrauch verbrauch Emissionen Effizienzklasse
innerorts auBerorts kombiniert kombiniert Deutschland

(1/100 km) (1/100 km) (1/100 km) (g/km)
911 Targa 4 257 (350) 13,1 7,5 9,5 223 G
911 Targa 4 PDK 257 (350) 11,8 6,9 8,7 204 F
911 Targa 4S 294 (400) 13,9 7,7 10,0 237 G
911 Targa 4S PDK 294 (400) 12,5 7,1 9,2 214 F
911 Turbo 383 (520) 13,2 7,7 9,7 227 G
911 Turbo S 412 (560) 13,2 7,7 9,7 227 G
911 Turbo Cabriolet 383 (520) 13,4 7,8 9,9 231 G
911 Turbo S Cabriolet 412 (560) 13,4 7,8 9,9 231 G
Jubilaumsmodell 50 Jahre 911 294 (400) 13,8 7,1 9,5 224 G
Jubilaumsmodell 50 Jahre 911 PDK 294 (400) 12,2 6,7 8,7 205 G
911 GT3 350 (475) 18,9 8,9 12,4 289 G
Panamera Diesel 221 (300) 7,7 5,6 6,4 169 B
Panamera S 309 (420) 11,9 6,9 8,7 204 E
Panamera 4S 309 (420) 12,2 7,2 8,9 208 D
Panamera 4S Executive 309 (420) 12,4 7,3 9,0 210 D
Panamera Turbo S 419 (570) 14,7 7,7 10,2 239 E
Panamera Turbo S Executive 419 (570) 14,9 7,8 10,3 242 E
Macan S 250 (340) 11,6-11,3 " 76-7,31 9,0-8,7 7V 212-204 Y E-DV
Macan S Diesel 190 (258) 6,9-6,7 7 5,9-5,71 6,3-6,1 1 164-159 Y B
Macan Turbo 294 (400) 11,8-11,5" 7,8-7,51 9,2-897V 216-208 " E-DV
Plug-in-Hybride
Modell Leistung Stromverbrauch Kraftstoff- CO,- CO,-
kW (PS) (kWh/100 km) verbrauch Emissionen Effizienzklasse
kombiniert kombiniert Deutschland
(17100 km) (g/km)

Panamera S E-Hybrid 306 (416) 16,2 31 71 A+
918 Spyder 652 (887) 12,7 3,1 72 A+
918 Spyder mit Weissach Paket 652 (887) 12,7 3,0 70 A+

U Bandbreite in Abhangigkeit vom verwendeten Reifensatz.
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Die Zusammenarbeit der drei Motoren wird von einem intel-
ligenten Management gesteuert. Um die groBe Spreizung
dieser Anwendungen bestmaglich zu nutzen, definierten die
Entwickler fiinf Betriebsmodi, die in Anlehnung zum Motor-
sport iiber einen ,Map-Schalter” — wobei Map fiir Kennfeld
steht — im Lenkrad aktiviert werden. Beim Fahrzeugstart ist
der ,E-Power"Modus bei ausreichendem Ladezustand der
Batterie standardmaBig eingestellt. Der 918 Spyder kann
im Idealfall tber 30 Kilometer weit rein elektrisch fahren.

Im ,Hybrid"Modus arbeiten Elektromaschinen und Verbren-
nungsmotor abwechselnd mit dem Fokus auf hochste
Effizienz und geringsten Kraftstoffverbrauch. Mehr Dynamik
erlaubt der ,Sport-Hybrid”, der Verbrennungsmotor ist

in diesem Modus immer in Betrieb und (ibernimmt den
Hauptantrieb. Zusatzlich unterstiitzen die Elektromaschinen
durch elektrischen Boost. ,Race-Hybrid” ist der Modus fiir
hochstmaégliche Performance und besonders sportliche
Fahrweise. Hinzu kommt der ,Hot-Lap-Modus" fiir kurzfristi-
ge maximale Leistung auf der Rundstrecke.

Der 918 Spyder verbraucht im NEFZ auf 100 Kilometern
nur 3,1 Liter Kraftstoff (3,0 I/100 km mit Weissach-
Paket). Der CO,-AusstoB betragt 72 g/km (70 g/km mit
Weissach-Paket). Die Fahrleistungen sind beeindruckend:
Von null auf 100 km/h beschleunigt der 918 Spyder in
2,6 Sekunden, von null auf 200 km/h in 7,3 Sekunden.
Die Hochstgeschwindigkeit liegt bei 345 km/h, das maxi-
male Drehmoment betragt bis zu 1.280 Nm.

Das Mehrlenker-Fahrwerk des Porsche 918 Spyder

hat sein Vorbild im Rennwagenbau, erganzt um weitere
Systeme wie das variable Dampfersystem PASM und die
Hinterachslenkung. Auch mit Lésungen wie einen Mono-
coque samt Aggregatetrager aus kohlefaserverstarktem
Kunststoff (CfK), einer vollvariablen Aerodynamik und oben
mindenden ,Top Pipes” der Abgasanlage zeigt der 918
Spyder neue Wege auf.

Uber ein State-of-the-Art-Bedienkonzept mit Touch- und
Gestenerkennung, wie man es vom Smartphone kennt,
Schriftzeichenerkennung, auch chinesisch, sowie mit drei
Dreh-Driickstellern konnen die Anzeigen und Steuerungs-
funktionen im Cockpit intuitiv bedient werden. Dabei kdnnen
die Display-Inhalte personalisiert zusammengestellt werden.
Eingebettet in die hochwertige Mittelkonsole ermdglichen
die Touch-Flachen eine schnelle Navigation und die direkte
Bedienung von Funktionen im Bereich Komfort, Klimatisie-
rung, Fahrzeugeinstellungen und Infotainment.

Die IAA in Frankfurt war 2013 auBerdem die Biihne fir die
Prasentation von zwei weiteren Sportwagen, dem 911
Turbo und dem Jubilaumsmodell 50 Jahre 911. Die neue
Generation des 911 Turbo/911 Turbo S untermauert

mit aktiver Hinterachslenkung, adaptiver Aerodynamik,
Voll-LED-Scheinwerfern und 560 PS (Turbo S) starken
Sechszylinder-Boxermotoren mit doppelter Turboaufladung
ihre Rolle als alltagstaugliche Spitzensportwagen. Einen
Beitrag zur weiteren Steigerung der Fahrdynamik bietet
der beim 911 Turbo S serienméaBige aktive Wankausgleich
PDCC, der die Wankneigung in Kurven praktisch auf null
reduziert, und der erstmals fiir die 911 Turbo-Modelle
angeboten wird. Die beiden Top-Sportwagen kommen im
NEFZ mit jeweils 9,7 I/100 km aus.

Den 50. Geburtstag des 911 feierte Porsche mit einer

auf 1.963 Exemplare limitierten Jubilaumsausgabe des
911 Carrera S. 20 Zoll groBe Sonderrader sind eine
optische Hommage an die legendaren ,Fuchsrader” mit
mattschwarzer Lackierung. Auch im Innenraum finden sich
Reverenzen an den Ur-Elfer: Die Stoff-Mittelbahnen der
Leder-/Stoff-Sitze zitieren das in den 1960er-Jahren gangige
JPepita“Karo-Muster. Der Sechszylinder-Boxermotor leistet
400 PS, die Sport-Abgasanlage liefert den passenden
emotionalen Sound.

Die Cabriolet-Varianten des 911 Turbo und 911 Turbo S
prasentierte Porsche erstmals im November 2013 auf der
Auto Show in Los Angeles. Beide Modelle bieten die gleiche
Dynamik und Effizienz wie die Coupés. Die Beschleunigung
von null auf 100 km/h erfolgt in 3,5 bis 3,2 Sekunden, die
Hochstgeschwindigkeit betragt bis zu 318 km/h. Und das
bei Verbrauchswerten unter der Zehn-Liter-Grenze: Im NEFZ
begniigen sich beide neuen Top-Cabriolets mit 9,9 /100 km.

Weltpremiere des Macan

Die Los Angeles Auto Show 2013 steht auch fiir eine

der am meisten beachteten Produktprasentationen der
jingeren Unternehmensgeschichte des Sportwagenher-
stellers: die Weltpremiere des Macan, der flinften Baureihe
von Porsche. Der Macan Turbo ist das Spitzenmodell

der Baureihe und der erste Porsche mit dem neuen
3,6-Liter-V6-Biturbo-Motor. Samtliche MaBe und Spezifika-
tionen basieren auf der jahrzehntelangen Erfahrung von
Porsche bei der Entwicklung von Sportmotoren. Der Motor
bietet spontane Beschleunigung und groBe Laufruhe. Er
entfaltet seine maximale Leistung von 400 PS bei 6.000
Umdrehungen pro Minute. Fiir die kraftvolle Beatmung
sorgen zwei eigens entwickelte Turbolader mit einem
Ladedruck von 1,2 bar. Die Leistung resultiert in einer
Beschleunigung von null auf 100 km/h in nur 4,8 Sekunden
und einer Hochstgeschwindigkeit von 266 km/h. Eine
integrierte Trockensumpfschmierung und eine angepasste
Olwannenform sorgen fiir eine optimale Motorschmierung
auch in extremen Fahrsituationen, tragen zu einem beson-
ders tiefen Fahrzeugschwerpunkt bei und erhdhen zudem
die Bodenfreiheit.



FORSCHUNGS- UND ENTWICKLUNGSKOSTEN
IN MILLIARDEN EURO

Die hohe Fahrdynamik des Macan, die Abstimmung, seine
Gewichtsverteilung sowie die Bremsen sichern ihm eine
Ausnahmestellung als Sportwagen seiner Klasse. Kein
anderes Fahrzeug dieses Marktsegments fahrt sich auf
Asphalt selbst in hoheren Geschwindigkeitsbereichen so
prazise und stabil. Erganzt wird die StraBen-Performance
durch herausragende Offroad-Fahigkeiten. In der Summe
seiner Eigenschaften erfiillt der Macan prazise den An-
spruch vieler Kunden an ein SUV - perfekt auf der StraBe
unterwegs zu sein, und das mit den besonderen Reserven,
die ein Allradantrieb und Offroad-Performance bieten.
Optional erhaltlich und exklusiv in diesem Fahrzeugsegment
steht eine Luftfederung zur Verfligung. Sie genugt auch
hochsten Anspriichen an Komfort, Sportlichkeit und Perfor-
mance und positioniert das Fahrzeug in jeder Fahrwerk-
Einzeldisziplin an der Spitze.

Der aktive Allradantrieb ist Teil des Porsche Traction
Management (PTM) und serienmaBig bei allen Macan-
Modellen. Zusammen mit den weiteren Bestandteilen des
Systems — dem automatischen Bremsdifferenzial (ABD) und
der Antriebsschlupfregelung (ASR) — sorgt er fiir Traktion
und Sicherheit. Der Allradantrieb ist dank der elektronisch
geregelten, kennfeldgesteuerten Lamellenkupplung eins
der am schnellsten reagierenden Systeme auf dem Markt
und unterstitzt mit seiner Auslegung den Sportwagencha-
rakter des Macan. Die Hinterachse ist immer angetrieben.
Von dort erhalt die Vorderachse das Antriebsmoment
situationsabhangig bis zu 100 Prozent, und zwar in
Abhangigkeit des Sperrgrads der elektronisch geregelten
Lamellenkupplung. Das Zusammenspiel aller Systeme
sichert in jeder Fahrsituation die passende Kraftverteilung
fir exzellenten Vortrieb. So unterstiitzt das neue Porsche
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Traction Management (PTM) neben Traktion und Sicherheit
ein agiles Fahrverhalten fiir ein herausragendes Handling
und eine hohe Dynamik des Macan.

Im Januar 2014 stellte Porsche auf der North American
International Auto Show (NAIAS) in Detroit den neuen 911
Targa der Offentlichkeit vor. Er verbindet die klassische
Targa-dee mit modernstem Dachkomfort. Wie der Ur-Targa
besitzt das neue Modell den charakteristischen breiten
Biigel anstelle der B-Saulen, ein bewegliches Dachteil iber
den Vordersitzen und eine umlaufende Heckscheibe ohne
C-Saule. Anders als bei den Klassikern wird beim neuen
Targa das Dachsegment auf Knopfdruck geoffnet und
geschlossen. Die neue Targa-Generation kommt in zwei
Varianten ausschlieBlich mit Allradantrieb auf den Markt. Im
911 Targa 4 schlagt das Herz eines 3,4-LiterBoxermotors
mit 350 PS. Spitzenmodell ist der 911 Targa 4S mit 400 PS.

Hohere Forschungs- und Entwicklungskosten

Im Geschéftsjahr 2013 beliefen sich die Forschungs- und
nicht aktivierten Entwicklungskosten (ohne Abschreibungen)
des Porsche AG Konzerns auf 762 Millionen Euro (Vorjahr:
633 Millionen Euro). Aktiviert wurden Entwicklungskosten

in Hohe von 815 Millionen Euro (Vorjahr: 676 Millionen
Euro). Die gesamten Forschungs- und Entwicklungskosten
(ohne Abschreibungen) betrugen 1,58 Milliarden Euro
(Vorjahr: 1,31 Milliarden Euro). Die Aktivierungsquote lag im
Geschaftsjahr 2013 unverandert bei 52 Prozent.
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FINANCIAL SERVICES

Im Rahmen der Diskussion der Ergebnisse des abge-
laufenen Geschaftsjahres treffen sich Lutz Meschke,
Finanzvorstand der Porsche AG, sowie die Geschafts-
flhrer der Porsche Financial Services (PFS) Albert Moser
und Konrad Ried! in Bietigheim-Bissingen, dem Sitz der
PFS. Neben der Verantwortung fiir den deutschen Markt
steuert die PFS gleichzeitig das weltweite Finanzdienst-
leistungsgeschaft im Porsche Konzern.

MASSGESCHNEIDERTE
LOSUNGEN




Die Atmosphare ist entspannt, denn die
Zahlen des vergangenen Geschéftsjahres
2013 sind glanzend. Die PFS hat weltweit
rund 44.000 Porsche Neu- und Gebraucht-
fahrzeuge verleast oder finanziert. Das
entspricht einer Steigerung von 12 Prozent
gegeniiber dem Vorjahr. Insgesamt verwaltet
die PFS nun mehr als 95.000 Finanzdienst-
leistungsvertrage mit einem Gesamtwert
von rund vier Milliarden Euro.

Moser: Mit unserer Positionierung und
einem Vierteljahrhundert Erfahrung als
Premium-Finanzdienstleister war es nur
folgerichtig, der PFS 2011 auch die
Verantwortung fiir weitere Premium-Marken
innerhalb des Volkswagen Konzerns zu
ubertragen. Die Schwestermarken Bentley,
Lamborghini und Bugatti profitieren so von
unseren etablierten Strukturen und unseren
markenadaquaten Prozessen.

Meschke: Im Finanzdienstleistungsbereich
wurden schon frihzeitig Synergien auf allen

Seiten identifiziert und bewertet. Wir tau-
schen uns hierzu auch weiterhin fortlaufend
mit den einzelnen Konzerneinheiten aus,
um im Bereich Financial Services die beste
Losung fiir die jeweilige Marke zu finden.
Beispielsweise profitiert die PFS in China
und GroBbritannien von der Zusammen-
arbeit mit Volkswagen Financial Services,
unter anderem durch die Nutzung etablier-
ter Prozesse und Finanzierungsstrukturen.
So konnte auch hier das Thema Integrierter
Automobilkonzern erfolgreich umgesetzt
werden.



054 //

Moser: Die Kooperation mit den Premium-
Konzernmarken ist bereits heute eine
echte Erfolgsgeschichte. Von Anfang an
haben wir in unseren etablierten Markten
Deutschland, Italien und Schweiz die
Finanzdienstleistungen fiir die Marken
Bentley, Lamborghini und Bugatti unter
deren Markenzeichen angeboten. Dies

ist fir jede Marke von Vorteil, da durch
die gebrandete Finanzdienstleistung der
Kontakt und das Verhaltnis zu den Kunden
intensiviert und noch weiter ausgebaut wer-
den konnen. Seit 2012 sind wir fiir diese
Premium-Marken nun auch in den USA, Ka-
nada und Frankreich aktiv. Und die Méarkte
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Middle East, Russland sowie Singapur sind
in Vorbereitung.

Riedl: Dariiber hinaus versuchen wir die
Premium-Marken auch in anderen Markten
aktiv bei dem Vertrieb ihrer Fahrzeuge zu

unterstiitzen, so zum Beispiel in Stidamerika.

Dort haben wir einem Kunden eine maB-
geschneiderte Losung geboten, mit deren
Hilfe er in Europa einen Bugatti leasen
konnte. Der Erwerb eines so hochpreisigen
Fahrzeugs durch einen Kaufer von einem
anderen Kontinent fallt fir eine Standard-
finanzierung aus dem Rahmen. Wir haben
die Standardfinanzierung in ein Projekt-

. .

leasing umgewandelt und so dargestellt,
dass das Risiko beherrschbar ist. Das ist
unser Anspruch einer markenadaquaten,
bedarfsgerechten und gebrandeten
Kundenbetreuung, Porsche Intelligent
Performance. Wir denken auch auBerhalb
der Box, sodass wir auch fiir unsere
besonderen Kunden stets eine individuelle
Losung finden.

Moser: Ein gutes Beispiel hierfiir ist unser
E-Leasing, das wir fiir unsere Kunden gleich-
zeitig zur Markteinfiihrung des Panamera S
E-Hybrid entwickelt haben. Das Besondere
an diesem Leasingpaket ist ein Stromliefer-



vertrag, bei dem die Leasingnehmer Strom
aus nachhaltigen Quellen beziehen kénnen.
Damit leistet auch die PFS ihren Beitrag zum
Thema alternative Mobilitat.

Meschke: Das zeigt: Die PFS ist ein
wichtiger und integraler Bestandteil von
Porsche. Die Strategie der PFS fiigt sich in
die Strategie 2018 des Porsche Konzerns
ein, indem sie finanz- und vertriebsseitig
das Volumenwachstum und die globale
Marktabdeckung unterstiitzt.

Moser: Heute leben wir bei Porsche in
Bietigheim in einer idealen Symbiose
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Zentrale der PFS in Bietigheim-Bissingen

LUTZ MESCHKE

von Automobilvertrieb und Finanzdienst-
leistung unter einem Dach. Die PFS
tragt somit wesentlich zur Erreichung
der Strategie bei. Wir sind aktuell in 15
Markten vertreten und streben zukiinftig
eine Abdeckung unserer Angebote von
rund 80 Prozent des Porsche Absatzes
weltweit an.

Meschke: Je nach MarktgréBe und Markt-
reife verfolgen wir hier unterschiedliche
Geschaftsmodelle, um die notwendige und
Porsche typische Flexibilitat zu wahren
sowie weiterhin die in die PFS gesetzten
Renditeziele zu erreichen.

Riedl: Ja, in den etablierten Markten
steuern wir die komplette Wertschopfungs-
kette. Hier fiihren wir das Finanzgeschaft
in unseren Biichern. Die Kapitalbindung ist
hoch, aber auch das Ergebnispotenzial ist
hoher. In den jungen Markten setzen wir
dagegen auf Kooperationen mit externen
Finanzdienstleistern. Unsere Partner sind
meist lokale Banken, die das Finanzierungs-
geschaft in ihren Blichern fiihren und die
verbundenen Risiken tragen.



056 //

Porsche Financii;@r-'

nancial §

Meschke: Dieses Modell ist vor allem fiir
China von groBter Bedeutung. In absehba-
rerer Zeit wird China unser weltweit groBter
Einzelmarkt sein. Die PFS ist hier gefordert,
geeignete Finanzprodukte anzubieten. Ein
wichtiger Fokus in 2014 ist deshalb die
Erweiterung des Finanzdienstleistungs-
geschafts in China in Kooperation mit
Volkswagen Financial Services.

RiedI: Der sich 6ffnende chinesische
Finanzmarkt bietet uns Chancen, neue
Kundengruppen und Wachstumsfelder zu
erschlieBen. Nehmen Sie nur das Leasing-
und Finanzierungsgeschaft von Fahrzeu-
gen: Vor einigen Jahren war das in China
noch vollkommen unbedeutend. Heute
gibt es in diesem Bereich rasante Wachs-
tumszahlen. Auch die Rahmenbedingungen
nahern sich peu a peu den europaischen
Standards an.

Moser: Richtig, wir miissen uns auf
diesen riesigen und zugleich besonderen
Markt einstellen. So existieren in China
vollkommen andere Wege, sich iiber die
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Bonitat eines Kunden zu informieren als
beispielsweise in den USA, wo wir fast alle
Zahlen unserer Kunden kennen. Dort wer-
den neben der klassischen Bonitatspriifung
beispielsweise auch Hausbesuche durch
den Finanzdienstleistungsberater gemacht,
um so weitere Informationen zu erhalten.
Das ist schon deshalb sinnvoll, weil in China
praktisch die ganze Familie Kaufer des
Fahrzeugs wird. Nach zwei Jahren wechselt
der Porsche haufig zu einem anderen
Familienmitglied.

Meschke: Auf der anderen Seite erkennen
wir in China auch Tendenzen zu einer Men-
talitat, die wir bereits aus unserem Markt

in Singapur kennen. Singapur ist der Markt
mit der hochsten Dichte an Millionaren in
der Bevolkerung — aber 80 Prozent unserer
Kunden finanzieren dort ihre Fahrzeuge.

Moser: Genau. Die Menschen in Singapur
setzen ihr Kapital dort ein, wo sie sich
hohere Gewinne versprechen. Also finan-
zieren sie ihre Fahrzeuge zu attraktiven
Konditionen.

Meschke: Der kontinuierliche Erfolg der
PFS ist aber nicht nur auf das originare
Kerngeschaft Finanzierung und Leasing
zuriickzufiihren. Um den Kontakt zum
Kunden aufrechtzuerhalten und weiterzuent-
wickeln, muss die PFS iiber die klassische
Produktpalette hinaus auch alternative
Finanzdienstleistungen anbieten.

Moser: Das klassische Produktportfolio
allein wird nicht unserem Anspruch als
Premium-Finanzdienstleister gerecht.

Ein sehr gutes Beispiel fiir innovative
Finanzprodukte sind die Porsche Card
beziehungsweise die Porsche Card S, die
dem Kunden Komfort, Sicherheit und Frei-
heit weit (iber seinen Leasingvertrag hinaus
bieten. So bekommen die Karteninhaber
Vorteilskonditionen beim Porsche Design
Shopping, ein Gratis-Ticket fiir die I1AA, ein
attraktives Versicherungspaket und noch
vieles mehr. Eine weitere Besonderheit ist,
dass Porsche Fahrer mit einem Chip an der
Windschutzscheibe — ohne ein Ticket zu
ziehen — entspannt in ausgewahlten Park-
hausern parken konnen. Mit der Porsche



ALBERT MOSER

Card S sogar bis zu drei Tage gratis an
den groBen deutschen Flughafen.

RiedI: Wenn Sie die Parkdecks am Flugha-
fen in Miinchen sehen, ganze Reihen mit
911, Boxster, Cayenne und Panamera —
eine bessere Werbeplattform gibt es doch
kaum. Dieses exklusive Angebot kénnen
andere, groBere Wettbewerber eben nicht
bieten. Die groBeren Hersteller allein schon
deshalb nicht, weil sie sonst permanent
Parkhauser bauen missten.

Meschke: Das ist vergleichbar mit dem
Lufthansa-Service fiir First-Class-Passagiere
oder HON Circle Mitglieder, die am Frank-
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furter und Minchener Flughafen mit einem
Panamera oder Cayenne direkt vom Ter-
minal an die Maschine chauffiert oder bei
deren Ankunft direkt am Flugzeug abgeholt
werden. Das verstehen wir unter Porsche
First Class Excitement.

Seit neuestem bleibt die Fahrt mit einem
Porsche nicht auf den Shuttle-Service be-
schrankt. First-Class-Passagiere und HON

Circle Mitglieder konnen bei einem langeren

Zwischenstopp am Flughafen Frankfurt fiir
einige Stunden einen 911 oder Panamera
mieten und damit eine Fahrt in das Rhein-
gau oder einfach eine kurze Tour auf der
Autobahn unternehmen.

Moser: Unser wichtigstes Ziel bleibt
auch zukiinftig, Mobilitat zu ermoglichen,
Mobilitat zu erleben und Mobilitat weiter-
zuentwickeln — kurz: Porsche Intelligent
Performance.
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-ES war der beste Moment meines
ganzen bisherigen Autolebens. Und ein
Beweis dafiir, wie wichtig Porsche die
Loyalitat der Kunden ist.“

I

Terence Ku tber den Augenblick, in dem er erfuhr, i)

dass ihm ein Porsche 911 Club Coupe gehdren wird. [— -
=
=
=

SONDEREDITIONEN

HEISS. BEGEHRT.

Jeder Porsche ist etwas Besonderes, jeder 911 ist ein Erlebnis. Aber selbst
Superlative erlauben manchmal eine Steigerung: Seit bald 30 Jahren markieren die
Fahrzeuge von Porsche Exclusive den Gipfel von Individualitat und Faszination.



Oktober 2012, in einem Hotel auf
Sizilien klingelt ein Telefon. Terence
Ku aus Hongkong reist mit Freunden
auf den Spuren der Targa Florio, jenes
beriihmten StraBenrennens, das seine
Lieblingsmarke Porsche ganze elfmal
als Gesamtsieger beendete, so oft

wie kein anderer Hersteller, als ihn
der Telefonanruf erreicht. Nach dem
Gesprach gehort auch Terence Ku zu
den groBen Gewinnern: Gerade eben
hat der Verleger aus Fernost erfahren,
dass einer von nur 13 gebauten Porsche
911 Club Coupe ihm gehort.

Diese Geschichte und ihr Happy End
beginnen mit einer runden Zahl und einem
groBen Ereignis. Anlasslich des Jubilaums
,00 Jahre Porsche Clubs” und angelehnt an
die Zahl von 13 Griindungsmitgliedern der
ersten beiden Clubs aus dem Jahr 1952
wird 2012 eine 911-Sonderserie aufgelegt
und das Kaufrecht unter den weltweiten

Porsche Club-Mitgliedern verlost. Zwolf
handverlesene, in der Porsche Exclusive
Manufaktur veredelte 911 Club Coupe
finden Liebhaber rund um die Welt, das
13. Auto wird fiir das Porsche Museum
reserviert.

»Als ich die Nachricht erhielt, zitterte meine
Hand. Ich legte auf, kiisste meine Frau und
freute mich wie ein kleines Kind. Ehrlich
gesagt: Es war der beste Moment meines
ganzen bisherigen Autolebens. Und ein
Beweis dafiir, wie wichtig Porsche die Loya-
litat der Kunden ist”, sagt Terence Ku. Ein
Jahr spater posiert er mit seinem 911 Club
Coupe vor der Skyline von Hongkong - ein
angemessener Auftritt fiir ein besonderes
Auto mit exklusiver Herkunft.

Sonderwiinsche und Kleinserien, sie sind
seit der Griindung des Geschaftszweigs
1986 das Betatigungsfeld von Porsche
Exclusive. Aber selbst dort, wo das

Aufregende alltaglich ist, halt das 911 Club
Coupe eine Spitzenstellung.

Eine Leistungssteigerung auf 430 PS, die
Lederausstattung im edlen ,Espresso™

Ton sowie ein Lack in Dunkelgrin - eine
Reminiszenz an die seit langem favorisierte
Autofarbe der Familie Porsche — definieren
dessen Sonderrolle. Dariiber hinaus tragen
alle 911 Club Coupe eine personliche Hand-
schrift: Auf den Zierleisten der Schalttafel
hat ein Laser den Namen des Kunden ein-
graviert, ein individuell erstelltes Fotobuch
dokumentiert den Herstellungsvorgang des
Fahrzeugs. Selbst die Ubergabe der streng
limitierten 911 in Zuffenhausen entwickelt
sich zu einem Event mit einmaligem
Charakter. Bei der Abholung im Werk wird
eigens ein Galadinner fiir die Gewinner
dieser besonderen Fahrzeuge veranstaltet.
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~Kunden unserer Porsche
Exclusive Fahrzeuge sind
auch Markenbotschafter.“

INGO FRENKEL

911 SPORT CLASSIC

»Kunden unserer Porsche Exclusive Fahr-
zeuge sind auch Markenbotschafter, die
gerne von ihren Erlebnissen mit Porsche
berichten. Das war besonders gut bei

den zwolf Kaufern des 911 Club Coupe

zu beobachten®, sagt Ingo Frenkel, Leiter
des fiir Porsche Exclusive verantwortlichen
Bereichs Kundenzentrum Zuffenhausen.
Mehrere tausend Porsche Club-Mitglieder
aus der ganzen Welt hatten sich um das
Kaufrecht fiir eines der limitierten Exemplare
beworben.
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Ist die Verlosung der exklusiven Edition in
der Porsche Historie bisher ohne Beispiel,
gibt es fir das 911 Club Coupe doch ein
Vorbild: den 911 Sport Classic. Jenen bei
Enthusiasten und Sammlern begehrten
911 der Generation 997, der die bekann-
testen Designmerkmale seiner Baureihe
in einem modernen Fahrzeugkonzept neu
interpretiert. Mit der ersten limitierten
Kleinserie seit langer Zeit und dem ersten
Porsche, der die ,Exclusive Manufaktur®
Plakette tragt, erlebt die Tradition der
Sondereditionen bei Porsche 2009 eine
Renaissance.

Als Vorbild des 911 Sport Classic dient
kein Geringerer als der legendare 911
Carrera RS 2.7, dessen charakteristischer
Heckspoiler aerodynamische Optimierung
und stilpragendes Designelement in einem
ist. ,Der Entenbiirzel des 911 Sport Classic
kam bei den Kunden so gut an, dass er nun
seit 2012 als Exclusive & Tequipment-Option
fir den 911 einem groBeren Kundenkreis
zur Verfligung steht”, sagt Boris Apenbrink,
Leiter Porsche Exclusive Sonderfahrzeuge.
Als erster 911 vom Typ 991 darf das 911
Club Coupe ab Werk das neue SportDesign
Paket tragen!
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911 SPEEDSTER
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Neben dem Entenbiirzel erinnern Rader

im Stil klassischer Fuchsfelgen an friihere
911-Generationen, die AuBenfarbe ,Sport-
classicgrau” orientiert sich an den vorneh-
men Lackfarben der ersten 356-Modelle.
Die Kombination aus der breit bauenden
Karosserie des allradgetriebenen Carrera
4-Modells und Heckantrieb wird fiir den
911 Sport Classic aus der Taufe gehoben.
Bug- und Heckteil, Doppelkuppeldach,
spezielle Scheinwerfer und Riickleuchten,
ein auf 408 PS leistungsgesteigerter Motor
sowie die Veredelung des Innenraums schar-
fen das Auftreten des 911 Sport Classic.

Dennoch ist der 911 Sport Classic mehr
als die Summe seiner Teile. ,Porsche
Exclusive Fahrzeuge haben haufig bereits

bei ihrer Prasentation Sammlerstatus: Zwei
Tage nach der Premiere auf der IAA 2009
war die Kleinserie von 250 Autos ausver-
kauft”, sagt Bernhard Maier, Mitglied des
Vorstands Vertrieb und Marketing. ,Und
die Kaufer sind echte Enthusiasten. Ein
Kunde bestellte vorab einen Boxster, damit
der 911 Sport Classic sein 100. Porsche
werden wiirde. Ein anderer Kaufer lieB sich
passend zum Leder der Innenausstattung
maBgeschneiderte Fahrerschuhe und ein
individuelles Kofferset anfertigen.”

Auf die Erfolgsgeschichte des 911

Sport Classic folgt die Kleinserie 911
Speedster. Piinktlich zum 25ahrigen
Jubilaum von Porsche Exclusive — also
dort, wo aus speziellem Anlass die letzten

maBgefertigten Speedster der Typen 964
und 993 entstehen — erscheint 2010 der
Speedster auf Basis der Baureihe 997.

Die Linie folgt dem Ideal des ersten
Porsche 356 Speedster, vorgestellt im
Jahr 1954. So puristisch wie die Urversion
ist der 911 Speedster von 2010 jedoch
nicht: Neben einer gekiirzten Frontscheibe
und geanderten Seitenscheiben, einem
modifizierten Fahrwerk wird ein vollig neues,
manuell zu bedienendes Verdeck sowie
eine Abdeckhaube aus Alumimium entwi-
ckelt. Die Stiickzahl von 356 Fahrzeugen,
in Purblau oder CarraraweiB lackiert, ist
wieder eine Hommage an den Ursprung.
Und erneut im Handumdrehen verkauft.
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»Porsche Exclusive Fahrzeuge
haben haufig bereits bei ihrer Prasentation

Sammlerstatus.”

Derzeit elektrisiert die Jubilaums-Ausgabe
des aktuellen 911 Sammler und Liebhaber
rund um die Welt. Zum 50. Geburtstag des
Herzstiicks der Marke stellt Porsche das
Sondermodell ,50 Jahre 911 vor — exklu-
siv, aber mit einer Auflage von 1963 Stiick,
passend zum Geburtsjahr des Porsche 911
und leichter verfiighar als die in kleinen
Stiickzahlen gebauten Modelle zuvor.

Auch Terence Ku aus Hongkong feiert ein
Jubilaum der besonderen Art, als er sein
911 Club Coupe im Sommer 2013 in Emp-
fang nimmt: Am 7. Juni, auf den Tag genau
zwolf Jahre nachdem Terence Ku seinen
ersten 911er vom Typ 996 Turbo in Zuffen-
hausen abholte, wird das Fahrzeug feierlich

ibergeben. ,Als Beweis dafiir, wie sehr ich
das Auto verehre, habe ich den Satz ,per-
sonally built for the KUs" in die Zierblende
des Armaturenbretts einarbeiten lassen.
Ich hoffe, die kommende Generation behalt
diesen auBerst speziellen Porsche so lange
sie nur kann.”

Und noch einen Wunsch erfiillen die Spezia-
listen von Porsche Exclusive dem Porsche
Sammler Terence Ku: Als bisher einziger
911 der aktuellen Baureihe wird sein 911
Club Coupe in Hongkong mit Leistungsstei-
gerung in Verbindung mit Schaltgetriebe
zugelassen. Selbst Superlative lassen sich
manchmal noch iibertreffen!

I%J%;-'eu“l




Individualisierung
ab Werk

Die exklusive Kleinserie hat bei Porsche
eine groBe Geschichte. Der erste
verbriefte Kundenwunsch datiert von
1962: Der Industrielle Alfried Krupp
von Bohlen und Halbach bestellt fiir
sein Porsche 356 B Coupé einen
Heckscheibenwischer. Die Umsetzung
dieser speziellen Order ist die Ge-
burtsstunde des ,Sonderwunschpro-
gramms”, das in den achtziger Jahren
die erste Bliite erlebt.

Den Impuls liefern die eigenen Rennsport-
aktivitaten. Analog zu den Modifikationen
des im Rennsport dominierenden Porsche
935 bietet die Kundendienstabteilung ab
1981 einen ,Karosserieumbau 911 Turbo/
911 SC Turbolook flache Frontpartie” an.

Die zunachst ,Hammerhai“ getaufte Spezial-

Anfertigung tragt eine charakteristische
Flachbau-Front mit integrierten Doppel-
scheinwerfern — ein Umbau, der 1983
durch eine Version mit Klappscheinwerfern
des Typs 924 bzw. 944 ersetzt wird.

Im selben Jahr bestellt Mansour Ojjeh,
saudi-arabischer Geschaftsmann und
Inhaber des Unternehmens Technique
d’Avantgarde (TAG), in dessen Auftrag
Porsche den TAG-Formel-1-Motor entwickelt,

mit dem McLaren 1984 und 1985 den WM-

Titel gewinnt, einen 935 Rennwagen mit
StraBenzulassung.

Als Basis des 935 ,Street“ dient ein
Porsche 911 Turbo, Karosserieteile und
Fahrwerksteile werden vom Typ 935 iiber-
nommen, das modifizierte 934-Triebwerk
leistet 409 PS. Inklusive der individuellen
Lackfarbe ,Brillantrot®, einer Ganz-Leder-
ausstattung in ,Creme Caramel“, Wurzel-
holz-Applikationen und einer Clarion-HiFi-
Anlage umfasst der Umbau des 285 km/h
schnellen Einzelstiicks 550 Einzelpositio-
nen, bendtigt rund 300 Arbeitsstunden und
kostet 350.000 Deutsche Mark.

1986 wird aus dem ,Sonderwunschpro-
gramm” ein eigenes Geschaftsmodell

mit Vorreiterrolle: Mit der Griindung von
sPorsche Exclusive entsteht das erste von
einem Hersteller angebotene Individualisie-
rungs- und Veredelungsangebot. Erstmals
fiihrt ein Katalog die ab Werk erhaltlichen,
exklusiven Sonderausstattungen auf.
Schon bald beziehen die Veredelungsex-
perten von Porsche neue, naher an der
Produktion angegliederte Raumlichkeiten
am Standort Zuffenhausen.

948 Flachbauten auf Porsche 911-Basis
verlassen in den kommenden Jahren die
Werkshallen. Als letzter Vertreter der Bau-
reihe 911 tragt der 964 Turbo 3.6 Flachbau
vom Typ 964 die im Rennsport geborene
Optik, in diesem Fall mit Klappscheinwerfern
aus dem Transaxle-Modell 968.

Die erste Porsche Exclusive Kleinserie
verlasst das Werk 1992. Der ,911 Turbo S
Leichtbau“, basierend auf der aktuellen
Baureihe 964, nimmt bereits viele exklusive
Neuerungen vorweg, die spater Einzug in
die Serie halten. Erstmals werden 18-Zoll
Rader, rot lackierte Bremssattel und die
markante AuBenfarbe ,Speedgelb” an
einem Porsche Fahrzeug verwendet.

Noch seltener und exklusiver als der 86-mal
gebaute 911 Turbo S Leichtbau ist der
911 Carrera 2 Speedster im breiten Look
der Turbomodelle, der nur 15-mal auf Kun-
denwunsch angefertigt wird.

Ganze zwei Exemplare entstehen vom
Nachfolgemodell: Der erste 911 Carrera
3.6 Speedster auf Basis des Typs 993 wird
1995 fiir Ferdinand Alexander Porsche,
dem Gestalter des 911, anlasslich dessen
60. Geburtstags durch Ingenieure aus
Weissach und Porsche Exclusive aufgebaut.
Ein weiterer 993 Speedster folgt fiinf Jahre
spater auf Wunsch des US-Schauspielers
und Porsche Sammlers Jerry Seinfeld.




Als finale Kleinserie der Ara luftgekiihlter
Porsche 911 erscheint 1997 die leis-
tungsstarke Spielart 993 Turbo S. Mit 345
gebauten Einheiten markiert der 450 PS
starke und 300 km/h schnelle 993 Turbo S

den Hohepunkt und das vorlaufige Ende der
Kleinserientradition bei Porsche Exclusive.
Der Nachfolger des 911 Turbo S wird ins
regulare Modellprogramm (ibernommen.

Die Tradition der 911er-Sondereditionen
feiert erst im Jahr 2009 ein sensationelles
Comeback. Mit dem 911 Sport Classic baut
Porsche Exclusive einen auf 250 Einheiten
limitierten Klassiker der Moderne. Zum
25-jahrigen Jubilaum von Porsche Exclusive
erscheint bereits die nachste Kleinserie.
2011 wird der ebenfalls streng limitierte
911 Speedster vom Typ 997 auf dem
Autosalon Paris vorgestellt.

Das 911 Club Coupe vom Typ 991 ist der
aktuelle Beweis, dass Handwerkskunst und
Liebe zum Detail die Antriebsfedern der
Spezialisten in der Exclusive Manufaktur
Zuffenhausen sind. Sicher werden auch in
Zukunft begeisternde Sondereditionen diese
Hallen verlassen — in jedem Fall immer
streng nach Kundenwunsch.

Genealogie der Porsche Exclusive Sondereditionen

HEISS. BEGEHRT.

//

065



066 // GESCHAFTSBERICHT PORSCHE AG 2013

VERTRIEB, PRODUKTION UND BESCHAFFUNG

VERTRIEB

Professioneller Service

Die Elektromobilitat stand fiir die Porsche Serviceorga-
nisation im Berichtsjahr im Fokus der Aktivitaten. Fir

die Markteinflihrung der ersten Plug-in-Hybridfahrzeuge
Panamera S E-Hybrid sowie 918 Spyder galt es, neben
der Qualifizierung aller Porsche Techniker, ebenfalls die
technische Ausriistung der Handelsbetriebe sicherzustellen
— zum Beispiel mit Ladeinfrastruktur in der Werkstatt und
an den Kundenparkplatzen. Zur Absicherung eines Porsche
typischen Angebotes fiir die Installation der Kunden-Lade-
infrastruktur wurde in Kooperation mit dem TUV Rheinland
ein Auditierungskonzept fiir Elektriker entwickelt und welt-
weit ausgerollt. Neue und intelligente Technologien werden
auch an anderer Stelle eingesetzt: So wird die klassische
gedruckte Betriebsanleitung durch interaktive Apps flr
Smartphones und Tablets erganzt und erweitert; mit der
individualisierten Kurz-Betriebsanleitung erhéalt der Kunde
ein auf sein Fahrzeug zugeschnittenes Dokument.

Innovative Servicekonzepte sichern die langfristige Kun-
denzufriedenheit und -oyalitat. Konzepte hierfiir werden
marktindividuell entwickelt und eingeflihrt. Beispiele sind
unter anderem die Porsche Servicepakete, der Porsche
Premium Serviceprozess — ein dem Kundentyp angepass-
ter individueller Betreuungsprozess im Service — oder das
segmentspezifisch ausgerichtete Ersatzteilportfolio fiir
Motorenreparaturen. Die langfristige Betreuung des wach-
senden Porsche CarParks von zur Zeit etwa 1,5 Millionen
Fahrzeugen weltweit steht im Zentrum unseres Handeln.

Hochste Kundenzufriedenheit

Porsche begeistert meist nicht nur einmal, sondern dauer-
haft. Viele Kunden kaufen nicht nur ein Porsche Fahrzeug,
sondern sind immer wieder neu von Porsche begeistert,
erwerben mehrere Fahrzeuge oder besitzen mehr als einen
Porsche zur gleichen Zeit. Das ist der klarste Beweis fiir
eine ausgesprochen hohe Zufriedenheit und Verbundenheit
mit der Marke Porsche. Diese ausgepragte Loyalitat der
Fahrer beruht auf hoher Produktqualitat und der exklusiven
Kundenbetreuung iiber den gesamten Kundenlebenszyklus
hinweg. Auch hier iiberlasst Porsche nichts dem Zufall, um
die Kunden jederzeit bestmoglich zu betreuen. Eine wesent-
liche Rolle bei der Umsetzung und Sicherstellung der hohen
Betreuungsstandards spielen dabei die engagierten und
professionellen Partner in den Porsche Zentren weltweit.

Ein internationales und umfassendes Monitoring der Kunden-
zufriedenheit mit den Produkten sowie der Kauf- und
Servicezufriedenheit schafft die Informationsbasis fiir MaB-
nahmen, die fiir die Kunden direkt erlebbar sind und ihre
Zufriedenheit mit Porsche auf hohem Niveau etablieren.

Neben der optimalen Betreuung bereits bestehender Kun-
den gelingt es Porsche in hohem MaBe, neue Kunden zu
gewinnen und flr die Marke Porsch