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ALLGEMEINE GRUNDLAGEN

Das Berichtsjahr 2025 markiert einen wichtigen Meilenstein in
der Nachhaltigkeitsberichterstattung des Porsche AG Konzerns.
Erstmals wird der Bericht vollstdndig nach den Anforderungen
der europdischen Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD) erstellt. Bereits 2024 wurden die Inhalte freiwillig an
die neuen europdischen Standards angelehnt. Diese Grundlage
wurde im aktuellen Berichtsjahr konsequent weiterentwickelt,
um die Transparenz der nachhaltigkeitsbezogenen Offenlegun-
gen weiter zu erhéhen. Die angegebenen gepriften Informatio-
nen zu Umwelt, Sozialem und Unternehmensfiihrung verdeutli-
chen, wie der Porsche AG Konzern danach strebt, Verantwor-
tung entlang seiner Wertschopfungskette zu tibernehmen und
die wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen konsequent strate-
gisch zu verankern.

Die vorliegende Nichtfinanzielle Erklarung als Teil des zusam-
mengefassten Lageberichts des Porsche AG Konzerns wurde
erstmals in Ubereinstimmung mit der CSRD und dem zugehéri-
gen Berichtsrahmenwerk , European Sustainability Reporting
Standards” (ESRS) erstellt. Der Konsolidierungskreis fiir die
Nichtfinanzielle Erklarung wurde auf Grundlage des Konsolidie-
rungskreises des Konzernabschlusses erstellt und beriicksich-
tigt die Anforderungen der CSRD inklusive Wesentlichkeitskri-
terien. Uber den Konsolidierungskreis hinaus hat der

Porsche AG Konzern keinen Anwendungsfall der operativen
Kontrolle im Sinne der ESRS identifiziert.

Fiir Angaben, die den gesamten Konsolidierungskreis betreffen,
wird in der Nichtfinanziellen Erklarung die Formulierung
.Porsche AG Konzern" verwendet.

Sofern einzelne Aussagen innerhalb der Nichtfinanziellen Erkla-
rung nur flir einen Teil des Konsolidierungskreises bzw. einzelne
Konzerngesellschaften gelten, ist dies in den jeweiligen Aussa-
gen kenntlich gemacht (z. B. ,Porsche AG und ausgewéhlte
Konzerngesellschaften” oder ,Porsche Leipzig GmbH").

Die Nichtfinanzielle Erklarung des Porsche AG Konzerns und der
Porsche AG wurde unter Beriicksichtigung der gesetzlichen An-
forderungen an die Nichtfinanzielle Erkldrung gem. §§ 289b bis
289e HGB erstellt. Die wichtigste Konzerngesellschaft fir den
Porsche AG Konzern ist die Porsche AG. Wesentliche Aussagen
fiir den Porsche AG Konzern sind daher weitgehend deckungs-
gleich fiir die Porsche AG. Informationen zu den wesentlichen
nichtfinanziellen Leistungsindikatoren der Porsche AG sind Be-
standteil der Nichtfinanziellen Erklarung.

Neben CSRD und ESRS hat der Porsche AG Konzern die Inhalte
des Berichts zudem an die Global Reporting Initiative (GRI)
Sustainability Reporting Standards in ihrer aktuellen Fassung
von 2021, die Empfehlungen der Task Force on Climate-Rela-
ted Financial Disclosures (TCFD) und des Automobilsektor-
Standards des Sustainability Accounting Standards Board
(SASB) angelehnt und zu diesem Zweck zusétzliche Indizes er-
stellt. Die Nichtfinanzielle Erklarung enthalt auch die Angabe-
pflichten der » EU-Taxonomie (gem. Artikel 8 der Verordnung (EU)
2020/852).

Der Berichtszeitraum der Nichtfinanziellen Erklarung ist, analog
zur Finanzberichterstattung, der 1. Januar 2025 bis 31. Dezem-
ber 2025. Der Porsche AG Konzern wendet die in ESRS 1 (All-
gemeine Anforderungen) definierten kurz-, mittel- und langfris-
tigen Zeithorizonte fiir die Berichterstattung an. Sofern im Ein-
zelfall davon abgewichen wird, ist dies bei den entsprechenden
Angaben transparent dargestellt und erlautert.

Falls einzelne Kennzahlen Messunsicherheiten unterliegen oder
auf indirekten Quellen bzw. Schatzungen beruhen, wird dies bei
den entsprechenden Angaben transparent offengelegt. Dieses
Vorgehen wird ebenfalls fiir Daten zur vor- und/oder nachgela-
gerten Wertschopfungskette angewendet, die im Einzelfall
anhand indirekter Quellen wie Sektordurchschnittsdaten oder
anderer Naherungswerte geschitzt worden sind. Aufgrund der
Ausweitung des Geltungsbereichs nichtfinanzieller Kennzahlen
werden teilweise keine Vorjahreswerte berichtet.



Fur die Nichtfinanzielle Erklarung wurde bei der Bewertung der
Auswirkungen, Risiken und Chancen neben der eigenen
Geschéftstatigkeit des Porsche AG Konzerns sowohl die vor-
als auch die nachgelagerte Wertschdpfungskette beriicksich-
tigt. Inwieweit sich die einzelnen Richtlinien, Mafinahmen, Ziele
und Kennzahlen auch auf die Wertschdpfungskette oder ein-
zelne Bestandteile der Wertschépfungskette beziehen, wird in
den nachfolgenden Kapiteln im Einzelnen erldutert.

Von der Mdglichkeit, bestimmte narrative Angaben zu geisti-
gem Eigentum, Know-how oder Innovationsergebnissen auszu-
lassen, wurde Gebrauch gemacht. Von der Mdglichkeit, qualita-
tive Informationen (iber bevorstehende Entwicklungen oder
Angelegenheiten, iiber die noch verhandelt wird, wegzulassen,
wurde kein Gebrauch gemacht.

Die nach ESRS 2 IRO-2 geforderte Liste der Angabepflichten
und die Liste der Datenpunkte mit Bezug auf weitere EU-
Rechtsvorschriften sind im - Annex der Nichtfinanziellen Erkla-
rung aufgefiihrt. Das gilt auch fiir die Ubersicht tiber die Kern-
elemente der Sorgfaltspflicht, die gemafl ESRS 2 GOV-4 er-
stellt wurde.

Die Aufnahme von Informationen mittels Verweis auf andere
Bestandteile des zusammengefassten Lageberichts des
Porsche AG Konzerns wird an den jeweiligen Stellen im Bericht
kenntlich gemacht.

Liste der Angabepflichten, die (teilweise) auf Angaben auf3er-
halb der Nichtfinanziellen Erklarung verweisen:

Angabepflicht  Verortung

GOV-2 Risiko- und Chancenbericht

SBM-1 Grundlagen des Konzerns

SBM-1 Strategische Ausrichtung des Porsche AG
Konzerns

SBM-1 Ertragslage

SBM-1 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene
Rahmenbedingungen

IRO-1 Risiko- und Chancenbericht

IRO-1 Grundsatze des Risiko- und Chancen-

managements

STRATEGIE, GESCHAFTSMODELL UND
WERTSCHOPFUNGSKETTE

Geschaftsmodell des Porsche AG Konzerns

Der Porsche AG Konzern ist ein fiihrender Hersteller von exklu-
siven Sportwagen und entwickelt, produziert und vertreibt
Fahrzeuge, Motoren sowie sonstige Komponenten und Teile.
Ein weiterer Geschaftszweck sind Finanzdienstleistungen,
insbesondere Finanz- und Mobilitatsdienstleistungen fir
Kundinnen und Kunden sowie Handler.

Die Porsche AG ist die Muttergesellschaft des Porsche AG
Konzerns. Der Porsche AG Konzern ist Teil des Volkswagen
Konzerns, einer der fiihrenden Mehrmarkenkonzerne der Auto-
mobilindustrie. Im Sinne von § 3 Nr. 38 Energiewirtschaftsge-
setz (EnWG) ist die Porsche AG ein vertikal integriertes Ener-
gieversorgungsunternehmen und unterliegt somit den Regelun-
gen des EnWG. Die Porsche AG (bt im Elektrizitdtssektor die
Funktionen Erzeugung und Vertrieb aus.

Der Geschéaftszweck und die Organisationsstruktur des
Porsche AG Konzerns sind im Kapitel - Grundlagen des Konzerns im
zusammengefassten Lagebericht beschrieben.

Produkte und Markte

Der Porsche AG Konzern stellt sein Angebot an Verbrennern,
Plug-in-Hybriden und vollelektrischen Fahrzeugen flexibel auf.
Denn der Hochlauf der Elektrifizierung hangt mafigeblich von
der Nachfrage der Kundinnen und Kunden, der Entwicklung der
Elektromobilitét in den Weltregionen sowie von der Regulatorik
ab. Als Reaktion auf die aktuellen Marktsituationen sieht der
Porsche AG Konzern im Berichtsjahr eine Neuausrichtung der
- Fahrzeugproduktstrategie vVOr. Diese umfasst die Markteinfiihrung
bestimmter vollelektrischer Fahrzeugmodelle zu einem spéte-
ren Zeitpunkt sowie die Verlangerung des Angebots von Ver-
brenner- und Hybridmodellen. Angepasst an die neuen Markt-
realitdten sieht der Porsche AG Konzern vor, den Anteil an
elektrifizierten Fahrzeugen auszubauen, allerdings auf einem
geringeren Niveau als bisher geplant. Im Berichtsjahr lag der
Anteil an Kundinnen und Kunden ausgelieferter elektrifizierter
Neufahrzeuge — vollelektrisch oder als Plug-in-Hybrid —

bei 34,4 %.

Insbesondere bei der Entwicklung von und der Beschaffung fiir
die neuen vollelektrischen Modelle werden durch die Nutzung
von Plattformen und Modulen im Rahmen des Volkswagen Kon-
zerns Synergien geschaffen. Um die Treibhausgasemissionen
auch im Fahrzeugbestand zu reduzieren, investiert der

Porsche AG Konzern zusitzlich in die Erzeugung synthetischer
Kraftstoffe, sogenannter eFuels.

Zusammengefasster Lagebericht mit Nichtfinanzieller Erklarung Allgemeine Informationen
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Der Porsche AG Konzern ist mit seinen Produkten auf allen rele-
vanten Automobilmarkten der Welt vertreten. Weitere Informa-
tionen zu aktuellen Entwicklungen in den relevanten Automobil-
maérkten befinden sich im Kapitel » Gesamtwirtschaftliche und
branchenbezogene Rahmenbedingungen im zusammengefassten Lage-
bericht.

Weitere Informationen sowie eine Aufgliederung der Gesam-
tumsatzerldse finden sich im Kapitel - Ertragslage im zusammen-
gefassten Lagebericht.

Fiir ausgewahlte Produkte des Porsche AG Konzerns, wie u. a.
die Porsche-Fahrzeuge, bestehen in verschiedenen Mérkten
gesetzliche Vorgaben mit lokalen Einschréankungen oder Unter-
sagungen. Umfassende Handelsbeschrankungen bestehen z. B.
aufgrund internationaler Sanktionen fiir den russischen Markt
(inkl. Belarus). Diese untersagen den dortigen Vertrieb von
Fahrzeugen und Serviceleistungen des Porsche AG Konzerns.

Beschiftigte

Zum Ende des Berichtszeitraums waren im Porsche AG Konzern
41.780 Mitarbeitende beschéftigt, was einem leichten Riick-
gang in Héhe von 2 % im Vergleich zum Vorjahresstichtag ent-
spricht.

Weitere Kennzahlen zu den Beschéftigten des Porsche AG
Konzerns sind im Kapitel - S1 Arbeitskrafte des Unternehmens ZU
finden.

Wertschopfungskette

Der Porsche AG Konzern verfiigt zur Sicherstellung seiner
Geschéftstatigkeit lber eine weitverzweigte und komplexe
Wertschépfungskette, die mehr als 2.300 unmittelbare Zuliefe-
rer fiir Produktionsmaterial sowie mehr als 4.700 unmittelbare
Zulieferer fiir Nichtproduktionsmaterial umfasst.

Die vorgelagerte Wertschopfungskette umfasst die Gewinnung
von Rohstoffen sowie die Produktion von Fahrzeugkomponen-
ten und -bauteilen. Der Porsche AG Konzern unterhélt enge
Beziehungen zu einer Vielzahl von unmittelbaren Zulieferern, die
eine Schliisselrolle bei der Bereitstellung von Rohstoffen und
Vorprodukten spielen. Bei der Rohstoffgewinnung arbeitet der
Porsche AG Konzern eng mit dem Volkswagen Konzern und
unmittelbaren Zulieferern zusammen, die Rohstoffe wie z. B.
Stahl oder Aluminium liefern.

Der Porsche AG Konzern kauft auch Teile und Komponenten fir
seine Fahrzeuge zu. Fir wesentliche Bauteile wie Motoren,
Getriebe und Fahrwerke betreiben die Porsche AG und ausge-
wahlte Konzerngesellschaften jedoch eigene Produktionsstat-
ten. Durch die Kontrolle dieser wesentlichen Produktions-
schritte verfolgt der Porsche AG Konzern das Ziel, hohe Quali-
tatsstandards zu erfiillen und gleichzeitig innovative Technolo-
gien und Verfahren direkt implementieren zu kénnen.

Der Kern der eigenen Geschiftstatigkeit des Porsche AG Kon-
zerns umfasst die zentralen Aktivitdten der Entwicklung, der
Produktion und des Vertriebs von Fahrzeugen sowie die Bereit-
stellung von Dienstleistungen.

Wichtigste Stakeholder in diesem Kontext sind die Mitarbeiten-
den sowie der Betriebsrat des Porsche AG Konzerns, die Inves-
toren und die Gesellschaft. Im Rahmen des Vertriebs, der War-
tung und des Erhalts der Fahrzeuge findet zudem eine enge Zu-
sammenarbeit mit dem Héndlernetz sowie den Servicepartnern
statt.

In der Fahrzeugentwicklung investiert der Porsche AG Konzern
in fortschrittliche Technologien, um hochmoderne Fahrzeuge zu
produzieren. Bei der Fahrzeugentwicklung werden auch Nach-
haltigkeitsaspekte berlicksichtigt.

Die eigene Fahrzeugproduktion erfolgt in den auf Effizienz und
Qualitat ausgerichteten Werken der Porsche AG und Porsche
Leipzig GmbH. Effiziente Logistikprozesse sollen dabei eine
nahtlose Integration aller Schritte — von der Produktion bis zur
Auslieferung der Fahrzeuge — ermdglichen. Gleichzeitig soll ein
Beitrag zur Reduzierung von Emissionen und Kosten geleistet
werden. Der Vertrieb der Fahrzeuge erfolgt (iber ein globales
Netz von Handlern, die den Kundinnen und Kunden die Fahr-
zeuge moglichst zeitnah und zuverlassig ausliefern.

Die nachgelagerte Wertschopfungskette umfasst die Nut-
zungsphase der Fahrzeuge, Wartung und Reparatur sowie das
End-of-Life-Management. Die wichtigsten Stakeholder sind
dabei die Kundinnen und Kunden. Weitere entscheidende Sta-
keholder sind Vertriebs- und Servicepartner.

Die Nutzungsphase der Fahrzeuge und die damit verbundenen
Dienstleistungen stehen im Mittelpunkt der nachgelagerten
Wertschdpfungskette. Die Handler und Servicepartner des
Porsche AG Konzerns bieten umfassende Service- und Repara-
turleistungen an. Der Originalteilhandel und Mobilitatsdienst-
leistungen sollen dazu beitragen, dass die Kundinnen und Kun-
den mdglichst jederzeit Zugang zu qualitativ hochwertigen Er-
satzteilen und flexiblen Mobilitatslésungen haben.

Der Porsche AG Konzern treibt den Ausbau der Ladeinfrastruk-
tur fiir batterieelektrische Fahrzeuge als eine wesentliche Vo-
raussetzung fiir die Elektromobilitdt voran. Neben Ladestatio-
nen an den Héndlerstandorten bestehen im Berichtsjahr zehn
Schnellladestationen des Porsche AG Konzerns entlang der
wichtigsten Verkehrsrouten. Weitere vier sind in Deutschland
und der Schweiz bereits im Bau. Darliber hinaus beteiligt sich
der Porsche AG Konzern an einem weiteren Ausbau der 6ffentli-
chen Schnellladeinfrastruktur. - E1 Klimawandel



Wertschopfungskette eines Fahrzeugs des Porsche AG Konzerns

Vorgelagerte
Wertschopfungskette

1| Rohstoffgewinnung
Gewinnung von Materialien wie
Stahl, Aluminium, Magnesium
oder Leder unter zunehmender
Berticksichtigung von
Nachhaltigkeitsanforderungen

2| Vorprodukte und Zulieferer
Bezug von Komponenten und
Bauteilen Uber ein internationales
Partnernetzwerk

3| Entwicklung

Entwicklung von Verbrennern,
Plug-in-Hybriden und
vollelektrischen Fahrzeugen

i
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Eigene
Geschiftstatigkeit
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4 | Produktion
Méglichst effiziente und
qualitatsorientierte
Fertigung von Fahrzeugen

Nachgelagerte
Wertschopfungskette

7 | End-of-Life-Management
Recycling von Fahrzeugen
und Komponenten als
Beitrag zur Riickgewinnung
wertvoller Rohstoffe

6| Nutzung und Service
Nutzung der Fahrzeuge durch
die Kundinnen und Kunden
und Zugang zu Service- und
Reparaturleistungen

5| Vertrieb

Internationales Handler-
netzwerk fiir die Kundinnen
und Kunden
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Das End-of-Life-Management ist integraler Bestandteil einer
nachhaltigeren Wertschépfungskette. Hierbei stehen vor allem
das Produkt- und Batterie-Recycling im Fokus. Der Porsche AG
Konzern entwickelt und implementiert daher zusammen mit
Kooperationspartnern aktiv Prozesse, um Batterien mdglichst
umweltgerecht zu recyceln und wertvolle Rohstoffe zuriickzu-
gewinnen. Diese Maf3nahmen sollen zu einer Abfallreduzierung
und zum Ressourcenerhalt beitragen, wodurch der 6kologische
FuBabdruck erheblich verringert werden kann.

Der Porsche AG Konzern berlicksichtigt bereits bei der Entwick-
lung neuer Fahrzeuge die Recycling-Fahigkeit von Werkstoffen
und die Trennbarkeit von Materialien. Wo technisch und wirt-
schaftlich méglich, werden die Reduktion des Anteils von
Primarrohstoffen und der Einsatz dkologisch nachhaltigerer
Materialien geprift. Dabei stehen neu entwickelte batterie-
elektrische Fahrzeugprojekte im Fokus.

- E5 Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft.

Governance, Compliance und Integritdt sind wertschépfungs-
ketteniibergreifende Themen von zentraler Bedeutung fiir den
Porsche AG Konzern und den langfristigen Erfolg des Unterneh-
mens. Der Porsche AG Konzern hat ein Compliance Manage-
ment System sowie ein Integritdtsmanagement eingeflhrt, das
u. a. Richtlinien und Schulungen umfasst, um systemische Ver-
stofle gegen Recht und Gesetz, interne Vorgaben und ethische
Standards durch Mitarbeitende auf allen Hierarchieebenen zu
vermeiden. - G1 Unternehmensfiihrung

Durch kontinuierliche Investitionen in die Forschung und Ent-
wicklung von Fahrzeugen treibt der Porsche AG Konzern tech-
nologische Fortschritte voran mit dem Ziel, innovative Lésungen
fiir die Anforderungen der Zukunft zu entwickeln. Diese Innova-
tionskraft erstreckt sich (iber simtliche Bereiche der Wert-
schépfungskette — von der Entwicklung neuer Materialien und
Produktionsverfahren tber fortschrittliche Fertigungstechnolo-
gien und Softwareintegration im Kerngeschéft bis hin zu nach-
gelagerten innovativen Mobilitatslésungen und Recycling-
Technologien. Das kontinuierliche Streben nach Innovationen
soll nicht nur der Wettbewerbsfahigkeit dienen, sondern auch
zur Steigerung von Effizienz, Nachhaltigkeit und Kundenzufrie-
denheit beitragen.

Unternehmensstrategie und
Nachhaltigkeitsstrategie

Der Porsche AG Konzern setzt im Berichtsjahr und der vorlie-
genden Nichtfinanziellen Erkldrung weiterhin gezielt auf die
Grundsétze und Schwerpunkte der Porsche Strategie 2030
Plus. ,Nachhaltigkeit" bildet dabei zusammen mit den Themen
.Kunde", ,Produkte” und , Transformation” eine von vier Quer-
schnittsstrategien, die iiber alle Unternehmensressorts hinweg
bearbeitet werden.

Im Berichtsjahr hat der Porsche AG Konzern die Strategie 2030
Plus weiterentwickelt und setzt nach vorne gerichtet mit der ab
dem Geschéftsjahr 2026 giiltigen Strategie 2035 die notwen-
digen Leitplanken, um die Grundlage fiir langfristige Resilienz
und Profitabilitat in einem zunehmend volatilen und komplexen
Marktumfeld zu sichern. Die neue Strategie fokussiert sich auf
eine Ausrichtung auf die wesentlichen Erfolgsfaktoren des Un-
ternehmens, um die Transformation aktiv gestalten zu kénnen.
Die neue Strategie 2035 wird im Kapitel - Strategische Ausrichtung
des Porsche AG Konzerns des zusammengefassten Lageberichts de-
tailliert dargestellt.

QUERSCHNITTSSTRATEGIE ,NACHHALTIGKEIT"

Bei der Erreichung seiner unternehmerischen Ziele, hat der
Porsche AG Konzern den Anspruch — unter Beriicksichtigung
von Umwelt und Gesellschaft — aktiv die Mobilitét der Zukunft
mitzugestalten und dabei die Auswirkungen seiner Tatigkeit auf
Mensch und Umwelt zu verringern. Dies beinhaltet die Entwick-
lung, Produktion und den Vertrieb von Fahrzeugen sowie weite-
ren Produkten und Dienstleistungen unter Beriicksichtigung
von Nachhaltigkeitskriterien sowie das Selbstbild als ein fort-
schrittlicher, gesellschaftlich engagierter Arbeitgeber und zu-
verlassiger Geschaftspartner. Neben der eigenen Fahrzeugpro-
duktion wird auch die vor- und nachgelagerte Wertschopfungs-
kette betrachtet.

Der Porsche AG Konzern behandelt das Thema Nachhaltigkeit
strategisch und strukturiert: Die Bereiche -» Umwelt (E), -» Sozia-

les (S) und - Governance (G) — ESG — beschreiben die Grundprinzi-
pien eines nachhaltig und partnerschaftlich ausgerichteten
Wirtschaftens. Durch die feste strategische Verankerung dieser
Kriterien mdchte der Porsche AG Konzern aktiv Verantwortung
ibernehmen und nachhaltiges Wirtschaften zu einem integra-
len Bestandteil der unternehmerischen Entscheidungen und
Produkte machen.

Wesentliche Herausforderungen fiir den Porsche AG Konzern
werden im Rahmen der Querschnittsstrategie ,Nachhaltig-
keit" der Strategie 2030 Plus in sechs Strategiefeldern zusam-
mengefasst, die den Bereichen Umwelt, Soziales und Unterneh-
mensfiihrung zugeordnet und mit Zielen, Kennzahlen sowie
Maf3nahmen versehen sind.

G

Dekarbonisierung
Kreislaufwirtschaft
Diversitat

Partner der Gesellschaft

Nachhaltige Lieferkette
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Dekarbonisierung

Mit seinem vielseitigen Produktportfolio und der konsequenten
Weiterentwicklung von Antriebstechnologien mit geringeren
Treibhausgasemissionen verfolgt der Porsche AG Konzern das
Ziel, innovative Lésungen fir die zuklnftige Mobilitat zu bieten
und den Wandel aktiv voranzutreiben. » Fahrzeugproduktstrategie

Im Rahmen des Strategiefelds ,Dekarbonisierung” verfolgt der
Porsche AG Konzern die Ambition, einen Beitrag zur Begren-
zung des Anstiegs der globalen Durchschnittstemperatur im
Vergleich zum vorindustriellen Niveau zu leisten.

Die Verwirklichung der Ambitionen ist abhangig von diversen
Faktoren wie regulatorischen oder wirtschaftlichen Entwicklun-
gen, die auBerhalb des direkten Einflusses des Porsche AG Kon-
zerns liegen kénnen. Trotz verdnderter Rahmenbedingungen
verfolgt der Porsche AG Konzern weiterhin das Ziel, die durch-
schnittlichen Treibhausgasemissionen in der Wertschépfungs-
kette und iiber den Lebenszyklus der Fahrzeuge hinweg zu sen-
ken — in der Lieferkette, in der Produktion sowie in der Nut-
zungsphase der Fahrzeuge. Durch die hohe Volatilitit der
Marktbedingungen sowie absehbarer neuer Standards erwartet
der Porsche AG Konzern, dass das bisherige Ziel im Scope 3
tberarbeitet werden muss.

Die Zielsetzung umfasst nicht nur die Emissionen wahrend der
Produktion der Fahrzeuge, sondern auch die Emissionen, die in
der vorgelagerten Lieferkette und in der nachgelagerten Nut-
zungsphase bis hin zur Entsorgung der Fahrzeuge entstehen.
Zur Uberwachung und Steuerung dieser Bemiihungen nutzt der
Porsche AG Konzern in Zusammenarbeit mit dem Volkswagen
Konzern den Dekarbonisierungsindex (DKI), der die Menge der
Treibhausgasemissionen entlang der Wertschopfungskette in
Tonnen CO,-Aquivalent pro Fahrzeug abbildet.

Ausfiihrliche Informationen zur Dekarbonisierung finden sich
unter - E1 Klimawandel.

Zusammengefasster Lagebericht mit Nichtfinanzieller Erklarung Allgemeine Informationen

Kreislaufwirtschaft

Der Porsche AG Konzern strebt einen verantwortungsvollen und
ressourcenerhaltenden Umgang mit Rohstoffen sowie eine lang
anhaltende Nutzung der Fahrzeuge und der darin verwendeten
Materialien an. Das Strategiefeld ,Kreislaufwirtschaft” zielt da-
rauf ab, kreislaufféahige Konzepte entlang der Wertschdpfungs-
kette der Fahrzeuge zu implementieren und kontinuierlich zu
verbessern. Der Porsche AG Konzern bemiiht sich um die Ver-
wendung dkologisch nachhaltigerer Materialien sowie, wo tech-
nisch und wirtschaftlich méglich, um die Reduzierung des An-
teils von Primérrohstoffen und um geschlossene Rohstoffkreis-
laufe. Dazu gehdren Projekte wie z. B. Kreislaufkonzepte fiir
Hochvoltbatterien, der Einsatz von zirkuldren Materialien, die
Vermeidung von Abféllen und die Wiederaufbereitung von Fahr-
zeugkomponenten.

Ausfihrliche Informationen zur Kreislaufwirtschaft finden sich

unter - E5 Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft.

Diversitat

Der Porsche AG Konzern verfolgt den Anspruch eine vielféltige,
inklusive und diskriminierungsfreie Unternehmenskultur zu for-
dern. Im Rahmen der Nachhaltigkeitsstrategie liegt mit dem
Strategiefeld ,Diversitat" ein besonderer Fokus auf Diversitat
und Chancengleichheit. Ziel ist es, die Vielfalt in der Belegschaft
zu férdern und eine Kultur der Offenheit und Zusammenarbeit
zu stitzen. Ein besonderes Anliegen ist die Erhéhung des Frau-
enanteils auf allen Ebenen der Belegschaft. Als ein traditionell
mehrheitlich von Ingenieurinnen und Ingenieuren sowie techni-
schen Fachkraften getragenes Unternehmen mdchte der
Porsche AG Konzern seiner Aufgabe gerecht werden, die Chan-
cengleichheit fiir alle Mitarbeitenden zu stérken.

Zur Umsetzung dieser Ziele hat der Porsche AG Konzern im Be-
richtsjahr die Zusammenarbeit in gemischten Teams weiter vo-
rangetrieben, um die unterschiedlichen Perspektiven und Kom-
petenzen optimal zu nutzen. Dies soll nicht nur die Arbeitsat-
mosphére verbessern, sondern auch dazu beitragen, dass alle
Mitarbeitenden ihr volles Potenzial entfalten kénnen.

Ausfihrliche Informationen zu Diversitat finden sich unter

- 81 Arbeitskrafte des Unternehmens.
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Partner der Gesellschaft

Der Porsche AG Konzern engagiert sich als ein verantwortungs-
bewusstes Mitglied und Partner der Gesellschaft. Das bringt
auch die Verantwortung mit sich, positiv zu agieren und einen
Mehrwert fiir Mensch und Umwelt zu leisten. Im Rahmen des
Strategiefelds ,Partner der Gesellschaft" verfolgt der

Porsche AG Konzern daher die Zielsetzung, in Regionen welt-
weit die Umwelt zu erhalten, gute Arbeits- und Lebensbedin-
gungen zu sichern und das gesellschaftliche Miteinander zu
starken. Es werden Corporate-Citizenship-Projekte unterstiitzt,
die vor allem jungen und benachteiligten Menschen zugute-
kommen sollen — auch anhand eines eigens hierfiir etablierten
Gesellschaftsfonds.

Ausfihrliche Informationen zum Thema Partner der Gesell-
schaft finden sich unter - Corporate Citizenship.

Nachhaltige Lieferkette

Der Porsche AG Konzern nimmt seine Verantwortung auch tiber
die eigenen Werkstore hinaus wahr und riickt daher die nach-
haltigkeitsorientierte Steuerung seiner Zulieferbeziehungen in
den strategischen Fokus. Zudem wird sukzessive die Erhdhung
der Transparenz in den tieferliegenden Wertschépfungsstufen
der Lieferkette vorangetrieben. Diese ist nach wie vor eine der
groBten Herausforderungen und zugleich von erheblicher Be-
deutung fiir das Management von Nachhaltigkeitsrisiken, ins-
besondere bei der Rohstoffgewinnung. Zusétzlich engagiert
sich der Porsche AG Konzern in partnerschaftlichen Projekten
zur Verbesserung von Lebens- und Arbeitsbedingungen in aus-
gewdhlten rohstoffexportierenden Landern.

Ausflihrliche Informationen zur nachhaltigen Lieferkette finden
sich unter - 61 Unternehmensfiihrung UNd - S2 Arbeitskrifte in der Wert-
schopfungskette sowie als Querschnittsthema in den weiteren
Kapiteln der Nichtfinanziellen Erkl&rung.

Steuerung und Transparenz

Eine transparente und verantwortungsvolle Unternehmensfiih-
rung schafft Vertrauen und ist eine wichtige Grundlage fiir
Nachhaltigkeit sowie die unternehmerischen Aktivititen des
Porsche AG Konzerns. Im Strategiefeld ,Steuerung und Trans-
parenz" arbeitet der Porsche AG Konzern daher kontinuierlich an
weiteren Verbesserungen der Transparenz und verantwor-
tungsvollen Unternehmensfiihrung. Es wird das Ziel verfolgt, die
konkrete ESG-Leistung anhand von Daten zu messen und zu
steuern. Im Berichtsjahr hat die Porsche AG das ,ESG-Manage-
ment System" weiterentwickelt und u. a. eine quantitative
Datenerhebung tiber dieses zentrale Steuerungs- und Monito-
ring-System fiir ESG-Daten durchgefiihrt. Auch nach auf3en hin
verfolgt der Porsche AG Konzern den Ansatz der Transparenz
und legt eine moglichst grof3e Anzahl an ESG-Angaben und
-Kennzahlen offen. Der Porsche AG Konzern legt zudem Wert
auf einen offenen Dialog auf Augenh&he mit seinen Stakehol-
dern und betrachtet den Informationsaustausch als ein wichti-
ges Instrument und Impulsgeber, um das Nachhaltigkeitsma-
nagement kontinuierlich zu verbessern.

Ergénzende Informationen zur Steuerung des transparenten
Austauschs mit den wesentlichen Stakeholdern finden sich

unter - Einbeziehung von Stakeholdern.




DOPPELTE WESENTLICHKEITSANALYSE

Im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse wurden die fiir den
Porsche AG Konzern wesentlichen Auswirkungen, Risiken und
Chancen (Impacts, Risks and Opportunities, IROs) in den The-
menfeldern der ESRS und weiterer unternehmensspezifischer
Themen mit Nachhaltigkeitsrelevanz fiir das Berichtsjahr 2025
bewertet und Uberpriift.

Vorgehen, Annahmen und Input-Parameter

Die Wesentlichkeitsanalyse des Porsche AG Konzerns erfolgte

nach den Vorgaben der CSRD und den ESRS in einem mehrstu-
figen Prozess. Aufbauend auf den Ergebnissen und der Metho-
dik des Vorjahres wurden im Berichtsjahr die Bewertungen der
Auswirkungen, Risiken und Chancen validiert bzw. im Bedarfs-

fall angepasst. Das Vorgehen und die Ergebnisse wurden auch

im Berichtsjahr mit dem Volkswagen Konzern harmonisiert und
weiterentwickelt.

Die Grundlage bildet das Prinzip der doppelten Wesentlichkeit,
wonach ein Thema als wesentlich einzustufen ist, sobald sich in
diesem Bereich entweder die Geschéftstatigkeit des

Porsche AG Konzerns in signifikantem Ausmaf3 auf Umwelt und
Mensch auswirkt oder nachhaltigkeitsbezogene Risiken und
Chancen das finanzielle Ergebnis des Porsche AG Konzerns sig-
nifikant beeinflussen. Zudem kdnnen Auswirkungen, Risiken
und Chancen auch potenziell auftreten, was ebenfalls die We-
sentlichkeit eines Themas begriinden kann.

Betrachtungsgegenstand der Wesentlichkeitsanalyse sind so-
wohl Auswirkungen, Risiken und Chancen im Kontext der eige-
nen Geschaftstatigkeit des Porsche AG Konzerns als auch in-
nerhalb der vor- und nachgelagerten Wertschépfungskette.

Die Einstufung der Themen erfolgte anhand einer einheitlichen
quantifizierten Bewertungsskala sowie iiber qualitative Abstim-
mungen mit den zusténdigen Fachbereichen, ausgewahlten
Stakeholdern und dem Volkswagen Konzern. Die Identifikation
und die Bewertung wurden in operativer Verantwortung der Ab-
teilung ,Nachhaltigkeit” durchgefiihrt.

Soweit méglich wurde fiir die Bewertung auf bestehende Ana-
lysen und Einordnungen zuriickgegriffen. Dazu zéhlen die

- Klimarisiko- und -szenarioanalyse, Analysen im Rahmen des Dekar-
bonisierungsprogramms, Erkenntnisse aus dem Umweltma-
nagementsystem, Analysen der Wasserstress-Indizes der
Standorte sowie die Risikoanalyse des Lieferkettensorgfalts-
pflichtengesetzes.

Bei Unsicherheiten beziiglich Auswirkungen, insbesondere bei
Auswirkungen (iber Geschaftsbeziehungen und in der weiterge-
henden Wertschépfungskette, wurde das Ziel verfolgt, mit kon-
servativen Annahmen zu arbeiten.

Eine jahrliche Uberpriifung der Ergebnisse der
Wesentlichkeitsanalyse ist vorgesehen. Entsprechend wurde im
Berichtsjahr die erste Validierung der Analyseergebnisse durch-
geflihrt

Die Aktualisierung der Wesentlichkeitsanalyse fiir das Berichts-
jahr erfolgte iiber eine Abfrage potenzieller Anderungen bei den
Fachbereichen und einer Uberpriifung und Bewertung der ge-
meldeten Anderungen im Porsche AG Konzern. Dabei wurden
sowohl die Bewertungslogik im Zusammenhang mit Risiken und
Chancen als auch einzelne Inhalte angepasst, um eine konzern-
weit konsistente Nachhaltigkeitsberichterstattung sicherzu-
stellen. Anderungen an der Einstufung einzelner Themen —
bspw. von ,wesentlich” zu ,nicht wesentlich” — erfolgten stets
in enger Abstimmung mit dem Volkswagen Konzern. » Bewertung
und Ch

der A irkungen, Risik

Im Porsche AG Konzern waren im Berichtsjahr keine strukturel-
len Verdnderungen zu verzeichnen, die eine grundlegende An-
passung der Wesentlichkeitsanalyse nach sich gezogen hatten.
Die im Rahmen der Aktualisierung der Wesentlichkeitsanalyse
beriicksichtigten Anderungen resultieren ausschlielich aus
veranderten Einschdtzungen innerhalb der Fachbereiche und
der Anpassung des methodischen Vorgehens zur Bewertung
der Wesentlichkeit. » Konsolidierung der Ergebnisse und Festlegung der

Schwellenwerte

Prozessschritte

Der Prozess der Wesentlichkeitsanalyse innerhalb des
Porsche AG Konzerns gliedert sich grundsatzlich in sechs
Schritte:

— Definition des Anwendungsbereichs und Beriicksichtigung
der Stakeholderinteressen

— ldentifizierung von méglichen Nachhaltigkeitsthemen so-
wie deren Auswirkungen, Risiken und Chancen

— Bewertung der Auswirkungen, Risiken und Chancen

— Konsolidierung der Ergebnisse und Festlegung der
Schwellenwerte

— Validierung und Harmonisierung der Ergebnisse

— Ableitung der Berichtsthemen

GemafB dieser Schritte wurde im Jahr 2024 eine umfassende
Wesentlichkeitsanalyse durchgefiihrt. Der Prozess der jahrli-
chen Aktualisierung ist zweistufig angelegt:

—  Abfrage potenzieller Anderungen bei den Fachbereichen
und Uberpriifung sowie Bewertung der gemeldeten Ande-
rungen

— Konzernweite Harmonisierung der Ergebnisse und Finali-
sierung der Anpassungen

Zusammengefasster Lagebericht mit Nichtfinanzieller Erklarung Allgemeine Informationen
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Prozess der doppelten Wesentlichkeitsanalyse

des Porsche AG Konzerns
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DEFINITION DES ANWENDUNGSBEREICHS UND EINBINDUNG
DER STAKEHOLDER

In einer Kontextanalyse wurden zunéchst der Anwendungsbe-
reich und die relevanten Stakeholdergruppen in Bezug auf die
ESRS-Anforderungen konkretisiert. Im Rahmen der Wesentlich-
keitsanalyse sowie ihrer Aktualisierung werden der Porsche AG
Konzern — entsprechend dem nichtfinanziellen Konsolidie-
rungskreis — sowie seine Aktivitaten entlang der Wertschop-
fungskette betrachtet. Der Analysezeitraum entspricht dem Be-
richtsjahr, sodass Sachverhalte im gesamten Jahresverlauf Be-
ricksichtigung finden.

Der Porsche AG Konzern lasst die Anliegen und Perspektiven
seiner relevanten Stakeholdergruppen indirekt in die Wesent-
lichkeitsanalyse und jahrliche Uberpriifung einflieBen, bspw.
durch Analysen, ESG-Ratings sowie individuelle Stakeholder-
dialoge der Fachbereiche.

Interne Fachexpertinnen und -experten mit ihrer Erfahrung und
Expertise sind ebenfalls in den Prozess eingebunden. So kann
das interne Wissen der Fachbereiche genutzt werden, um Zu-
sammenhange zwischen den Nachhaltigkeitsthemen zu be-
ricksichtigen. Bei der Auswahl der Fachexpertinnen und -ex-
perten wird auf eine mdglichst umfassende und diverse Be-
trachtungsweise sowohl auf die eigene Geschaftstatigkeit als
auch auf die Wertschépfungskette geachtet, wobei insbeson-
dere diejenigen Themen beriicksichtigt werden, bei denen we-
sentliche tatsichliche Auswirkungen oder wesentliche potenzi-
elle Auswirkungen verbunden sein kénnen. Dadurch soll sicher-
gestellt werden, dass mégliche Auswirkungen systematisch in
der Wesentlichkeitsanalyse ermittelt, bewertet, priorisiert und
tiberwacht werden. Das interne Team aus Fachexpertinnen und
-experten kann durch ein breites Spektrum an Fachwissen die
Stakeholderperspektiven addquat abdecken. Daraus ergibt sich
eine effiziente und dennoch umfassende Identifizierung von re-
levanten Themen.

Auch bei der Aktualisierung der Wesentlichkeitsanalyse fanden
die Perspektiven spezifischer Stakeholdergruppen Beriicksich-
tigung, darunter Arbeitskrifte des Unternehmens und in der
Wertschdpfungskette, Kundinnen und Kunden, der Betriebsrat
sowie Anwohnerinnen und Anwohner. Es wurde ebenfalls ver-
sucht, die Anforderungen aus der Perspektive Natur/natiirlicher
Okosysteme mit einzubeziehen. Des Weiteren wurden Versi-
cherungen, Finanzinstitute, Aktionarinnen und Aktionére, Inves-
toren und Finanzierungspartner, Analystinnen und Analysten,
Medien sowie NGOs als priméare Nutzer von Nachhaltigkeitsin-
formationen oder als Betroffene von finanziellen Effekten der
Nachhaltigkeitsaspekte identifiziert.

Die Einbeziehung von Stakeholderinteressen liber den Prozess
der Wesentlichkeitsanalyse hinaus ist unter
- Einbeziehung von Stakeholdern beschrieben.

IDENTIFIZIERUNG VON MOGLICHEN
NACHHALTIGKEITSTHEMEN SOWIE DEREN AUSWIRKUNGEN,
RISIKEN UND CHANCEN

Grundlage der Themenliste fiir die Wesentlichkeitsanalyse sind
zehn Themen, die sich wiederum aus den 37 Unterthemen der
European Sustainability Reporting Standards" (ESRS 1 AR 16)
zusammensetzen. Unternehmensspezifisch wurde ,Corporate
Citizenship” als zuséatzliches Thema definiert.

Die somit insgesamt 38 Unterthemen wurden als Basis fir die
Sammlung méglicher wesentlicher negativer sowie positiver
Auswirkungen, Risiken und Chancen genutzt. Mdgliche Auswir-
kungen, Risiken und Chancen wurden mit Themenexpertinnen
und -experten der betroffenen Fachbereiche identifiziert und je
nach Wirkungszeitraum in kurzfristig (< 1 Jahr), mittelfristig

(1 - 5 Jahre) und langfristig (> 5 Jahre) kategorisiert. Die ge-
sammelten granularen Auswirkungen, Risiken und Chancen
wurden jeweils zu Clustern aggregiert. Im Rahmen der Aktuali-
sierung im Berichtsjahr wurden neue Auswirkungen, Risiken
und Chancen ergénzt, die noch nicht Bestandteil der Wesent-
lichkeitsanalyse 2024 waren.

BEWERTUNG DER AUSWIRKUNGEN, RISIKEN UND CHANCEN
In Abstimmung mit dem Volkswagen Konzern wurden im Be-
richtsjahr Anpassungen an der Methodik der Wesentlichkeits-
analyse vorgenommen, indem der Bewertungsansatz in Bezug
auf die finanzielle Wesentlichkeit der Risiken und Chancen ver-
einheitlicht wurde.

Die Bewertung der Wesentlichkeit von Auswirkungen, Risiken
und Chancen eines Unterthemas erfolgt durch die jeweiligen
Fachexpertinnen und -experten auf Ebene der ermittelten
Cluster unter Beriicksichtigung der aktualisierten
Bewertungsmethodik. Dabei basiert die Bewertung eines Clus-
ters aus Risiken und Chancen auf dem Einzelrisiko oder der Ein-
zelchance mit dem hdchsten Ergebnis.

Ob Auswirkungen (Impacts) als wesentlich eingestuft werden,
hangt von der Schwere der Auswirkungen ab. Der Schweregrad
wird in Ubereinstimmung mit den ESRS als Verrechnung aus
den Faktoren Ausmaf3, Umfang und Unabanderlichkeit (bei ne-
gativen Auswirkungen) ermittelt. Auswirkungen werden dabei
getrennt nach den Kategorien ,tatsachliche Auswirkungen” und
.potenzielle Auswirkungen“ bewertet. Bei den potenziellen Aus-
wirkungen wird zusétzlich die Eintrittswahrscheinlichkeit be-
wertet und beriicksichtigt.

Die Gesamtbewertung der Auswirkungen ergibt sich also aus
dem Schweregrad (bei tatséchlichen Auswirkungen) bzw. der
Multiplikation des Schweregrads mit der Eintrittswahrschein-
lichkeit bei potenziellen Auswirkungen.

Zusammengefasster Lagebericht mit Nichtfinanzieller Erklarung Allgemeine Informationen
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Potenziell negative Auswirkungen auf die Menschenrechte im-
plizieren eine Bewertung als wesentlich und werden daher ent-
sprechend den regulatorischen Vorgaben einer vertieften Prii-

fung unterzogen.

Nachhaltigkeitsbezogene Risiken und Chancen (Risks and Op-
portunities) werden seit 2025 integriert im Rahmen des kon-
zernweiten Risikomanagements des Porsche AG Konzerns ent-
sprechend den ,Grundsétzen des Risiko- und Chancenmanage-
ments" bewertet. Diese allgemeinen Risikomanagementpro-
zesse sind im - Risiko- und Chancenbericht beschrieben.

Nach Durchflihrung des Risiko-Quartalsprozesses werden die
aktualisierten und gegebenenfalls neuen Risiken und Chancen
den Risikoclustern zugeordnet sowie nachfolgend liber den
Porsche AG konzernweiten Risikomanagementprozess (iber-
wacht.

Wahrend im Jahr 2024 noch unterschiedliche Bewertungsan-
sdtze in Bezug auf die finanzielle Wesentlichkeit der Risiken und
Chancen in der Wesentlichkeitsanalyse und im Risikomanage-
mentsystem (RMS) des Porsche AG Konzerns angewendet wur-
den, wurde im Berichtsjahr die Methodik fiir die finanzielle We-
sentlichkeit an die Methodik des RMS angelehnt. Durch diese
Anderung leistet das RMS einen wesentlichen Beitrag fiir die
Erfassung und Bewertung der Wesentlichkeit der Risiken und
Chancen. > Risiko- und Chancenbericht

KONSOLIDIERUNG DER ERGEBNISSE UND FESTLEGUNG DER
SCHWELLENWERTE

Gemaf den Anforderungen der ESRS wurden sowohl fiir die
Auswirkungen als auch Risiken und Chancen Wesentlichkeits-
schwellen festgelegt. Auf einer flinfstufigen Skala von ,infor-
mativ" (>10) bis , kritisch” (100) ist eine Auswirkung fiir den
Porsche AG Konzern wesentlich, wenn sie die Schwelle zur
zweithdchsten Kategorie ,signifikant” (50) Gberschreitet. Um
ein Unterthema als wesentlich zu definieren, reicht es aus,
wenn entweder eine Auswirkung, ein Risiko oder eine Chance
die Wesentlichkeitsschwelle tiberschreitet.

Die finanzielle Wesentlichkeit fiir Risiken und Chancen ergibt
sich seit dem Berichtsjahr 2025 aus dem Risikomanagement.
Details zu den Bewertungsansétzen und Schwellenwerten sind
unter - Grundsatze des Risiko- und Chancenmanagements im zusammen-
gefassten Lagebericht beschrieben.

VALIDIERUNG UND HARMONISIERUNG DER ERGEBNISSE

Bei der Aktualisierung der Wesentlichkeitsanalyse im Berichts-
jahr wurden die von den Fachbereichen durchgefiihrten Bewer-
tungen zundchst vom CSRD-Projektteam validiert und mit dem
Porsche Nachhaltigkeitsbeirat als themeniibergreifendem Sta-
keholder abgestimmt.

In einem zweiten Schritt erfolgte die Harmonisierung der Er-
gebnisse mit dem Volkswagen Konzern. Die Ergebnisse der Be-
wertung wurden in diesem Schritt auf Konsistenz gepriift und
mégliche Abweichungen auf Angemessenheit diskutiert. Ande-
rungen an der Einstufung einzelner Themen erfolgten stets in
enger Abstimmung mit dem Volkswagen Konzern.

Die validierten Ergebnisse und damit die finale Liste der we-
sentlichen Nachhaltigkeitsthemen wurden vom Vorstand des
Porsche AG Konzerns zur Kenntnis genommen.

ABLEITUNG DER BERICHTSTHEMEN

Fiir das Berichtsjahr wurden im Rahmen der doppelten Wesent-
lichkeitsanalyse alle zehn betrachteten Themen mit insgesamt
27 Unterthemen als wesentlich identifiziert. Zu den dazugehdri-
gen Auswirkungen, Risiken und Chancen erfolgt die Nachhaltig-
keitsberichterstattung in der vorliegenden Nichtfinanziellen Er-
klarung in Ubereinstimmung mit den ESRS.

Nach der Aktualisierung der Wesentlichkeitsanalyse wurden
folgende Unterthemen im Berichtsjahr erstmals als wesentlich
bewertet:

— Anpassung an den Klimawandel (E1)

— Bodenverschmutzung (E2)

—  Wirtschaftliche, soziale und kulturelle Rechte von be-
troffenen Gemeinschaften (S3)

Folgende Unterthemen wurden nach der Uberpriifung im Be-
richtsjahr nicht mehr als wesentlich eingestuft:

—  Auswirkungen auf den Zustand der Arten (E4)
—  Auswirkungen auf den Umfang und den Zustand von Oko-
systemen (E4)

Die erstmals identifizierte negative Auswirkung im
Zusammenhang mit Verstéf3en gegen wirtschaftliche, soziale
und kulturelle Rechte von Gemeinschaften kann langfristig in
der vorgelagerten Wertschopfungskette auftreten, z. B. beim
Rohstoffabbau. Der Porsche AG Konzern macht fiir das
Berichtsjahr Gebrauch von den Ubergangsbestimmungen in
Anlage C des ESRS 1 im Zusammenhang mit der sogenannten
,Quick Fix" Delegated Regulation (EU) 2025/1416 der
Europdischen Kommission und verzichtet auf die
Offenlegungen im Zusammenhang mit dem Thema Betroffene
Gemeinschaften (ESRS S3).



In den Berichtsinhalten der librigen Kapitel finden sich dennoch
diverse Managementansétze, die auch mit der potenziellen
negativen Auswirkung auf betroffene Gemeinschaften in
Zusammenhang stehen. Ein relevantes Konzept ist bspw. das
-> Responsible Supply Chain System (ReSC), mit dessen Hilfe
menschenrechtliche, soziale und dkologische Risiken entlang
der gesamten Lieferkette systematisch identifiziert werden
koénnen. Auch Maf3nahmen, die im Berichtsjahr durchgefiihrt
werden, kénnen dabei helfen die negative Auswirkung auf
betroffene Gemeinschaften zu reduzieren, so z. B. die
Bestétigung des - Code of Conduct fiir Geschaftspartner, die vor
Abgabe eines Angebots eingeholt wird oder

- Nachhaltigkeitstrainings fiir Lieferanten.

Auf3erdem wirkt der Porsche AG Konzern in diversen Initiativen
mit, die sich fiir einen nachhaltigeren und gerechteren
Rohstoffabbau einsetzen. Konkrete Initiativen und weitere
Maf3nahmen, die im Zusammenhang mit betroffenen
Gemeinschaften stehen, sind vor allem in den Kapiteln

- 82 Arbeitskrifte in der Wertschopfungskette und - Corporate Citizenship
beschrieben.

Als Ziel zur Steuerung der Auswirkung wird das - S-Rating
genutzt — ein verpflichtendes Vergabekriterium fiir
unmittelbare Zulieferer von Produktionsmaterial und
ausgewahlte unmittelbare Zulieferer von Nicht-
Produktionsmaterial, das auch soziale Kriterien beinhaltet.

Themenspezifische Besonderheiten bei der
Identifizierung und Bewertung von Auswirkungen,
Risiken und Chancen

KLIMAWANDEL (ESRS E1)

Im Rahmen der Bewertung der wesentlichen Themen {ber-
priifte der Porsche AG Konzern seine Geschaftstatigkeiten auf
tatsachliche und potenzielle Auswirkungen, Risiken und Chan-
cen hinsichtlich Anpassung an den Klimawandel, Klimaschutz
und Energie. Dafiir erfasst der Porsche AG Konzern seine Treib-
hausgasemissionen entlang der Wertschopfungskette. Als
zentrales Steuerungselement nutzt der Porsche AG Konzern
den Dekarbonisierungsindex (DKI). Der DKI modelliert in Anleh-
nung an das ,GHG Protocol" wesentliche Emissionen méglichst
umfassend entlang der Wertschépfungskette der Fahrzeuge in
Treibhausgasaquivalenten (CO,e), die u. a. CO,, CHa, N,0, HFCs,
PFCs und SFs beinhalten. -» E1 Klimawandel

Der Porsche AG Konzern Uberpriifte in diesem Zusammenhang
im Berichtsjahr die - Klimarisiko- und -szenarioanalyse, in der mehrere
Szenarien betrachtet wurden.

UMWELTVERSCHMUTZUNG (ESRS E2)

Im Rahmen der Bewertung der wesentlichen Themen Gber-
priifte der Porsche AG Konzern seine Geschaftstatigkeiten und
Standorte auf tatséchliche und potenzielle Auswirkungen,
Risiken und Chancen hinsichtlich Luft-, Wasser- und Bodenver-
schmutzung, Verschmutzung von lebenden Organismen und
Nahrungsressourcen und (besonders) besorgniserregenden
Stoffen. Potenzielle Umweltverschmutzung spielt vor allem an
den Produktionsstandorten Stuttgart-Zuffenhausen und Leipzig
eine wesentliche Rolle. Anwohnerinnen und Anwohner in der
naheren Umgebung der Standorte werden u. a. daher regelmé-
Big zu Informationsveranstaltungen und Biirgerdialogen einge-
laden. Bereits gewonnene Erkenntnisse aus dem Umweltma-
nagement zu Umweltverschmutzung wurden durch die Einbin-
dung des verantwortlichen Fachbereichs in die Bewertung ein-
bezogen. Diese dienten als Grundlage fiir die Bewertung der
Auswirkungen, Risiken und Chancen.

Insgesamt ist der Automobilsektor hinsichtlich verschiedener
Aspekte der Umweltverschmutzung bereits stark reguliert. Dies
zeigt sich u. a. an der 6ffentlich zuganglichen ,Global Automo-
tive Declarable Substance List" (GADSL). Durch implementierte
Freigabe- und Kontrollprozesse soll die Einhaltung der fiir den
laufenden Geschiftsbetrieb giiltigen gesetzlichen Vorschriften
und internen Regelungen abgesichert werden. In diesem
Zusammenhang setzt sich der Porsche AG Konzern in seinen
Analysen und Bewertungen auch bereits mit dem Einsatz alter-
nativer Substanzen auseinander.

Bei der Bewertung wurden diese Aspekte von den Fachexper-
tinnen und -experten aus den Bereichen ,Umwelt- und Ener-
giemanagement”, ,Materialkonformitat" und ,Arbeits-
schutz" gemeinsam beurteilt. » E2 Umweltverschmutzung

WASSER (ESRS E3)

Im Rahmen der Bewertung der wesentlichen Themen (ber-
prifte der Porsche AG Konzern seine Geschaftstatigkeiten und
Vermdgensgegenstande auf tatsachliche und potenzielle
Auswirkungen, Risiken und Chancen hinsichtlich Wasserres-
sourcen. Um dies gesamtheitlich abzubilden, wurde der Bewer-
tungsrahmen unter Beriicksichtigung der geografischen Gege-
benheiten sowohl auf die eigenen Tatigkeiten als auch die vor-
und nachgelagerte Wertschdpfungskette gelegt. In der eigenen
Geschéftstatigkeit der Porsche AG und der Porsche Leipzig
GmbH ist das Thema Wasser an den Produktionsstandorten
Stuttgart-Zuffenhausen sowie Leipzig wesentlich, insbesondere
in den Lackierereien.
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Die Porsche AG und ausgewdhlte Konzerngesellschaften analy-
sieren und bewerten ihre Standorte anhand von Wasserstress-
Indizes. Wéhrend der Bewertung wurden diese Aspekte von den
Fachexpertinnen und -experten aus dem Bereich Umweltma-
nagement beurteilt, um Fachexpertise zu den Auswirkungen,
Risiken und Chancen hinsichtlich Wasserressourcen entlang
der Wertschdpfungskette einzubinden. » E3 Wasser

BIODIVERSITAT UND OKOSYSTEME (ESRS E4)

Im Rahmen der Bewertung der wesentlichen Themen (iber-
priifte der Porsche AG Konzern seine Geschaftstatigkeiten auf
tatséchliche und potenzielle Auswirkungen, Risiken und Chan-
cen hinsichtlich direkter Ursachen des Biodiversititsverlusts,
Auswirkungen auf den Zustand von Arten, Auswirkungen auf
den Umfang und den Zustand von Okosystemen sowie Auswir-
kungen und Abhangigkeiten von Okosystemdienstleistungen.

Dabei konzentrierten sich die Porsche AG und ausgewéhlte
Konzerngesellschaften vor allem auf die eigenen Unterneh-
mensstandorte und deren unmittelbare Umgebung.

Zur Uberpriifung der Einhaltung der Anforderungen zu Biodiver-
sitat und Okosystemen sind relevante biodiversititssensible
Gebiete identifiziert worden. Sofern sich solche Gebiete in der
Néhe eines Standorts befinden, wurde gepriift, ob die bewerte-
ten Aktivitdten tatsdchlich zu negativen Auswirkungen auf die
identifizierten Schutzgebiete einschlieBlich ihrer geschiitzten
Habitate sowie Tier- und Pflanzenarten gefiihrt haben. -+ E4 Bio-

diversitat und Okosysteme

Wahrend der Bewertung wurden diese Aspekte von Fachexper-
tinnen und -experten aus dem ,Umwelt- und Energiemanage-
ment” beurteilt. Abhangigkeiten von biologischer Vielfalt sowie
Chancen, Ubergangsrisiken, physische Risiken und systemische
Risiken stellten sich durch die Analyse als nichtzutreffend her-
aus. Die Priifung ergab wesentliche potenzielle negativen Aus-
wirkungen auf Basis der Standortaktivitdten. Es konnten keine
Abhangigkeiten von biologischer Vielfalt identifiziert werden.
Ebenso wurden in diesem Zusammenhang keine betroffenen
Gemeinschaften identifiziert.

RESSOURCENNUTZUNG UND KREISLAUFWIRTSCHAFT
(ESRS E5)

Im Rahmen der Bewertung der wesentlichen Themen (iber-
priifte der Porsche AG Konzern seine Geschaftstatigkeiten und
Vermdgensgegenstande auf tatsachliche und potenzielle Aus-
wirkungen, Risiken und Chancen hinsichtlich der Ressourcen-
zufliisse, Ressourcenabflisse und Abfélle.

Wahrend der Bewertung wurden diese Aspekte von den Fach-
expertinnen und -experten des , Arbeitskreises Kreislaufwirt-
schaft" sowie den Bereichen ,Umwelt- und Energiemanage-
ment”, ,Materialkonformitdt" und ,Arbeitsschutz" gemeinsam
beurteilt. -» E5 Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft

UNTERNEHMENSFUHRUNG (ESRS G1)

Der Porsche AG Konzern verfolgt die Zielsetzung, verantwor-
tungsbewusst und nachhaltig zu handeln. Dieses Handeln spie-
gelt sich in verschiedenen Prozessen, Richtlinien und Betrach-
tungsweisen wider, die bei der Identifizierung der wesentlichen
Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit der
Unternehmensfiihrung berticksichtigt wurden. Im Rahmen der
Ermittlung und Bewertung der wesentlichen Themen iiber-
priifte der Porsche AG Konzern seine Geschaftstatigkeiten und
Standorte auf tatséchliche und potenzielle Auswirkungen, Risi-
ken und Chancen in Bezug auf das Management der Beziehun-
gen zu Lieferanten. Dabei wurde auf bereits gewonnene Er-
kenntnisse aus den Einkaufsprozessen und Regelungen hin-
sichtlich Lieferantenauswahl, Lieferantenentwicklung und Lie-
ferantenmanagement durch die Einbindung der verantwortli-
chen Fachbereiche zuriickgegriffen. Das im Vorjahr berichtete
Unterthema ,Management der Beziehungen zu Lieferanten, ein-
schlieBlich Zahlungspraktiken" wurde im Berichtsjahr umbe-
nannt in ,Management der Beziehungen zu Lieferanten”, da
Zahlungspraktiken im Rahmen der aktualisierten doppelten
Wesentlichkeitsanalyse als nicht wesentlich beurteilt wurden.

Beim Thema politische Einflussnahme wurden zusétzliche
Faktoren beriicksichtigt, darunter geografische Regionen und
Besonderheiten, betroffene Interessengruppen sowie die Art
der politischen Interessenvertretung.



Die politische Interessenvertretung folgt dabei den Grundsatzen
von Integritdt, Compliance, Offenheit sowie Nachvollziehbarkeit
und findet im Rahmen verbindlicher konzernweiter Richtlinien
statt. Zudem werden wettbewerbsrechtliche, kartellrechtliche
und weitere gesetzliche Bestimmungen beachtet.

- Politisches Engagement und Lobbytitigkeiten

Wesentliche Themen und Resilienz

Im Kontext der doppelten Wesentlichkeitsanalyse wurden alle
zehn betrachteten Themen als wesentlich identifiziert. Wesent-
liche Auswirkungen konnten den Unterthemen der ESRS zuge-
ordnet werden. Die Auswirkungen beziiglich Corporate
Citizenship werden als unternehmensspezifisches Thema be-
trachtet und dem Kapitel - Corporate Citizenship zugeordnet. Die
Beschreibung der als wesentlich identifizierten Auswirkungen,
Risiken und Chancen findet sich in den folgenden Abschnitten
jeweils zu Kapitelbeginn.

RESILIENZANALYSE

Der Porsche AG Konzern hat im Berichtsjahr erneut eine
Resilienzanalyse durchgefiihrt, die auf den Ergebnissen der
doppelten Wesentlichkeitsanalyse, der - Klimarisiko- und -szenario-
analyse und den Ergebnissen aus der Resilienzanalyse aus 2024
aufbaut.

Die Resilienzanalyse untersucht die Widerstandsféhigkeit des
Porsche AG Konzerns gegeniiber externen Einfliissen und Kri-
sen und bewertet qualitativ, inwiefern die Strategie sowie das
Geschéftsmodell des Porsche AG Konzerns dazu geeignet sind,
die wesentlichen im Berichtszeitraum identifizierten Auswir-
kungen, Risiken und Chancen zu adressieren.

Zur Bewertung der Resilienz wurden Kriterien wie Umfang und
Qualitat vorhandener Richtlinien und Konzepte, Mainahmen
und Ziele, die Beriicksichtigung von Auswirkungen, Risiken und
Chancen in der Nachhaltigkeitsstrategie sowie Herausforderun-
gen bei der Implementierung von Anpassungsmafinahmen und
-strategien herangezogen. Als indirekte Faktoren wurden
auf3erdem die Integration von ESG-Kriterien in Anreizsysteme,
der Einfluss des Porsche AG Konzerns auf die mittelbare Wert-
schopfungskette, Sachkenntnis des Vorstands zu Nachhaltig-
keit und die Einbindung relevanter Interessentrager
beriicksichtigt.

Die in der Resilienzanalyse betrachteten Zeithorizonte entspre-
chen denen der Wesentlichkeitsanalyse sowie Klimarisiko- und
-szenarioanalyse. Die Resilienzanalyse gilt fiir denselben Konso-
lidierungskreis wie die nichtfinanzielle Berichterstattung in
Ubereinstimmung mit den Anforderungen der CSRD. Sie be-
zieht sich auf die eigene Geschéftstétigkeit sowie die vor- und
nachgelagerte Wertschopfungskette des Porsche AG Konzerns.

Widerstandsfahigkeit in Bezug auf Umweltaspekte

Der Porsche AG Konzern hat Strukturen etabliert, die es ermdg-
lichen sollen, wesentliche klimabezogene Auswirkungen und
Risiken zu beriicksichtigen. Insbesondere durch Richtlinien,
Mafnahmen und Ziele in Verbindung mit dem Ubergangsplan
soll die Anpassungsfahigkeit der Strategie und des Geschéfts-
modells kurz-, mittel- und langfristig erhdht werden. Zudem
werden potenziell relevante Klimagefahren analysiert, um so-
weit mdglich Transparenz tiber mdgliche Ausfallrisiken im Zu-
sammenhang mit dem Klimawandel zu schaffen. Dem stehen
mehrere potenzielle Herausforderungen gegentiber. Diese lie-
gen in mdglichen Betriebsunterbrechungen in der Lieferkette
sowie in den regulatorischen Entwicklungen im Zusammenhang
mit den Folgen des Klimawandels. Aufgrund der aktuellen glo-
balen Situation und der Volatilitdt der Marktbedingungen ist da-
von auszugehen, dass der Ubergang zu einer emissionsirmeren
Mobilitdt mit BEV-Fahrzeugen langsamer erfolgt, als urspriing-
lich erwartet. Der Porsche AG Konzern priift in diesem Zusam-
menhang auch eine Uberarbeitung des bestehenden Scope-3-
Ziels. » E1 Kli del, - E2 Umweltverschmutzung
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Liste der wesentlichen Themen

E UMWELT
E1  Klimawandel S.168  — Anpassung an den Klimawandel
— Klimaschutz P
— Energie P
E2  Umweltverschmutzung S.193  — Luftverschmutzung
— Wasserverschmutzung
— Bodenverschmutzung
— Besonders besorgniserregende Stoffe
— Mikroplastik
E3  Wasser- und Meeresressourcen S. 205 — Wasser
E4  Biodiversitit und Okosysteme S.207  — Direkte Ursachen des Biodiversitatsverlusts
— Auswirkungen aus und Abhangigkeiten von
Okosystemdienstleistungen
E5  Ressourcennutzung und S.217  — Ressourcenzufliisse, einschliefllich Ressourcennutzung p
Kreislaufwirtschaft — Ressourcenabfliisse im Zusammenhang mit Produkten p
und Dienstleistungen
— Abfille
S SOZIALES
S1  Arbeitskrifte des Unternehmens S.242  — Arbeitsbedingungen P
— Gleichbehandlung und Chancengleichheit fiir alle P
S2  Arbeitskrifte in der S.267  — Arbeitsbedingungen P
Wertschdpfungskette — Gleichbehandlung und Chancengleichheit fiir alle P
— Sonstige arbeitsbezogene Rechte P
Corporate Citizenship S.279  — Corporate Citizenship (unternehmensspezifisch) p
S3  Betroffene Gemeinschaften — Wirtschaftliche, soziale und kulturelle Rechte von
Gemeinschaften
S4  Verbraucher und Endnutzer S. 283 — Personliche Sicherheit von Verbrauchern P
und/oder Endnutzern
G GOVERNANCE
G1  Unternehmensfiihrung S.290 — Unternehmenskultur P

— Schutz von Hinweisgebern (Whistleblowers)
— Politisches Engagement und Lobbytétigkeiten
— Management der Beziehungen zu Lieferanten
— Korruption und Bestechung

P Wesentliche positive Auswirkung N Wesentliche negative Auswirkung R Wesentliches Risiko € Wesentliche Chance

/N/R/

Nicht wesentliche Auswirkung, wesentliches Risiko oder wesentliche Chance



Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen (IROs)

E1 Klimawandel

S1 Arbeitskrifte des Unternehmens

— Naturkatastrophenrisiken bei Lieferanten

— Beitrag zum Klimawandel aufgrund von THG-Emissionen in
der eigenen Geschaftstatigkeit sowie Wertschopfungskette

— Mégliche unzureichende Nachfrage von Elektrofahrzeugen
und damit einhergehende Technologierisiken

— Potenzielle Absatz- und Reputationsverluste im
Zusammenhang mit dem aktuellen Ausbaustand der
Ladeinfrastruktur, vor allem in den USA

— Magliche Sanktionen aufgrund von Nichteinhaltung
zunehmend strikterer regulatorischer Vorgaben bzgl.
C0,-Flottenemissionen

— Forderung der Umstellung des Energiemix hin zu
griiner Energie in der eigenen Geschéftstatigkeit und
Wertschopfungskette

E2 Umweltverschmutzung

— Verschlechterung der lokalen Luftqualitat und Gesundheits-
schaden aufgrund von Produktionsprozessen und Produktver-
wendung, die zu einer hohen Luftverschmutzung fiihren

— Mégliches Verkaufsverbot bestimmter Fahrzeugderivate bei
Nichteinhaltung von CO,-Gesetzgebungen

— Wasserverschmutzung durch Produktionsprozesse

— Potenzieller Beitrag zur Schadigung der Bodenqualitét durch
Eintrag schadlicher Substanzen im Rahmen der Rohstoff-
gewinnung

— Potenzielle Verwendung und unsachgeméfle Handhabung
besonders besorgniserregender Stoffe

— Maégliche Risiken aufgrund der Einflihrung regulatorischer
Vorgaben zur beschrankten Nutzung von PFAS
Freisetzung von Mikroplastik

E3 Wasser- und Meeresressourcen

— Beitrag zu hohem Verbrauch, Entnahme und Abfluss von
Wasserressourcen

E4 Biodiversitit und Okosysteme

— Forderung von sicheren Arbeitsplatzen und gerechten und
gesunden Arbeitsbedingungen

— Forderung eines vielfaltigen und inklusiven Arbeitsumfelds,
das Gleichbehandlung und Chancengleichheit bietet

S2 Arbeitskréfte in der Wertschopfungskette

— Gewahrleistung des Wohlbefindens der Arbeitskréfte in der
Wertschopfungskette

— Geféahrdung des Wohlbefindens der Arbeitskrafte in der
Wertschopfungskette

— Gewaéhrleistung von Gleichbehandlung und Chancengleichheit
firr Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette

— Gefahrdung von Gleichbehandlung und Chancengleichheit fiir
Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette

— Gewahrleistung von Menschenrechten fiir Arbeitskrafte
in der Wertschépfungskette

— Gefdhrdung von Menschenrechten fiir Arbeitskrafte
in der Wertschopfungskette

— Magliche Nichteinhaltung von regulatorischen Vorgaben
beziiglich Menschen- und Sozialrechten in der
Wertschopfungskette

- Corporate Citizenship

— Stérkung von betroffenen Gemeinschaften/
Umweltprojekten durch Corporate-Citizenship-Initiativen

g Betroffene Gemeinschaften

— Verst6Be gegen wirtschaftliche, soziale und kulturelle Rechte
von Gemeinschaften

S4 Verbraucher und Endnutzer

— Gesundheit und Sicherheit von Kundinnen und Kunden
— Sicherheitsgefahren durch den zunehmenden Einsatz hoherer
Automatisierungsstufen im assistierten Fahren

G1 Unternehmensfiihrung

— Unterstltzung von Aktivitaten, die zu einem Biodiversitats-
verlust beitragen

— Mégliche Nichterfiillung neuer regulatorischer Vorgaben zur
Entwaldung, aus der sich Rechts- und Reputationsrisiken
ergeben konnen

— Negative Auswirkungen auf Okosystemdienstleistungen durch
Ressourcenabbau, Produktion und Produktverwendung

E5 Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft

— Berlcksichtigung von Kreislaufwirtschaftsprinzipien in der
Fahrzeugentwicklung schafft Nachfrageimpulse fiir Rezyklate

— Nutzung von Potenzialen bei der Weiterverwendung
defekter Teile durch innovatives Recycling sowie durch
Lebensdauerverlangerung von Hochvoltbatterien

— Magliche Nichteinhaltung neuer regulatorischer Vorgaben
zum Einsatz von Sekunddrmaterialien

— Beitrag zur Erhéhung des Sekundarrohstoffeinsatzes durch
Rezyklate und zur Stimulierung des Markts durch gezielte
Forderung von Recycling-Aktivitaten fiir Hochvoltbatterien

— Beitrag zur Ressourcenerschopfung durch erhebliche
Abfallerzeugung entlang der Wertschdpfungskette

— Beitrag zu einer verantwortungsbewussten und von
ethischen Grundsétzen gepragten Unternehmenskultur von
denen die eigenen Beschaftigten, die Geschéftspartner, das
gesellschaftliche Umfeld und auch Kundinnen und Kunden
profitieren

— Ermutigung von Mitarbeitenden und anderen Stakeholdern,
unethisches Verhalten oder Fehlverhalten zu melden, weil eine
Kultur von Vertrauen und Transparenz besteht und effektive
Systeme vorhanden sind

— Unterstitzung einer fundierten Entscheidungsfindung aufgrund
von Lobbytétigkeiten im Bereich des politischen Engagements

— Kooperative Partnerschaften durch faires Geschéftsgebaren

— Forderung einer Integritatskultur innerhalb der Branche
und Aufbau von Vertrauen und Achtung unter den
Stakeholdern durch ein Bekenntnis zum Kampf gegen
Korruption und Bestechung
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Dartiber hinaus adressiert der Porsche AG Konzern die wesentli-
chen negativen Auswirkungen und Risiken in Bezug auf Um-
weltverschmutzung, die Entnahme, die Ableitung und den Ver-
brauch von Wasserressourcen sowie auf Biodiversitit und Oko-
systeme. Die beiden Fahrzeugproduktionsstandorte Stuttgart-
Zuffenhausen und Leipzig sind maf3geblich fiir die Umweltaus-
wirkungen in den eigenen Geschaftstatigkeiten und verfolgen
lokale Zielbilder. Umweltanforderungen an die Lieferkette wer-
den Uber eine Kaskadierungsklausel im Code of Conduct fiir Ge-
schaftspartner sowie (iber Lastenhefte an die Geschéftspartner
weitergegeben. Der Porsche AG Konzern erfiillt gesetzliche
Umweltanforderungen und stellt sich den brancheniiblichen
Herausforderungen. -» E3 Wasser, -» E4 Biodiversitét und Okosysteme

Zudem ist der Porsche AG Konzern in der Lage, seine wesentli-
chen Auswirkungen, Risiken und Chancen in Bezug auf Kreis-
laufwirtschaft kurz-, mittel- und langfristig zu steuern.

Das Thema Kreislaufwirtschaft wird als strategisches
Handlungsfeld im Strategieprozess ber{icksichtigt. Darliber
hinaus sollen operative Richtlinien, MaBnahmen und Ziele die
Resilienz fordern. Im Fokus steht neben Ressourceneffizienz,
der Wiederaufbereitung von Fahrzeugteilen sowie der
Riickgewinnung von Rohstoffen auch ein verstarkter Einsatz
von recyclingfahigen Materialien, Sekundarmaterialien und
nachwachsenden Rohstoffen in den Fahrzeugen. Durch das
SchlieBen von Rohstoffkreislaufen wird der Porsche AG Konzern
zudem unabhangiger von volatilen Rohstoffméarkten und will so
Risiken durch geopolitische Instabilitdt im Zusammenhang mit
der Rohstoffverfligbarkeit reduzieren.

Der Porsche AG Konzern arbeitet fortwéhrend an einer Auswei-
tung bereits bestehender Ma3nahmen und Pilotprogramme zur
Steigerung der Resilienz.

- E5 Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft

Widerstandsfahigkeit in Bezug auf soziale Aspekte

Die Resilienz des Porsche AG Konzerns in Bezug auf wesentli-
che soziale Auswirkungen und Risiken wird durch strategische
Anpassungen und operative Richtlinien verbessert. Im Rahmen
der Strategie 2030 Plus ist ,Mensch und Kultur" als ein
Schwerpunktthema der Querschnittsstrategie , Transforma-
tion" definiert, ,Diversitat" ist eines der Strategiefelder der
Nachhaltigkeitsstrategie. Der Porsche AG Konzern ist in der
Lage, Uber alle Zeithorizonte hinweg positive Auswirkungen auf
die eigene Belegschaft zu entfalten.

- §1 Arbeitskréfte des Unternehmens

Zudem zeigt sich, dass der Porsche AG Konzern bemiiht ist,
seine positiven und negativen Auswirkungen sowie das Risiko
mit Bezug auf die Arbeitskréfte in der Wertschdpfungskette zu
steuern. Ein Instrument in Bezug auf die Auswahl von unmittel-
baren Zulieferern ist das Sustainability Rating (S-Rating). Nach-
haltigkeitskriterien fiir Zulieferer sind auch im Code of Conduct

fiir Geschaftspartner sowie in materialspezifischen Lastenhef-
ten enthalten. Die Resilienz ist iiber einen mittel- und langfristi-
gen Zeithorizont gegeben. Kurzfristige Veranderungen oder
Ausfélle in der Zulieferstruktur stellen eine Herausforderung
dar. - S2 Arbeitskrifte in der Wertschopfungskette, -» G1 Unternehmensfiih-

rung

Der Porsche AG Konzern adressiert seine wesentliche positive
Auswirkung auf betroffene Gemeinschaften insbesondere durch
Corporate-Citizenship-Initiativen tber das Strategiefeld ,Part-
ner der Gesellschaft" im Rahmen der Nachhaltigkeitsstrategie.
Zudem ist er féhig, auf die wesentliche Auswirkung auf Ver-
braucher und Endnutzer sowie das Ziel der persdnlichen Sicher-
heit von Verbrauchern und/oder Endnutzern kurz-, mittel- und
langfristig einzugehen. - Corporate Citizenship

Widerstandsfahigkeit in Bezug auf Unternehmensfiihrung

Der Porsche AG Konzern ist fahig, seine wesentlichen Auswir-
kungen im Bereich Unternehmensfiihrung Gber alle Zeithori-
zonte hinweg zu adressieren. Sie werden durch eine Vielzahl von
Richtlinien, umfangreiche operative Mainahmen und einige
Ziele gesteuert. » G1 Unternehmensfiihrung

Alle in dieser Nichtfinanziellen Erklarung aufgefiihrten Richtli-
nien richten sich an die Mitarbeitenden der Porsche AG und an
die im jeweiligen Anwendungsbereich liegenden Konzerngesell-
schaften der Porsche AG. Jeweils betroffene Konzerngesell-
schaften sind dazu angehalten, die Vorgaben aus den Richtli-
nien Uber entsprechende lokale Regelungen umzusetzen. Die
Belegschaft wird durch die Vertretung des Konzernbetriebsrats
am Richtlinienerstellungsprozess beteiligt. Eine regelmafige
Uberpriifung der Richtlinien erfolgt anhand standardisierter
Verfahren im Rahmen des Priif- und Freigabeprozesses ,Richtli-
nienmanagement"”. Der Vorstand der Porsche AG verabschiedet
die Richtlinien. Diese sind fir die Porsche AG bindend und von
den Beschéftigten einzuhalten. Fiir die Mitarbeitenden der
Porsche AG werden die Vorgaben im Intranet zur Verfligung ge-
stellt. Fiir vereinzelte aufgefiihrte Richtlinien und Konzepte liegt
die libergeordnete Verantwortung fiir diese nicht beim Vor-
stand. In diesem Fall werden die verantwortlichen Funktionen
direkt in der Beschreibung der betroffenen Richtlinie benannt.

EINBEZIEHUNG VON STAKEHOLDERN

Weltweit beeinflussen sich die Geschéftstatigkeiten des
Porsche AG Konzerns und das Leben bzw. die Interessen vieler
Stakeholder. Der Porsche AG Konzern kommuniziert regelmafig
mit verschiedenen Anspruchsgruppen und baut diesen Dialog
kontinuierlich aus, denn ein offener, transparenter Austausch
von Informationen und Argumenten bildet die Grundlage fir ge-
genseitiges Verstandnis und Akzeptanz.



Wesentliche Stakeholdergruppen des Porsche AG Konzerns

> Anwohner und Gemeinden

> Kunden und Geschéftspartner

> Investoren und Analysten

> Medien

> Mitarbeitende

> Politik und Verbénde

> Nichtregierungs- und gemeinniitzige Organisationen

> Wissenschaft und Experten

> Wettbewerber

Unter Stakeholdermanagement versteht der Porsche AG Kon-
zern, sich systematisch und kontinuierlich mit Interessen- und
Anspruchsgruppen der Gesellschaft auszutauschen, ihnen aktiv
zuzuhéren und ihre Ansichten bei der Weiterentwicklung der
Strategien zu berticksichtigen. Als ,Stakeholder" definiert der
Porsche AG Konzern dabei alle Einzelpersonen oder Gruppen,
die ein Interesse an einer Entscheidung oder Aktivitat des
Porsche AG Konzerns haben, weil sie dessen Handlungen direkt
oder indirekt beeinflussen oder selbst von ihnen beeinflusst
werden.

Stakeholdermanagement - ein ganzheitlicher Ansatz

Die wichtigsten Stakeholdergruppen identifiziert der
Porsche AG Konzern durch regelméflige interne Analysen.

Stakeholdermanagement

Der Porsche AG Konzern betreibt ein ganzheitliches Stakehol-
dermanagement nach dem Ansatz der ,Balanced Scorecard”.
Mit diesem kdnnen die Erwartungen der einzelnen Anspruchs-
gruppen systematisch erfasst und daraus wichtige gesell-
schaftliche Trends abgeleitet werden.

Die Interessen und Sichtweisen verschiedener Stakeholder re-
flektiert der Porsche AG Konzern kontinuierlich und ber{icksich-
tigt sie bei der strategischen Planung seiner Aktivitdten und un-
ternehmerischen Entscheidungen — so auch im Bereich Nach-
haltigkeit. Umgekehrt kénnen auch die Stakeholder mehr iber
aktuelle und zukiinftige Mafinahmen des Porsche AG Konzerns
sowie Uiber deren Voraussetzungen und Rahmenbedingungen
erfahren. Mit diesem Perspektivenwechsel méchte der

Porsche AG Konzern andere Positionen verstehen, Herausforde-
rungen gemeinsam bewaltigen und langfristige Partnerschaften
entwickeln.

Mitgliedschaften und Netzwerke

> UN Global Compact

> Deutsches Netzwerk Wirtschaftsethik

> Wirtschaftsinitiative Nachhaltigkeit

Normierung
Standardisierung tber
Richtlinien und Leitsatze

Konsultation
Dialogangebote fiir einen
gemeinsamen Austausch
und Interessenbekundungen

Kooperation

Vertrauensvolle Zusammenarbeit
liber Partnerschaftsprogramme,
Mitgliedschaften und
Multistakeholder-Initiativen

Dokumentation
und Kommunikation

Planung
und Steuerung

Evaluation

Systematische Erfassung und
Bewertung von Stakeholder-

interessen (z. B. Wesentlichkeitsanalyse)

Strategie

Ableitung strategischer
MaBnahmen und Ziele in Einklang
mit der Unternehmensstrategie

Partizipation

Mitbestimmung und Einflussnahme
liber verschiedene Kanéle

(z.B. ,Porsche Nachhaltigkeitsbeirat")
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Durch die enge Einbindung seiner Stakeholder méchte der
Porsche AG Konzern friihzeitig Veranderungen in Marktbedin-
gungen und Kundenverhalten, aber auch Marktpotenziale er-
kennen, bewerten und strategisch darauf reagieren, um Risiken
zu reduzieren und Chancen zu nutzen. Dabei spielen die Per-
spektiven der relevanten Stakeholder sowohl bei der Bewertung
des Status quo als auch bei der zukiinftigen Ausrichtung neuer
Initiativen eine wesentliche Rolle im Entscheidungsprozess auf
allen Ebenen des Unternehmens und der Strategie. Das Ge-
schaftsmodell ist ein wesentlicher Bestandteil der Strategie
und diese Strategie baut auf dem Geschaftsmodell auf bzw.
definiert es.

Die Ausrichtung des Porsche AG Konzerns berlicksichtigt beim
Ausbau des Anteils elektrifizierter Fahrzeuge bspw. im Rahmen
jahrlicher Review-Prozesse die Anforderungen und Erwartungen
der Stakeholder an moderne und nachhaltigere Mobilitatslésun-
gen. Zugleich bleibt das grundlegende Geschaftsmodell — der
Verkauf von exklusiven Sportwagen — als Kernkompetenz des
Porsche AG Konzerns unverdndert. Weitere Informationen dazu
finden sich im Kapitel - Fahrzeugproduktstrategie.

Die Leitungsorgane des Porsche AG Konzerns werden im Rah-
men der Berichtsprozesse des Nachhaltigkeitsmanagements
regelmaBig auch iber Stakeholderinteressen informiert und
beziehen diese in ihre Strategiediskussionen zu verschiedenen
Themen mit ein. Die Prozesse des Nachhaltigkeitsmanage-
ments werden im nachstehenden Abschnitt zu - Governance
beschrieben.

Stakeholderdialog

Fir den Dialog mit seinen Stakeholdern nutzt der Porsche AG
Konzern unterschiedliche Medien- und Dialogformate sowie
verschiedene interne und externe Kommunikationskanéle. Mit-
arbeitende werden iber die Arbeitnehmervertretung, Mitarbei-
terbefragungen oder auch Feedbackgesprache mit Vorgesetz-
ten einbezogen. Dazu werden sie iiber interne Kommunikati-
onskanale und Veranstaltungen regelméflig zu den ver-
schiedensten Themen informiert. Mit Kundinnen und Kunden
steht der Porsche AG Konzern Uber das Handlernetzwerk und
den Vertrieb in Kontakt, bspw. bei Kundenveranstaltungen oder
Kundenumfragen. Uber Medienspiegel und Nachhaltigkeits-
ratings wird die Einschatzung der breiten Offentlichkeit beriick-
sichtigt. Investoren werden im Rahmen von Kapitalmarktveran-
staltungen durch die Abteilung ,Investor Relations" einbezogen.
Okonomische, okologische und soziale Themen treibt der
Porsche AG Konzern ebenfalls voran, indem die Porsche AG in
Netzwerken, Nachhaltigkeitsinitiativen und Arbeitsgruppen
mitwirkt. Auch das ist ein wesentlicher Bestandteil des Stake-
holderdialogs.

Der Porsche Nachhaltigkeitsbeirat besteht aus externen Fach-
leuten aus Wirtschaft, Wissenschaft und Zivilgesellschaft und
institutionalisiert den Stakeholderdialog zum Thema Nachhal-

tigkeit. Der Nachhaltigkeitsbeirat berat regelméaflig den Vor-
stand und das Top-Management bei der strategischen Ausrich-
tung auf Nachhaltigkeit. -» Nachhaltigkeitsorganisation

Weitere Informationen zur Einbeziehung der
Interessen und Standpunkte von Stakeholdern

Der Porsche AG Konzern legt im Kapitel -» S1 Arbeitskrafte des Unter-
nehmens dar, wie die Interessen und Rechte der Belegschaft iber
die Reprasentation der Arbeitnehmervertreter im Rahmen der
betrieblichen Mitbestimmung sowie in Ausschiissen und im
Aufsichtsrat einbezogen werden. Ein weiteres Mittel sind die In-
formation und der Dialog im Rahmen der internen Kommunika-
tion sowie Mitarbeiterbefragungen. Auch besondere Bediirf-
nisse von Mitarbeitenden werden Uber die Schwerbehinderten-
vertretung beriicksichtigt.

Die Einbeziehung der Interessen von Arbeitskraften in der
Wertschdpfungskette wird iiber verschiedene indirekte und
direkte Formate gefdrdert, bspw. die Beteiligung des

Porsche AG Konzerns am Branchendialog der Automobilindust-
rie zum Nationalen Aktionsplan (NAP) Wirtschaft und Men-
schenrechte sowie an weiteren branchenubergreifenden Initia-
tiven. Unmittelbaren Zulieferern werden Mindeststandards fiir
deren Umgang mit ihren Arbeitskraften durch den Code of
Conduct fiir Geschéftspartner vorgegeben und im Rahmen des
Sustainability Ratings (S-Ratings) tberpriift.

- 82 Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette

Die Sichtweisen von Verbrauchern und Endnutzern zu zahlrei-
chen Themen werden regelméafig aktiv durch den Porsche AG
Konzern abgefragt, bspw. im Rahmen von Kundenbefragungen,
welche die Aspekte Kauf, Produktqualitét, Nutzungserfahrung
mit Anzeigen- und Bedienelementen, Porsche Connect Dienste,
Laden von Elektro- und Hybridfahrzeugen sowie Service abde-
cken. Weitere Informationen dazu finden sich im Kapitel

- S4 Verbraucher und Endnutzer.

Betroffene Gemeinschaften kénnen hier der Interessengruppe
.Gesellschaft" zugeordnet werden. Diese werden tber diverse
Formate des Stakeholderdialogs eingebunden. -» Stakeholderdialog,

- Corporate Citizenship

Im Berichtsjahr hat der Porsche AG Konzern anhand einer Repu-
tationsanalyse untersucht, wie das Unternehmen und seine
Marke von verschiedenen Stakeholdern wahrgenommen wer-
den. Hierflir wurde eine ausgewahlte Gruppe von Vertretern aus
Medien, Politik, Offentlichkeit, Kundinnen und Kunden sowie
Analystinnen und Analysten wie auch Investoren befragt. Die
Befragung deckte die Markte Deutschland, USA und China ab
und konzentrierte sich auf Schwerpunktthemen wie Nachhal-
tigkeit, Geschéaftstatigkeit und Vertrauenswiirdigkeit.

Ziel der Analyse ist, eine reprasentative Messung der Unterneh-
mensreputation zu erhalten und eine Steuerungskennzahl fiir
das Strategiefeld ,Steuerung und Transparenz” zu ermitteln.



Aus den gewonnenen Ergebnissen sowie der Analyse von
Trends im Zeitverlauf und im Vergleich zum Wettbewerb sollen
gezielt MaBBnahmen zur Verbesserung der Reputation abgeleitet
werden.

GOVERNANCE
Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane

VORSTAND

Der Vorstand der Porsche AG besteht geméf3 § 8 der Satzung
aus mindestens zwei Personen. Zum 31. Dezember 2025
bestand der Vorstand aus acht Mitgliedern. Er leitet das Unter-
nehmen in eigener Verantwortung und im Unternehmensinte-
resse. Neben dem Geschéftsbereich ,Geschéftsleitung” gibt es
die folgenden weiteren Geschaftsbereiche: ,Beschaffung",
.Car-IT", ,Forschung und Entwicklung", ,Finanzen und IT",
.Personal- und Sozialwesen", ,Produktion und Logistik" sowie
.Vertrieb und Marketing".

Bei der Zusammensetzung des Vorstands beriicksichtigt der
Aufsichtsrat verschiedene Aspekte, darunter auch Vielfalt und
Diversitat. Unter den Vorstandsmitgliedern soll eine hinrei-
chende Altersmischung vorhanden sein. Es wird angestrebt,
einen Frauenanteil zu erreichen, der die gesetzliche Mindestan-
zahl Ubersteigt. Entsprechend der gesetzlichen Vorgabe mus-
sen mindestens eine Frau und ein Mann Mitglied des Vorstands
sein. Aktuell betrdgt die Frauenquote im Vorstand 12,5 %.

Darliber hinaus legt der Aufsichtsrat besonderen Wert auf die
fachlichen Profile sowie die Berufs- und Lebenserfahrungen der
Vorstandsmitglieder, auch im internationalen Bereich. Weitere
Informationen zu den Kompetenzen der Vorstandsmitglieder
finden sich im Kapitel - Erkldrung zur Unternehmensfiihrung.

Die genannten Anforderungen an die Zusammensetzung des
Vorstands haben zum Ziel, dass dieser tiber ausreichende Erfah-
rungen verfligt, die fiir die Konzernbereiche, Produkte und geo-
grafischen Standorte des Porsche AG Konzerns relevant sind.

Nachhaltigkeitsbezogenes Fachwissen vertieft der Vorstand
des Porsche AG Konzerns u. a. in regelméfligen Sitzungen mit
den externen Mitgliedern des - Porsche Nachhaltigkeitsbeirats. The-
menbezogen tauscht sich der Nachhaltigkeitsbeirat mit dem
Gesamtvorstand auch zu externen Anforderungen der Stakehol-
der aus, wie bspw. zu potenziellen Gesetzesvorhaben und neuen
Regularien, und reflektiert mit dem Vorstand entsprechende
Umsetzungsoptionen fiir die Porsche AG.

Hinsichtlich Antikorruption und Bestechung sind die Vorstands-
mitglieder aufgrund ihrer Funktion und durch die Porsche-
spezifischen ,Verhaltensleitlinien fiir den Vorstand" hinreichend
sensibilisiert. Die Verhaltensleitlinien enthalten u. a. konkrete
Vorgaben zum Umgang mit Einladungen und Geschenken. Dar-
tiber hinaus miissen die Vorstandsmitglieder regelméagig

E-Learning-Module absolvieren, z. B. zu Themen aus den Berei-
chen Korruption, Bestechung, Betrugspravention und Men-
schenrechte. AuBerdem steht dem Vorstand ein Lernangebot
der Porsche AG mit verschiedenen Schwerpunkten im ESG-
Kontext zur Verfligung (z. B. mit Bezug zu Nachhaltigkeitsas-
pekten in der Lieferkette, Diversitat, Umwelt-Compliance). Be-
ziiglich etwaiger Anderungen interner Vorgaben zu Compli-
ance-Themen wird der Vorstand im Rahmen seiner Sitzungen
umfassend informiert.

AUFSICHTSRAT

Der Aufsichtsrat der Porsche AG besteht aus 20 Mitgliedern,
von denen zehn Vertreter der Anteilseigner sind, die von der
Hauptversammlung gewahlt werden. Die andere Hélfte sind
Vertreter der Arbeitnehmer, die nach den Bestimmungen des
Mitbestimmungsgesetzes gewahlt werden. Sieben der Arbeit-
nehmervertreter sind Beschéftigte der Porsche AG, die anderen
drei sind Gewerkschaftsvertreter. Dem Aufsichtsrat gehdrten
zum 31. Dezember 2025 acht weibliche Mitglieder an. Dies
entspricht einem Anteil von 40 %.

Der Aufsichtsrat ist nicht geschaftsfihrend. Nach Einschatzung
der Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat sind aktuell jedenfalls
vier Anteilseignervertreter, namentlich Frau Micaela Le Divelec
Lemmi, Frau Melissa Di Donato Roos, Herr Dr. Christian
Dahlheim und Herr Dr. Hans Peter Schiitzinger, unabhéngig im
Sinne der Empfehlung C.6 des Deutschen Corporate
Governance Kodex. Das entspricht einem Anteil unabhangiger
Mitglieder von 40 %.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats Dr. Hans Michel Piéch,

Dr. Ferdinand Oliver Porsche, Dr. Wolfgang Porsche und Hans
Dieter Pdtsch, gehdren dem Aufsichtsrat jeweils zwar seit mehr
als zwdlf Jahren an und erfiillen damit einen der in der Empfeh-
lung C.7 des Kodex genannten Indikatoren fiir fehlende Unab-
héngigkeit von der Gesellschaft und vom Vorstand. Die Seite
der Anteilseigner kommt bei Wirdigung aller Umstinde des
Einzelfalls allerdings zur Einschétzung, dass die genannten Mit-
glieder des Aufsichtsrats dennoch unabhangig von der Gesell-
schaft und vom Vorstand agieren. Im Rahmen der Arbeit des
Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse zeigt sich, dass die Herren
Dr. Hans Michel Piéch, Dr. Ferdinand Oliver Porsche,

Dr. Wolfgang Porsche und Hans Dieter Pétsch weiterhin unein-
geschrankt iber die erforderliche kritische Distanz zu der Ge-
sellschaft und ihrem Vorstand verfiigen, um den Vorstand bei
seiner Geschaftsflihrung angemessen zu iiberwachen und zu
begleiten. Um seine Kontroll- und Beratungsaufgaben ord-
nungsgemaf wahrnehmen zu kénnen, muss der Aufsichtsrat als
Gesamtgremium iber die hierfiir erforderliche Expertise, d. h.
Kenntnisse, Fahigkeiten und fachliche Erfahrungen, verfiigen.
Dazu miissen die Mitglieder des Aufsichtsrats in ihrer Gesamt-
heit mit dem Sektor vertraut sein, in dem die Gesellschaft tétig
ist — also der Automobilbranche —, und die Geschafte, welche
die Gesellschaft betreibt, beurteilen kdnnen.
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Zudem sollen die Mitglieder des Aufsichtsrats in ihrer Gesamt-
heit Giber Expertise zu den fiir das Unternehmen bedeutsamen
Nachhaltigkeitsfragen verfligen. Bei Bedarf lasst sich der Auf-
sichtsrat in ESG-Fragen auch durch externe Expertinnen und
Experten beraten. Auch bei der Suche nach qualifizierten Per-
sonlichkeiten, die den Aufsichtsrat in seiner Gesamtheit im
Rahmen dieser Ziele bestmdéglich mit Fach- und Fiihrungskom-
petenzen verstarken wiirden, wird auf Vielfalt, breit gefacherte
Erfahrungswerte sowie die angemessene Vertretung beider Ge-
schlechter geachtet.

Der Aufsichtsrat vertieft regelméafig sein nachhaltigkeitsbezo-
genes Fachwissen. Im Jahr 2024 wurde das Kontrollgremium
umfassend zu den Themen ESG-Management, Dekarbonisie-
rung, Nachhaltigkeit in der Lieferkette sowie zu den Pflichten
im Rahmen der Nachhaltigkeitsberichterstattung gemaf3 CSRD
geschult. Dariiber hinaus verfolgt der Aufsichtsrat aktuelle Ent-
wicklungen im Bereich der Nachhaltigkeit aufmerksam und
priift anlassbezogen weitere ergénzende Schulungsmafinah-
men.

Zum Thema ,Antikorruption und Bestechung" sind die Mitglie-
der des Aufsichtsrats grundsatzlich wegen ihrer vielféltigen
Funktionen bzw. bereits absolvierter Schulungsformate hinrei-
chend sensibilisiert. Der Aufsichtsrat absolviert zusétzliche
Schulungen zur Vorbeugung und Bekampfung von Korruption
und Bestechung aufgrund seiner besonderen Stellung als Uber-
wachungsorgan der Gesellschaft anlassbezogen.

NACHHALTIGKEITSORGANISATION

Die funktionsiibergreifende Gesamtverantwortung fiir Nachhal-
tigkeit tragt der Vorstandsvorsitzende der Porsche AG, unter-
stilitzt vom Vorstand fiir Produktion und Logistik sowie dem
Vorstand flir Beschaffung. Die beiden zuletzt genannten fungie-
ren als Vorstandspaten fiir die Nachhaltigkeitsstrategie. In die-
sen Funktionen sind sie auch fiir die Uberwachung der Auswir-
kungen, Risiken und Chancen zustindig. Sie werden durch die
internen Gremien ,Strategiekreis Nachhaltigkeit" sowie ,Steu-
erkreis Umwelt und Nachhaltigkeit" und den externen Porsche
Nachhaltigkeitsbeirat bei der strategischen Entscheidungsfin-
dung und der Ausarbeitung unterstiitzt.

Der Gesamtvorstand legt in regelméfigen Strategieworkshops
die grundsitzliche strategische Ausrichtung und konkrete
Nachhaltigkeitsziele fest. Darliber hinaus entscheidet er iber
besonders weitreichende Maf3nahmen und Leuchtturmprojekte.
Der ,Strategiekreis Nachhaltigkeit" legt die Schwerpunkte und
die Ausrichtung der Nachhaltigkeitsstrategie fest. Dem Strate-
giekreis gehdren die Leiterinnen und Leiter wesentlicher Haupt-
abteilungen an. Bei Bedarf ist er flexibel erweiterbar. Er tagt in
der Regel zweimal pro Jahr und bereitet Entscheidungen des
Vorstands hinsichtlich der Nachhaltigkeitsstrategie vor.

Der ,Steuerkreis Umwelt und Nachhaltigkeit" ist ein ressort-
tibergreifendes Gremium, bestehend aus Vertretern aller rele-
vanten Abteilungen, und erarbeitet die Ausrichtung sowie die
Inhalte der Nachhaltigkeitsstrategie. Zusatzlich befasst er sich
mit Richtungs- und Zielentscheidungen innerhalb dieser Strate-
gie. Im Berichtsjahr kam das Gremium fiinfmal zusammen. Fiir
die Ausarbeitung, Implementierung und Umsetzung sowie Wei-
terentwicklung einzelner nachhaltigkeitsbezogener Themen,
Projekte und Initiativen bildet der ,Steuerkreis Umwelt und
Nachhaltigkeit” entsprechende Arbeitskreise. Den Auftrag dafiir
erteilt der ibergeordnete ,Strategiekreis Nachhaltigkeit”, an
den der Steuerkreis berichtet.

Im ,Strategiekreis Nachhaltigkeit" und im ,Steuerkreis Umwelt
und Nachhaltigkeit” kam es im Berichtsjahr zu Anpassungen,
um den strategischen Fokus der Gremien zu scharfen.

Ein weiteres zentrales Gremium ist der Porsche Nachhaltig-
keitsbeirat. Er besteht seit 2016 und institutionalisiert den Sta-
keholderdialog zum Thema Nachhaltigkeit. Die Mitglieder sind
unabhangig, nicht weisungsgebunden sowie vom Vorstand mit
weitgehenden Informations-, Konsultations- und Initiativrech-
ten ausgestattet. Die externen Fachleute aus Wirtschaft, Wis-
senschaft und Zivilgesellschaft beraten regelméaflig den Vor-
stand und das Top-Management bei der strategischen Ausrich-
tung auf Nachhaltigkeit sowie zu aktuellen relevanten und stra-
tegischen Fragestellungen. 2025 tagte der Porsche Nachhal-
tigkeitsbeirat einmal mit ausgewéhlten Vorstandsmitgliedern
der Porsche AG. Im Berichtsjahr lag der Schwerpunkt des Aus-
tauschs auf der Produkt- und Dekarbonisierungsstrategie, dem
gesellschaftlichen Engagement des Porsche AG Konzerns sowie
auf aktuellen und globalen Herausforderungen im Bereich
Nachhaltigkeit.



Nachhaltigkeitsorganisation im Uberblick

Aufsichtsrat

Uberwacht das Thema
.Nachhaltigkeit" gesamthaft

Vorstand

Verantwortet das Thema
.Nachhaltigkeit" gesamthaft

Porsche Nachhaltigkeitsbeirat

Gibt Impulse

Abteilung ,Nachhaltigkeit"

Bildet die Schnittstelle zum Nachhaltigkeitsmanagement
des Volkswagen Konzerns

Steuert die Nachhaltigkeitsstrategie und
die Nachhaltigkeitsgremien

Fiihrt Nachhaltigkeitsprojekte durch

Abteilung ,Politik und Gesellschaft"

Steuert die Nachhaltigkeitskommunikation
und den Stakeholderdialog

Verantwortet das Strategiefeld , Partner der Gesellschaft"

Bildet die Schnittstelle zum
Porsche Nachhaltigkeitsbeirat

Strategiekreis Nachhaltigkeit

Legt die Schwerpunkte und die
strategische Ausrichtung fiir das
Thema ,Nachhaltigkeit” fest

Steuerkreis Umwelt und Nachhaltigkeit

Konsolidiert fachbereichsiibergreifend
MaBnahmen und erarbeitet die strategischen
Inhalte und Ausrichtungen fiir die Handlungsfelder

Themenspezifische Arbeitskreise

Erarbeiten und setzen konkrete
Nachhaltigkeitsmafinahmen und -programme um
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Die Abteilung ,Nachhaltigkeit" im Bereich ,Generalsekretariat
und Unternehmensentwicklung” verantwortet die Umsetzung
der Nachhaltigkeitsstrategie und entwickelt sie kontinuierlich
weiter. Sie setzt Nachhaltigkeitsprojekte um und steuert die
Nachhaltigkeitsgremien der Porsche AG. Zudem ist sie die
Schnittstelle zum Volkswagen Konzern und vertritt dort das
zentrale Nachhaltigkeitsmanagement des Porsche AG
Konzerns.

Die im Bereich ,Offentlichkeitsarbeit, Presse, Nachhaltigkeit
und Politik" angesiedelte Abteilung ,Politik und Gesellschaft" ist
fir die interne und externe Nachhaltigkeitskommunikation, die
strategische Einbindung der Stakeholder, die qualitative nichtfi-
nanzielle Berichterstattung und das Strategiefeld ,Partner der
Gesellschaft” zusténdig. Sie wirkt in Nachhaltigkeitsnetzwerken
mit und stellt die Geschéftsstelle fiir den Porsche Nachhaltig-
keitsbeirat.

Nachhaltigkeitsmanagement

Nachhaltigkeit bedeutet, langfristig tragfahige und intakte 6ko-
logische, soziale und 6konomische Systeme auf globaler, regio-
naler sowie lokaler Ebene zu erhalten. Der Porsche AG Konzern
hat vielfaltigen Einfluss auf diese Systeme und ibernimmt aktiv
Verantwortung, um einen Beitrag zur Erhaltung ihrer Tragfahig-
keit zu leisten.

Nachhaltigkeit ist als ein zentrales Querschnittsthema in der
- Porsche Strategie 2030 Plus verankert und konzernweit mit einer
klaren internen Struktur und definierten Zusténdigkeiten in die
Organisation eingebettet. Auf diese Weise mdchte der

Porsche AG Konzern wesentliche Themen konsequent und ef-
fektiv bearbeiten.

Die langjéhrigen Erfahrungen der Vorstidnde des Porsche AG
Konzerns in unterschiedlichen Bereichen innerhalb des
Porsche AG Konzerns oder des Volkswagen Konzerns sowie in
anderen Unternehmen gepaart mit dem regelméafigen Aus-
tausch mit dem Nachhaltigkeitsbeirat erméglicht, Nachhaltig-
keitsaspekte in Unternehmensentscheidungen und der strate-
gischen Ausrichtung zu beriicksichtigen.

Grundsatzlich ist der Vorstand der Porsche AG verantwortlich
fiir das Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen
im Porsche AG Konzern. Dies ist in der Geschéftsordnung des
Vorstands geregelt. Fiir den Aufsichtsrat sind die Zustandigkei-
ten in der Geschéaftsordnung des Aufsichtsrats des Porsche AG
Konzerns geregelt. Dabei kann die Zustandigkeit in Bezug auf
Auswirkungen, Risiken und Chancen einerseits aus der Pflicht
der Uberwachung des Vorstands der Porsche AG und anderer-
seits aus den Aufgaben des Priifungsausschusses im Zusam-
menhang mit der nichtfinanziellen Berichterstattung abgeleitet
werden.

Die Geschéaftsordnungen des ,Strategiekreises Nachhaltig-
keit" sowie des ,Steuerkreises Umwelt und Nachhaltigkeit” re-
geln insbesondere Aufgaben, Verantwortlichkeiten, Kompeten-
zen in Bezug auf die Schwerpunkte, Ausrichtung und die Inhalte
der Querschnittsstrategie ,Nachhaltigkeit".



Zusétzlich zu den Geschaftsordnungen regelt die Richtlinie
.Nachhaltigkeit” fiir den Porsche AG Konzern verbindlich die Or-
ganisation, die internen Ablaufe, das Themenmanagement, die
Projektumsetzung und die Kommunikation der relevanten
Nachhaltigkeitsthemen. Damit wirkt der Porsche AG Konzern
darauf hin, dass die Nachhaltigkeitsstrategie im Porsche AG
Konzern bekannt ist und umgesetzt wird. Weitere Informatio-
nen zur Richtlinie finden sich unter » E1 Klimawandel.

Der Gesamtvorstand wird anlassbezogen von den Vorstandspa-
ten zu den jeweiligen Nachhaltigkeitsthemen informiert. Die
wesentlichen Auswirkungen der einzelnen Themenfelder wer-
den im jeweiligen Vorstandsressort operativ gesteuert.

Um die Nachhaltigkeit in Geschaftsprozessen und die Beitréage
zu den ESG-Aspekten gezielt zu steuern und zu messen, hat der
Porsche AG Konzern im Jahr 2021 ein softwaregestiitztes ESG-
Management auf den Weg gebracht. Der Porsche AG Konzern
hat ferner Kennzahlen bestimmt, die wesentliche nichtfinanzi-
elle Beitrdge im ESG-Rahmen illustrieren und den Beitrag des
Porsche-Geschéftsmodells zu einer nachhaltigen Entwicklung
transparent aufzeigen. Hierzu zahlen bspw. der Dekarbonisie-
rungsindex (DKI) oder der Frauenanteil im Management.

Die strategische Ausrichtung und die Zielsetzung fiir das Thema
Nachhaltigkeit werden regelmaBig in Strategieworkshops defi-
niert. Die Zielerreichung wird in der Regel quartalsweise an die
Vorstandspaten berichtet und durch diese lberpriift. Weitere
Ziele werden direkt durch die jeweils verantwortlichen Fachbe-
reiche definiert und tiberwacht.

Risiken und Chancen in Bezug auf Nachhaltigkeitsthemen wer-
den im Risikomanagement des Porsche AG Konzerns gesteuert.
Die Risikomanagementprozesse des Porsche AG Konzerns sind
im - Risiko- und Chancenbericht beschrieben. Fiir das Management
der Auswirkungen werden keine speziellen Kontrollen und Ver-
fahren angewendet.

Dem Vorstand des Porsche AG Konzerns werden im Rahmen
der Entscheidungen tber wichtige Transaktionen alle relevan-

ten Informationen im Zusammenhang mit Nachhaltigkeitsas-
pekten aufbereitet und zur Verfiigung gestellt. Diese Informati-
onen werden bei der Entscheidungsfindung beriicksichtigt.

Eine Berichterstattung zum Thema Nachhaltigkeit erfolgt im
Rahmen der Gesamtunternehmensstrategie des Porsche AG
Konzerns in der Regel einmal jahrlich an den Gesamtvorstand.

Im Berichtsjahr beschéaftigten sich der Vorstand und der Auf-
sichtsrat des Porsche AG Konzerns u. a. mit folgenden Themen,
die im Zusammenhang mit den wesentlichen Auswirkungen, Ri-
siken und Chancen des Porsche AG Konzerns stehen:

—  Produktstrategie (inkl. Senkung der Flottenemissionen)

—  Dekarbonisierungsprogramm

—  Absatz- und Vertriebsplanung

— Ressourceneffizienzprogramm

—  Arbeitssicherheit

—  Bericht des Business & Human Rights (BHR) Council zur
Umsetzung des Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes

— Versorgungssicherheit Lieferkette

—  Férderung der Chancengleichheit und Diversitat

— Partner der Gesellschaft (Corporate Citizenship)

—  Kundenzufriedenheit (Customer Excitement Index)

— Integritat und Fihrungskultur (,Porsche Code")

—  Bericht zum Hinweisgebersystem

— Deutscher Corporate Governance Kodex sowie Schulungen
zum Thema ,Cyber Security”

— (Geo-)politische Entwicklungen

Nachhaltigkeit in der Vergiitung

Die Verguitung des Vorstands der Porsche AG setzt sich aus fi-
xen und variablen Vergltungsbestandteilen sowie Nebenleis-
tungen zusammen. Das zugrunde liegende Vorstandsvergi-
tungssystem setzt die gesetzlichen Anforderungen um und be-
ricksichtigt die Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex (DCGK).

Seit dem Jahr 2023 sind Nachhaltigkeitsthemen (iber den so-
genannten ESG-Faktor fester Bestandteil im Vergiitungssystem
fiir den Vorstand der Porsche AG. Hiervon betroffen ist die vari-
able Vergltung (Jahresbonus), die sich aus den folgenden Leis-
tungskriterien zusammensetzt:
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Zielwert x

Zielerreichung

Auszahlungsbetrag

AN
ESG
Environment (E) Social (S) Governance (G)
T 1 I
2 2 s V3 V3 V3

ROS + NCFM Dekarboni- Geschlechter- Customer Mitarbeiter- Governance-

sierungsindex quote Excitement zufriedenheit Faktor
Index

50-200%

Multiplikator 0,7 - 1,3

Multiplikator 0,9 - 1,1

Begrenzung STl in Summe auf 180 % des Zielbetrags

Der Jahresbonus bemisst sich als kurzfristiger variabler Vergii-
tungsbestandteil nach der Zielerreichung wahrend des Be-
richtsjahres. Er ist ausgerichtet an finanziellen Zielen der
Porsche AG sowie am ESG-Faktor. Zur Ermittlung des Auszah-
lungsbetrags wird der individuelle Zielbetrag mit der Summe
der gewichteten finanziellen Teilzielerreichungsgrade und dem
ESG-Faktor multipliziert. Der Jahresbonus kann zwischen O und
180 % des Zielbetrags (Cap) betragen. Der sich so ergebende
Betrag wird, vorbehaltlich der Feststellung eines Malus, an die
Vorstandsmitglieder ausgezahlt.

Zu den finanziellen Zielen zdhlen die operative Umsatzrendite
(ROS) des Porsche AG Konzerns sowie die Netto-Cashflow-
Marge Automobile (NCFM) des Porsche AG Konzern-Segments
Automobile.

Seit dem Jahr 2023 ist die klimabezogene Kennzahl ,Dekarbo-
nisierungsindex” (DKI) als ein Kriterium fir das Teilziel Umwelt
im Vergiitungssystem fiir den Vorstand etabliert. Der DKI ver-
folgt das Ziel, die Emissionen entlang der Wertschépfungskette
(Herstellung, Nutzung und Verwertung) in CO,-Aquivalenten
darzustellen. Dabei werden Umweltauswirkungen wie der CO,-
Fuf3abdruck (iber den Lebenszyklus eines Fahrzeugs hinweg un-
tersucht. » E1 Kiimawandel Mit der Mitarbeiterzufriedenheit wer-
den Nachhaltigkeitsaspekte noch breiter beriicksichtigt und der
Mensch wird noch stérker in den Mittelpunkt des Handelns der
Porsche AG gerlckt. Eine hohe Mitarbeiterzufriedenheit wirkt
sich aus Sicht der Porsche AG zudem positiv auf die Auf3en-
wahrnehmung der Gesellschaft als hoch attraktiver Arbeitgeber
in einem zunehmend kompetitiven Arbeitnehmer- und Bewer-
berumfeld aus. Die Mitarbeiterzufriedenheit wird tber eine jahr-
liche Mitarbeiterbefragung ermittelt. Die Ergebnisse des soge-
nannten ,Porsche Puls" liefern einen Indexwert, der seit dem
Jahr 2024 entsprechend verzielt in der Vorstandvergiitung ver-
ankert ist. » S1 Arbeitskrifte des Unternehmens

Das Unternehmen hat sich zur Aufgabe gemacht, den Frauen-
anteil auf allen Ebenen weiter zu steigern und verzielt daher die

Geschlechterquote. Unter Verwendung des ,Customer Excite-
ment Index" misst die Porsche AG dariiber hinaus entlang des
Kundenlebenszyklus die Kundenbegeisterung — eine Grundvo-
raussetzung fiir deren kontinuierliche Verbesserung. Mit der
Beriicksichtigung dieser Kenngréfe ist das Ziel einer direkten
Verbindung zwischen Kundenbegeisterung und Vorstandsver-
glitung sichergestellt. » S1 Arbeitskrafte des Unternehmens,

- 84 Verbraucher und Endnutzer

Durch den Governance-Faktor bringt der Aufsichtsrat seine Zu-
friedenheit mit dem erwarteten und tatsachlichen Verhalten
des Vorstands hinsichtlich der Kriterien Integritdt und Compli-
ance zum Ausdruck. Die fiinf ESG-Kriterien spiegeln folgende
Teilziele des Porsche AG Konzerns wider: Perspektivenvielfalt
als relevanter Faktor fiir den Unternehmenserfolg, Kundenzu-
friedenheit als Ausdruck der kontinuierlichen Verbesserung der
Porsche-Produkte, Mitarbeiterzufriedenheit als wesentliches
Element der fiihrenden Positionierung als Arbeitgeber, der

DKl als Repréasentation fiir die Klimaschutzbemiihungen des
Porsche AG Konzerns sowie der Governance-Faktor als Indika-
tor flr Integritdt und Compliance.

Der ESG-Faktor ergibt sich aus den jeweils gewichteten ESG-
Teilzielen Umwelt (Dekarbonisierungsindex) (40 %) und Sozia-
les (jeweils gleich gewichtet: Geschlechterquote, Customer
Excitement Index und Mitarbeiterzufriedenheit) (60 %) sowie
dem Governance-Faktor von 1,0. Der ESG-Faktor fiir das
Berichtsjahr 2025 betragt damit 1,09.

Der Aufsichtsrat der Porsche AG legt die Zielwerte fiir jedes Be-
richtsjahr fest. Nach Ablauf des Berichtsjahres wird die Zieler-
reichung tiberprift und der Auszahlungsbetrag ermittelt. Das
Présidium des Aufsichtsrats ist aktiv in die Gestaltung und Ak-
tualisierung der Vergltungsstrukturen eingebunden. Es bereitet
entsprechende Vorschldge vor und entwickelt Empfehlungen,
die dann dem gesamten Aufsichtsrat zur Entscheidung vorge-
legt werden. Diese strukturierte Vorgehensweise gewahrleistet,




dass die Vergiitungspolitik stets aktuell bleibt und die Unter-
nehmensziele effektiv unterstiitzt. Die folgende Ubersicht zeigt,
welche Werte der Aufsichtsrat flr das Berichtsjahr fiir die
Schwellenwerte, Zielwerte und Maximalwerte fiir den Dekarbo-
nisierungsindex (DKI), die Geschlechterquote, den Customer

Excitement Index und die Mitarbeiterzufriedenheit festgelegt
hat und welche Ist-Werte bzw. welcher Multiplikationsfaktor
fiir das Berichtsjahr erzielt wurden.

Umwelt Soziales

Dekarboni- Geschlechterquote Geschlechterquote Customer Mitarbeiter-

sierungsindex 1. Berichtsebene? 2.Berichtsebene  Excitement Index zufriedenheit

t CO,e/Fahrzeug 2025 %/Index 2025 2025 2025 2025

Maximalwert (1,3) 61,2 Maximalwert (1,3) 215 19,5 48,0 79,0

Zielwert (1,0) 62,2 Zielwert (1,0) 20,0 18,0 46,0 77,0

Schwellenwert (0,7) 63,2 Schwellenwert (0,7) 18,6 16,5 440 75,0

Ist-Wert! 60,2 Ist-Wert® 29,1 18,7 455 74,3
Zielerreichung Zielerreichung

(in Faktor) 1,30 (in Faktor) 1,30 114 0,93 0,70

" Inklusive freiwilliger CO.-Kompensationen tber Klimaschutzprojekte
2 Gemessen auf der Ebene der Porsche AG

3 Die Berichterstattung erfolgt mit einer Dezimalstelle, wahrend die zugrunde liegenden Berechnungen auf zwei Nachkommastellen basieren

Die Vergiitung des Aufsichtsrats der Porsche AG setzt sich aus
einer festen Verglitung und einer Sitzungspauschale zusam-
men. Die Aufsichtsratsvergiitung folgt dabei den Empfehlungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK G. 18) und
ist nicht an ESG-Faktoren gebunden.

Seit 2023 sind ESG-Ziele auch als ein Kriterium fest im Vergi-
tungssystem fiir das Management der Porsche AG und ausge-
wahlter nationaler Konzerngesellschaften verankert. Dieses Kri-
terium wurde im Jahr 2024 auch fiir die Mitarbeitenden aus
dem Tarifbereich der Porsche AG implementiert.

Internes Kontroll- und Risikomanagement in Bezug
auf die Nichtfinanzielle Erklarung

Zur Erfillung der Anforderungen an die Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung wurde ein CSRD-IKS etabliert und im Berichtsjahr
sukzessive weiterentwickelt. Das CSRD-IKS zielt darauf ab, die
wesentlichen Risiken entlang des Berichterstattungsprozesses
durch risikomindernde Mafinahmen abzusichern und das Risiko
einer materiellen Falschaussage innerhalb der Nichtfinanziellen
Erkldrung zu mitigieren.

Zur Absicherung des Berichterstattungsprozesses wurden im
Rahmen einer Prozessanalyse und -bewertung die relevantes-
ten Risiken identifiziert und bereits erfasste Risiken bei Bedarf
angepasst. Zu den zentralen Risiken zahlen insbesondere feh-
lerhafte Berechnungen aufgrund unvollstdndiger Daten, die feh-
lerhafte Ubertragung von Werten in den Bericht, unklare Zu-
sténdigkeiten oder fehlende Berechtigungen. Um diesen poten-
ziellen Risiken entgegenzuwirken, wurden gezielte risikomin-

dernde Kontrollen definiert und entlang des Nachhaltigkeitsbe-
richterstattungsprozesses implementiert. Dies reicht von der
Definition von Rollen und Verantwortlichkeiten tiber die Daten-
erhebung und Datenberechnung bis hin zur vollstdndigen und
korrekten Ubernahme der Berichtsangaben in den Bericht. Das
CSRD-IKS deckt die Datenmeldungen der konsolidierten Ge-
sellschaften des Porsche AG Konzerns ab. Die Datenzulieferun-
gen der Konzerngesellschaften werden sowohl {iber dezentrale
als auch Uber zentrale Kontrollen abgesichert.

Zudem wurde zur Minderung des Risikos materiell unzutreffen-
der Aussagen in der Nichtfinanziellen Erklarung ein risikoorien-
tiertes Konzept auf Datenpunktbasis entwickelt, das insbeson-
dere die Fehleranfélligkeit der nachhaltigkeitsbezogenen Daten-
punkte sowie den potenziellen Reputationsschaden berticksich-
tigt. Die genannten Aspekte des risikoorientierten Konzepts
ermoglichten eine Differenzierung der zentral vorgegebenen
Kontrolltiefe und Dokumentationsanforderungen zur Absiche-
rung berichtspflichtiger Datenpunkte. Fiir das CSRD-IKS wurde
eine standardisierte Systematik zur IKS-Ausgestaltung defi-
niert, welche kontinuierlich weiterentwickelt wird. Die regelma-
Bige Uberpriifung der identifizierten wesentlichen Risiken ent-
lang des Berichterstattungsprozesses sowie der risikobehafte-
ten Berichtsinhalte und der zugehérigen Kontrollen wie auch die
Identifikation potenzieller Kontrollschwéchen inkl. deren Behe-
bung erfolgen anhand standardisierter Verfahren im Rahmen
der kontinuierlichen Uberwachungs- und Verbesserungspro-
zesse. Die Ergebnisse werden an den Vorstand und Aufsichtsrat
der Porsche AG berichtet.
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Auswirkungen in Bezug auf Wasser
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E4 BIODIVERSITAT UND OKOSYSTEME
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214 MafBnahmen
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217  Auswirkungen und Risiken in
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218 Strategische Herangehensweise

221 Richtlinien und Konzepte

222 Mafnahmen
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EU-TAXONOMIE

229 Hintergriinde und Ziele

229  Wirtschaftsaktivitdten des Porsche AG
Konzerns

229  Wirtschaftstatigkeit 3.3 ,Herstellung von
C0,-armen Verkehrstechnologien®

230 Wirtschaftstatigkeit 3.18
.Herstellung von Automobil- und
Mobilitdtskomponenten”

230 Do No Significant Harm (DNSH)
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232 Leistungsindikatoren gemaf
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Wertschopfungskette Relevantester Zeithorizont

(Sub-)Thema Wesentlicher IRO Kategorie =d! ] [~ @ D o
Anpassung an den Naturkatastrophenrisiken bei Lieferanten Risiko [ | | [ O
Klimawandel
Klimaschutz Beitrag zum Klimawandel aufgrund von Negative [ | [ | [ | O | O
THG-Emissionen in der eigenen Geschéfts- Auswirkung
tatigkeit sowie Wertschopfungskette
Maégliche unzureichende Nachfrage von Risiko O [ | [ | O O |
Elektrofahrzeugen und damit einhergehende
Technologierisiken
Potenzielle Absatz- und Reputationsverluste Risiko O [ | [ | O | |
im Zusammenhang mit dem aktuellen
Ausbaustand der Ladeinfrastruktur, vor
allem in den USA
Mégliche Sanktionen aufgrund von Nichtein-  Risiko O [ | [ O O [ |
haltung zunehmend strikterer regulatorischer
Vorgaben bzgl. CO,-Flottenemissionen
Energie Férderung der Umstellung des Energiemix hin Positive [ | [ | [ | O | O
zu griiner Energie in der eigenen Geschafts- Auswirkung

tatigkeit und Wertschépfungskette

~| Vorgelagert & Eigene Geschaftstatigkeit |- Nachgelagert @ Kurzfristig (0—1Jahr) O Mittelfristig (1-5 Jahre) @ Langfristig (>5 Jahre)

Bei der Transformation der Wirtschaft zu mehr Nachhaltigkeit
und der damit verbundenen Bekdmpfung des Klimawandels
spielt auch die Mobilitat und damit die Automobilbranche eine
Rolle. Der Porsche AG Konzern hat den Anspruch, die Mobilitat
der Zukunft zu gestalten und dazu beizutragen, die globalen
Treibhausgasemissionen zu reduzieren. Dies beinhaltet die Ent-
wicklung von Fahrzeugen und Antriebssystemen sowie Maf3-
nahmen fiir mehr Energieeffizienz und Klimaschutz in der Lie-
ferkette, entlang der Wertschépfungskette des Fahrzeugher-
stellungsprozesses und wahrend der Fahrzeugnutzung. Gleich-

zeitig arbeitet der Porsche AG Konzern aktiv daran, die Auswir-
kungen seiner Tatigkeit auf die Umwelt und das Klima zu verrin-
gern.

Der Porsche AG Konzern unterstiitzt zudem internationale Be-
muhungen fiir die Ldsung globaler Umweltprobleme, wie z. B.
das Klimaabkommen von Paris 2015. Dazu gehdrt, den Anstieg
der globalen Durchschnittstemperatur im Vergleich zum vorin-
dustriellen Niveau zu begrenzen.



Die Verwirklichung dieser Ambition des Porsche AG Konzerns
ist abhdngig von diversen Faktoren, wie z. B. technologischen
Fortschritten, die noch nicht vollstidndig entwickelt sind, der
Nachfrage von Kundinnen und Kunden und auch regulatori-
schen oder wirtschaftlichen Entwicklungen, die auf3erhalb des
direkten Einflusses des Porsche AG Konzerns liegen kdnnen und
daher mdglicherweise nicht realisierbar sind.

Der Porsche AG Konzern beobachtet aufmerksam die einzelnen
Weltmarkte und tberprift in Abhéngigkeit von deren Entwick-
lung kontinuierlich seine Produktstrategie und Angebotsstruk-
tur fiir Fahrzeuge, inkl. der angebotenen Antriebsarten. Das Ziel
eines Reduktionspfades soll dabei nach Mdglichkeit weiterver-
folgt werden.

In diesem Sinne verfolgt der Porsche AG Konzern das Ziel, die
Emissionen entlang der Wertschdpfungskette seiner Fahrzeuge
kontinuierlich zu reduzieren und die eingesetzte Energie in den
eigenen Geschaftstatigkeiten immer effizienter zu nutzen.

Deshalb analysiert der Porsche AG Konzern verschiedene Kli-
maszenarien, identifiziert und bewertet klimabedingte Risiken
wie auch Chancen und ergreift entsprechende Maf3nahmen.
Diese werden im Rahmen der - Klimarisiko- und -szenarioanalyse
erlautert.

Der Porsche AG Konzern ist sich seiner Auswirkung auf die
Umwelt entlang der Wertschopfungskette bewusst. Im Rahmen
der im Berichtsjahr iiberpriiften Wesentlichkeitsanalyse wurden
insbesondere der Klimaschutz sowie das Umwelt- und Ener-
giemanagement an den eigenen Standorten als wesentliche
Handlungsfelder fiir den Porsche AG Konzern bestétigt. Die
Anpassung an den Klimawandel wurde im Berichtsjahr als
neues wesentliches Thema identifiziert. Der Porsche AG Kon-
zern verfligt Gber eine Dekarbonisierungsstrategie entlang der
Fahrzeugwertschopfungskette und ein Dekarbonisierungspro-
gramm mit konkreten Zielen und Mafinahmen. Dieses wird im
Rahmen des - Ubergangsplans fiir den Klimaschutz erldutert.

Das nachfolgende Kapitel beschreibt, mit welchen Anséatzen,

- Richtlinien und Konzepten SOWi€ - MaBnahmen der Porsche AG
Konzern seine Auswirkungen und Risiken in Bezug auf die An-
passung an den Klimawandel, Klimaschutz und Energie steuert,
um seine Geschaftstétigkeit moglichst ressourcenschonend zu
gestalten.

AUSWIRKUNGEN UND RISIKEN IN BEZUG AUF
KLIMAWANDEL

Der Themenbereich Klimawandel wurde im Rahmen der im Be-
richtsjahr Gberpriiften Wesentlichkeitsanalyse als wesentlich
fiir den Porsche AG Konzern bestétigt.

Auswirkungen und Risiken in Bezug auf Klimaschutz

In Bezug auf Klimaschutz hat der Porsche AG Konzern durch
Treibhausgasemissionen in der eigenen Geschéftstéatigkeit so-
wie in der vor- und nachgelagerten Wertschdpfungskette eine
tatsdchliche negative Auswirkung als wesentlich identifiziert.
Emissionen entstehen u. a. durch treibhausgasintensive Pro-
zesse in der vorgelagerten Lieferkette von Rohstoffen und Fahr-
zeugteilen, in der Wertschdpfungskette des Fahrzeugherstel-
lungsprozesses sowie in der Logistik beim Transport von Waren
und Produkten. Die vom Porsche AG Konzern produzierten und
verkauften Fahrzeuge tragen auch in der nachgelagerten Wert-
schépfungskette durch ihre Nutzung zum Ausstof3 von Treib-
hausgasen bei. Der Klimawandel mit seinen Auswirkungen auf
die Umwelt kann Folgen fiir Mensch und Gesellschaft haben,
was weltweit mit groen Herausforderungen verbunden sein
kann. Die identifizierte Auswirkung wird durch das unternehme-
rische Handeln des Porsche AG Konzerns adressiert, da die
Reduzierung der Auswirkungen des Klimawandels mit dem
Strategiefeld ,Dekarbonisierung” der Querschnittsstrategie
.Nachhaltigkeit” fest in der Porsche Strategie 2030 Plus veran-
kert wurde.

Dariiber hinaus leistet der Porsche AG Konzern auch einen
potenziellen positiven Beitrag in Bezug auf Klimaschutz, indem
er an den eigenen Fahrzeugproduktionsstandorten sowie in der
vor- und nachgelagerten Wertschdpfungskette Mafinahmen
zur Verringerung der Treibhausgasemissionen umsetzt. Dieser
Beitrag kann zum einen iiber die -+ Fahrzeugproduktstrategie Mit ei-
nem Ausbau des Anteils batterieelektrischer (BEVs) Fahrzeuge
und der Plug-in-Hybride (PHEVs) am Produktportfolio sowie ei-
ner zusatzlichen Effizienzsteigerung bei Fahrzeugen und deren
Antrieben erreicht werden. Zum anderen kann in der vorgela-
gerten Wertschopfungskette durch den vermehrten Einsatz von
6kologisch nachhaltigeren Materialien in zukiinftigen Fahrzeug-
projekten sowie durch den Einsatz von Strom aus erneuerbaren
Energiequellen ein Beitrag geleistet werden. In der Nutzungs-
phase besteht durch den Einsatz von Strom aus erneuerbaren
Energiequellen die Mdglichkeit, Treibhausgasemissionen zu re-
duzieren. Der Porsche AG Konzern unterstiitzt darum den Aus-
bau erneuerbarer Energien. Die Auswirkung kann positiv fir
Umwelt und Mensch sein, da eine Verringerung der Treibhaus-
gasemissionen die Auswirkungen des Klimawandels abschwa-
chen kann.

Die Verringerung der Treibhausgasemissionen ist in der

- Nachhaltigkeitsstrategie des Porsche AG Konzerns verankert. Im
Handlungsfeld ,Dekarbonisierung” werden - Ziele definiert, die
zur Erreichung der Ziele des Pariser Klimaabkommens beitragen
sollen. Der Ausbau der Elektrifizierung des Porsche-Fahrzeug-
portfolios entsprechend der - Fahrzeugproduktstrategie wird mittel-
fristig den potenziell positiven Beitrag zur Minderung des Kili-
mawandels fordern.
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Der Porsche AG Konzern hat zudem ein finanzielles transitori-
sches Klimarisiko festgestellt, das im Zusammenhang mit einer
moglichen unzureichenden Nachfrage nach Elektrofahrzeugen
steht. Technologische Risiken kénnen vor allem durch eine
Fehleinschatzung von Markt- und Segmenttrends im Bereich
Elektromobilitdt entstehen oder wenn sich politische Rahmen-
bedingungen und damit verbundene Anforderungen an be-
stimmte Technologien &ndern. Die kontinuierliche Entwicklung
neuer Technologien und Prozesse sowie die entsprechenden In-
vestitionen sind dabei eine Grundlage der unternehmerischen
Aktivitdten des Porsche AG Konzerns. Technologiebezogene Ri-
siken kénnen vor allem in der eigenen Geschaftstatigkeit und
der nachgelagerten Wertschdpfungskette auftreten, bspw. be-
einflusst durch die Nachfrage oder Zulassung bestimmter nach-
haltigerer Technologien.

Auch die Einfiihrung oder Verschérfung von regulatorischen
Vorgaben beziiglich der CO,-Grenzwerte flir Flottenemissionen
birgt ein wesentliches finanzielles Ubergangsrisiko fiir den
Porsche AG Konzern. Aufgrund der Nachfrage von Kundinnen
und Kunden und der Entwicklung der Elektromobilitdt in den
Weltregionen kann sich bspw. eine Abweichung der CO,-Flot-
tenemission von der gesetzlichen Zielvorgabe ergeben. Eine
solche Verfehlung der Flottenemissionsziele kann zu Strafzah-
lungen und schlimmstenfalls einem Verkaufsverbot fiihren. Fi-
nanzielle Effekte ergeben sich vor allem durch dann zu leistende
Abgaben. In diesem Zusammenhang wurde im Berichtsjahr ein
niedriger dreistelliger Millionen-Euro-Betrag den Riickstellun-
gen zugefiihrt. Auch im Jahr 2026 sind vorrausichtlich finanzi-
elle Effekte mit diesem Risiko verbunden. Dieses Risiko betrifft
die Treibhausgasemissionen aller Fahrzeuge in der Flotte des
Porsche AG Konzerns und umfasst dadurch neben der eigenen
Geschaftstatigkeit auch die nachgelagerte Wertschépfungs-
kette. Potenziell notwendige Anpassungen in der Entwicklung
und Produktion von Fahrzeugen betreffen die eigene Ge-
schaftstatigkeit des Porsche AG Konzerns. Folgen kdnnen bis zu
einem Verkaufsverbot reichen, von dem u. a. der Vertrieb und
das Handlernetz in der nachgelagerten Wertschopfungskette
betroffen waren.

Dariiber hinaus hat der Porsche AG Konzern ein finanzielles kli-
mabezogenes Ubergangsrisiko im Zusammenhang mit der Lad-
einfrastruktur fiir BEV-Fahrzeuge, vor allem in Nordamerika,
identifiziert. Eine verzégerte Adaption des in Nordamerika gén-
gigen Ladestandards NACS (North American Charging Stan-
dard) kann zu mdglichen Reputations- und Absatzverlusten
fiihren. Allgemeine Herausforderungen in Bezug auf den Ausbau
der Ladeinfrastruktur und das Ladeerlebnis in den USA tragen
zu diesem Risiko bei. Fiir die Volumenziele des Porsche AG Kon-
zerns — darunter die Anzahl der verkauften BEV-Fahrzeuge — ist
der Zugang zu einer flaichendeckenden Schnellladeinfrastruktur
in den Absatzmaérkten eine wichtige Voraussetzung.

Risiken in Bezug auf Anpassung an den Klimawandel

Der Porsche AG Konzern hat im Berichtsjahr ein wesentliches
finanzielles Risiko durch Naturkatastrophen in der Lieferkette
identifiziert. In manchen Regionen, in denen auch unmittelbare
Zulieferer ansassig sind, kann es zu extremen Wetterereignis-
sen kommen, wie z. B. Stiirmen oder Uberschwemmungen.
Mégliche Folgen von physischen Klimarisiken in der Lieferkette
sind Lieferverzégerungen, Produktionsausfélle oder ein Anstieg
der Betriebskosten beim Porsche AG Konzern.

Auswirkungen in Bezug auf Energie

Im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse wurde in Bezug auf
Energie eine positive Auswirkung festgestellt. Der Porsche AG
Konzern férdert entlang der Wertschépfungskette die Umstel-
lung auf erneuerbare Energiequellen. Die positive Auswirkung
entsteht durch die Umstellung auf Prozesse mit geringeren
Treibhausgasemissionen und durch Produkte, die darauf abzie-
len, den Energieverbrauch aus fossilen Brennstoffquellen so-
wohl in der vor- und nachgelagerten Wertschépfungskette als
auch im eigenen Geschéftsbetrieb zu verringern. Neben der
Umstellung auf erneuerbare Energiequellen sind dies energieef-
fizientere Prozesse und Produkte mit einem mdglichst geringen
Verbrauch in der Nutzung. Die Auswirkung ist positiv fiir Um-
welt und Mensch, da eine Umstellung auf erneuerbare Energie-
quellen die Auswirkungen des Klimawandels abmildern kann.
Die ,Dekarbonisierung” ist fest in der - Nachhaltigkeitsstrategie des
Porsche AG Konzerns verankert.

KLIMARISIKO- UND -SZENARIOANALYSE

Der Porsche AG Konzern hat 2024 eine detaillierte klimabezo-
gene Szenarioanalyse gemaf3 den Vorgaben der European
Sustainability Reporting Standards (ESRS) durchgefiihrt und
diese im Berichtsjahr fortgeschrieben.

Bei der Analyse von Klimarisiken wird zwischen physischen und
transitorischen Risiken unterschieden: Physische Risiken ent-
stehen durch die unmittelbaren Folgen des Klimawandels —
bspw. Extremwetterereignisse oder Diirren. Transitorische Risi-
ken sind Veranderungen, die sich aus dem Ubergang zu einer
dekarbonisierten Wirtschaft ergeben, etwa durch neue regula-
torische Maf3nahmen oder ein verdndertes Verbraucherverhal-
ten.

Die Klimarisikoanalyse beriicksichtigt Risiken, die sowohl den
eigenen Betrieb als auch die vor- und nachgelagerte Wert-
schopfungskette betreffen kdnnen. Dafiir wurden kurz-, mittel-
und langfristige Zeithorizonte betrachtet. Zudem wurde darauf
geachtet, dass die verwendeten Klimaszenarien weitestgehend
mit den zentralen klimabezogenen Annahmen der Jahresab-
schliisse libereinstimmen.



Analyse physischer Klimarisiken

Physische Klimarisiken ergeben sich aus naturbedingten Ereig-
nissen und kénnen schidliche Auswirkungen auf Umwelt und
Menschen, Vermdgenswerte oder Umweltressourcen haben.
Hierbei wird zwischen akuten und chronischen Risiken unter-
schieden: Akute Klimagefahren treten plétzlich auf und wirken
sich kurzfristig aus, wahrend chronische Klimagefahren iber ei-
nen langeren Zeitraum bestehen und langfristige Schaden ver-
ursachen kénnen.

Fiir die Bewertung der physischen Risiken hat der Porsche AG
Konzern relevante Untersuchungsobjekte mit wesentlichen
Vermdgenswerten und Geschéftstatigkeiten — z. B. eigene
Standorte, Zulieferer, Infrastrukturen und Absatzmarkte — hin-
sichtlich potenziell relevanter Klimagefahren analysiert. Die
Auswahl der betrachteten Klimagefahren erfolgte anhand &f-
fentlich zuganglicher Informationen und der Einschétzung fach-
kundiger interner Stellen.

Fiir die Standorte wurden folgende akute Klimagefahren als po-
tenziell relevant identifiziert: Hochwasser, Diirre, Kélte-
welle/Frost, Hitzewelle, starker Niederschlag, Wald- und Fla-
chenbrand, Zyklon/Hurrikan/Taifun, Sturmflut, Bodenabsen-
kung, Erdrutsch und Tornado. Zu den chronischen Gefahren
zéhlen Hitzestress, Wasserknappheit, Temperaturverdnderung
und Meeresspiegelanstieg.

Um die Ergebnisse mdglichst valide abzusichern, hat der
Porsche AG Konzern umfassende Klimadaten risikoorientiert
ausgewertet und mithilfe eines externen Tools Eintrittswahr-
scheinlichkeit, Umfang und Dauer relevanter Klimagefahren fiir
die Standorte auf Basis geografischer Koordinaten bis 2050
analysiert. Der Zeithorizont orientiert sich an der Lebensdauer
der Vermégenswerte, der strategischen Planung und der Kapi-
talallokationsplane.

Fiir die Bewertung wurde das Hochemissionsszenario SSP5-8.5
des Weltklimarats Intergovernmental Panel on Climate Change
(IPCC) verwendet. Dieses Szenario geht von einem starken
Wirtschafts- und Bevélkerungswachstum aus, das durch eine
fortdauernde Abhéngigkeit von fossilen Energien und geringer
Priorisierung von Klimaschutz gekennzeichnet ist. Diese Kombi-
nation fihrt zu hohen Emissionen und einem beschleunigten
globalen Temperaturanstieg von bis zu 5 °C gegeniiber dem vo-
rindustriellen Niveau bis zum Ende des Jahrhunderts. Die Ana-
lyse dieses Hochemissionsszenarios dient dazu, Worst-Case-
Risiken fiir den Porsche AG Konzern zu identifizieren.

Fir die eigenen Standorte ergab die Analyse, dass insbesondere
Hochwasser, Diirre und Kéltewelle oder Frost zu negativen Aus-
wirkungen auf die Geschéftstétigkeit und Vermdgenswerte fiih-
ren kdnnten. Wéhrend das Risiko von Kaltewellen und Frost
Uber einen kurz- und mittelfristigen Zeithorizont als relevant
identifiziert wurde, sind Risiken aufgrund von Hochwasser und
Diirre mittel- und insbesondere langfristig relevant. Da in den
Betriebsstatten bereits geeignete MaBnahmen wie Klimatisie-
rung und Hochwasserschutz implementiert wurden, bestehen
fir die Porsche-eigenen Standorte keine wesentlichen Nettori-
siken.

Fir die Lieferkette wertet der Beschaffungsbereich die Ergeb-
nisse von Naturkatastrophen-Risikoanalysen ausgewahlter un-
mittelbarer Zulieferer aus. Auf dieser Basis werden sowohl risi-
korelevante Informationen als auch konkrete Mainahmen zur
Risikominderung eingeholt. In der vorgelagerten Lieferkette be-
stehen Risiken durch Naturkatastrophen insbesondere fiir un-
mittelbare Zulieferer und damit fiir die Material- und Roh-
stoffversorgung tber kurz-, mittel- und langfristige Zeithori-
zonte hinweg. Die identifizierten physischen Risiken in der vor-
gelagerten Lieferkette werden im Abschnitt » Auswirkungen und
Risiken in Bezug auf Klimawandel detaillierter dargestellt.

Fiir die nachgelagerte Wertschopfungskette zeigt die Analyse,
dass insbesondere Hochwasser, Meeresspiegelanstieg, Sturm-
flut und Kaltewellen oder Frost potenzielle Risiken fiir Ver-
triebsprozesse und die Fahrzeuge an den jeweiligen Standorten
darstellen. Kaltewellen oder Frost und Sturmflut wurden tber
kurz-, mittel- und langfristige Zeithorizonte als relevant bewer-
tet. Hochwasser wird mittel- und langfristig als relevante Kli-
magefahr identifiziert. Der Anstieg des Meeresspiegels ist be-
sonders flir kiisstennahe Standorte langfristig relevant. Da ent-
sprechende Steuerungsmafinahmen wie Deicherhdhungen, ge-
schiitzte Deichlinien und Sturmfluttore bereits bestehen, wur-
den fiir die Standorte in der nachgelagerten Lieferkette keine
wesentlichen Nettorisiken festgestellt.

Analyse transitorischer Klimarisiken

Transitorische Risiken und Chancen sind klimabedingte Uber-
gangsereignisse, die durch den Ubergang zu einer emissionsir-
meren Wirtschaft entstehen. Diese werden den Bereichen Poli-
tik und Recht, Technologie, Markt und Reputation zugeordnet.
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Fiir die Ermittlung und Bewertung von klimabedingten Uber-
gangsereignissen verwendet der Porsche AG Konzern das Sze-
nario ,Netto-Null-Emissionen bis 2050" (NZE2050) der Inter-
nationalen Energieagentur. Hierbei kommt die im Jahr 2023 ak-
tualisierte Version des IEA-Szenarios 2050 zum Einsatz. Damit
mochte der Porsche AG Konzern erreichen, dass Emissions-
pfade und Klimaziele den neuesten wissenschaftlichen Er-
kenntnissen entsprechen. Bei der Aktualisierung des Szenarios
wurden technologische Fortschritte bei erneuerbaren Energien,
Energiespeicherung und CO,-Entfernung beriicksichtigt. Das
normative Szenario ist mit den ambitionierten Zielen des Pariser
Klimaschutzabkommens kompatibel und strebt eine Begren-
zung der globalen Erderwarmung auf 1,5 °C an. Das NZE2050-
Szenario wurde ausgewihlt, um die starksten Ubergangsaus-
wirkungen fiir den Porsche AG Konzern zu analysieren — es
zeigt, welche MaBinahmen die Akteure in den zentralen Sekto-
ren umsetzen miissen, um bis 2050 eine Reduzierung der
Treibhausgasemissionen auf netto Null zu erreichen. Fir den
Porsche AG Konzern sind hierbei die sektoralen Vorgaben fiir
den Transportbereich relevant.

Zur erfolgreichen Umstellung auf eine méglichst nachhaltige
Wirtschaft bietet das Produktportfolio des Porsche AG Kon-
zerns — neben traditionellen Verbrennungsmotoren — BEV- und
PHEV-Modelle als Antriebsvarianten an. Im Berichtsjahr lag der
Anteil an Kundinnen und Kunden ausgelieferter elektrifizierter
Neufahrzeuge — vollelektrisch oder als Plug-in-Hybrid — bei
34,4 %. - Fahrzeugproduktstrategie

Die Annahmen des NZE2050-Szenarios, dessen Kernstiick der
verstarkte Einsatz und die politische Férderung von emissions-
reduzierten Schliisseltechnologien wie Elektrofahrzeuge sind,
dient als eine Referenz fiir die flexible Ausrichtung der Produkt-
strategie. Das NZE2050-Szenario prognostiziert, dass im Jahr
2030 rund 64 % aller weltweit verkauften Fahrzeuge BEV-,
PHEV- und Brennstoffzellen-Modelle (FCEV) sein werden. Dar-
tiber hinaus erwartet das Szenario einen politischen Rahmen,
der ab 2035 den Verkauf neuer Verbrennerfahrzeuge deutlich
einschrénkt und die Elektrifizierung vorantreibt.

Ergénzend hierzu sieht der Porsche AG Konzern in syntheti-
schen Kraftstoffen (sogenannten eFuels) eine weitere relevante
Option im Bereich CO,-reduzierter Schliisseltechnologien.
Diese regenerativen Kraftstoffe kdnnen durch die Synthese von
Wasserstoff — unter Nutzung von erneuerbarer Energie — und
CO, hergestellt werden und, ergdnzend zur Elektromobilitét,
dazu beitragen, den CO2-Ausstof in Verbrennungsmotoren zu
reduzieren.

Auf Basis dieser Annahmen hat der Porsche AG Konzern klima-
bedingte Ubergangsrisiken und -chancen anhand der definier-
ten Zeithorizonte fiir den Zeitraum bis zum Jahr 2050 analy-
siert. In die Betrachtung wurden alle relevanten Geschéftstatig-
keiten und Vermdgenswerte entlang der Wertschépfungskette
einbezogen. Die Bewertung der identifizierten klimabedingten
Ubergangsereignisse erfolgte unter Beriicksichtigung der Ein-
trittswahrscheinlichkeit, Schadenshéhe und Dauer der Auswir-
kung.

Im Zusammenhang mit dem Ubergang zu einer emissionsarme-
ren Wirtschaft und Gesellschaft wurden relevante potenzielle
klimabedingte Ubergangsrisiken identifiziert. Diese betreffen
insbesondere politische und rechtliche Rahmenbedingungen,
technologische Herausforderungen sowie Unwagbarkeiten im
Kundenverhalten. Sie haben Auswirkungen auf das Produkt-
portfolio, die Absatzplanung, die Beschaffung sowie die For-
schung und betreffen alle definierten Zeithorizonte.

Die transitorischen Risiken und Chancen werden unter - Auswir-
kungen und Risiken in Bezug auf Klimawandel detaillierter dargestellt.

UBERGANGSPLAN FUR DEN KLIMASCHUTZ

Der Porsche AG Konzern hat im Berichtsjahr einen Ubergangs-
plan auf Basis des bestehenden Dekarbonisierungsansatzes
seiner - Nachhaltigkeitsstrategie erarbeitet. Die Umsetzung dieser
Strategie ist in einem Dekarbonisierungsprogramm festgelegt,
das die notwendigen Voraussetzungen und Maf3nahmen zur Er-
reichung der strategischen Ziele der Porsche AG konzernweit
koordiniert. Dabei betrachtet der Porsche AG Konzern die De-
karbonisierung seiner Geschéaftstatigkeit und Wertschdpfungs-
kette nicht nur als strategische Aufgabe, sondern auch als
Chance fiir sein Geschaftsmodell.

Dekarbonisierungsziele und -programm

Der Porsche AG Konzern verfolgt das Ziel, die durchschnittli-
chen Treibhausgasemissionen in der Wertschdpfungskette und
tiber den Lebenszyklus der Fahrzeuge hinweg zu senken. Die im
Jahr 2024 veroffentlichten Ziele fiir Scope 1, 2 und 3 sowie die
angestrebten Reduktionspfade fiir Scope 1 und 2 hat der
Porsche AG Konzern mit der in 2024 giiltigen Methodik der
.Science Based Targets Initiative” (SBTi) abgeleitet.

Das Ziel firr die Nutzungsphase der Fahrzeuge, welche die
Scope-3-Emissionen umfasst, orientiert sich an den Redukti-
onsvorgaben der SBTi-Methodik fiir Automobilhersteller (Land
Transport Science-Based Target-Setting Guidance). Um ein
1,6-Grad-konformes kurzfristiges Ziel (Nearterm Target) aus-
zuweisen, missen die Reduktionsziele nach dieser Methodik bis
2030 mindestens 67 % der absoluten Scope-3-Emissionen
umfassen. Im Porsche AG Konzern entfallen rund zwei Drittel
der Scope-3-Emissionen auf die Nutzungsphase der Fahrzeuge.
Entsprechend erfiillt das formulierte Scope-3-Ziel im Zeitraum
von 2023 bis 2030 mit einer angestrebten Reduzierung der
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Treibhausgasemissionen der Nutzungsphase von neu produ-
zierten Fahrzeugen um mindestens 42 % diese SBTi-Redukti-
onsanforderung. Parallel zur SBTi-Methodik wendet der
Porsche AG Konzern das ,XDC-Modell" von ,right™ an, um den
angestrebten Reduktionspfad auf einem zweiten Weg zu bele-
gen. Das ,XDG-Modell" setzt die absoluten Emissionen (Scope
1 bis 3) eines Unternehmens ins Verhaltnis zu dessen wirt-
schaftlicher Leistung. Die resultierende Emissionsintensitét
wird dann mit einem auf Emissionsbudgets basierenden sektor-
spezifischen 1,5-Grad-Zielwert verglichen, woraus die Klima-
wirkung des Unternehmens abgeleitet werden kann. Die
Zieltrajektorie des Porsche AG Konzerns, die in 2024 auf Basis
des ,XDC-Modells" (Version 3.4.5) abgleitet worden ist, erfiillt
die 1,5-Grad-Anforderung vom Basisjahr 2023 bis 2030.

Im Berichtsjahr hat die SBTi den Entwurf des ,Automotive Sec-
tor Net-Zero Standard" veréffentlicht. Nach aktueller Einschéat-
zung sind die darin enthaltenen Anforderungen fiir den

Porsche AG Konzern nicht erfillbar.

Die absoluten Treibhausgasemissionen der Nutzungsphase la-
gen im Berichtsjahr um rund 36 % unterhalb des Basisjahres
2023. Konkret konnten die Treibhausgasemissionen pro Fahr-
zeug um 8,9 t CO2 gesenkt werden. Im Rahmen der aktuellen
globalen Entwicklung erfolgt der Ubergang zu einer emissions-
armeren Mobilitat mit BEV-Fahrzeugen langsamer als ur-
spriinglich erwartet. Dies hat unmittelbare Auswirkungen auf
die Erreichbarkeit des Reduktionsziels von 42 % bis zum Jahr
2030. Der Porsche AG Konzern hat im Berichtsjahr Gegenmaf-
nahmen eingeleitet, indem Initiativen zur Senkung der CO2-
Emissionen von Fahrzeugmodellen im Uberarbeiteten Produkt-
portfolio auf den Weg gebracht wurden. Aufgrund der hohen
Volatilitdt der Marktbedingungen sowie absehbarer neuer Stan-
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dards geht der Porsche AG Konzern davon aus, dass das bishe-
rige Ziel im Scope 3 (iberarbeitet wird. Dies ist jedoch nicht vor
2026 maglich.

Eine ausfiihrliche quantifizierte Darstellung der gesetzten
Dekarbonisierungsziele findet sich unter - Ziele.

Das Dekarbonisierungsprogramm koordiniert alle relevanten
Aktivitaten zur Erreichung der strategischen Ziele entlang des
Lebenszyklus der Fahrzeuge. Dem Programm liegt eine klare
Priorisierung zugrunde: Im Dekarbonisierungsprogramm haben
diejenigen Mainahmen hdchste Prioritat, mit denen sich Treib-
hausgasemissionen vermeiden oder reduzieren lassen. Erst da-
nach greift der Porsche AG Konzern auf das Mittel der Kompen-
sation zurlick: Wo sich Treibhausgasemissionen technisch oder
mit vertretbarem wirtschaftlichem Aufwand nicht vermeiden
lassen, behélt sich der Porsche AG Konzern vor, diese nach
Méglichkeit Giber Klimaschutzprojekte zu kompensieren, die in-
ternational anerkannten hohen Standards entsprechen sollen.

- Kennzahlen

Der Porsche AG Konzern misst den Erfolg seines Programms
zur Dekarbonisierung anhand des Dekarbonisierungsindex
(DKI). Die Berechnung des DKI umfasst die zentralen Teile des
Porsche AG Konzerns. Im Kontext der Erhebung der Treibhaus-
gasemissionen sind dies vor allem die Porsche AG und die
Porsche Leipzig GmbH. Uber den Porsche AG Konzern hinaus
sind zudem die Treibhausgasemissionen aus der Lieferkette
und vor allem der Fahrzeugnutzungsphase relevant. Der DKI bil-
det die modellbasiert berechneten durchschnittlichen Treib-
hausgasemissionen (u. a. CO,, CHa, N,O, HFCs, PFCs und SFs)
pro neu produziertem Fahrzeug entlang der Wertschépfungs-
kette ab — von der Herstellung tiber die Nutzung bis hin zur Ver-
wertung. Dabei werden die Treibhausgasemissionen in Tonnen
CO2-Aquivalente pro Fahrzeug (t CO,e/Fahrzeug) dargestellt.
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Das Berichtswesen des DKI orientiert sich stets am aktuellen
Methodenstand und verwendet CO.e als Einheit. Aus Griinden
der Lesbarkeit wird in diesem Bericht die Kurzform CO, verwen-
det.

Der DKl basiert u. a. auf standardisierten Lebenszyklusanalysen,
welche die Porsche AG geméf3 ISO 14040 und ISO 14044
durchfihrt. Dafiir werden individuelle Pramissen und Werte so-
wie Daten aus Okobilanzdatenbanken verwendet. So berechnen
sich bspw. die Treibhausgasemissionen in der Nutzungsphase
auf Basis einer Laufleistung von 200.000 km pro Fahrzeug und
mittleren Verbrauchswerten der Hauptmarktregionen (EU+3
[Island, Norwegen, Vereinigtes Kdnigreich von Grof3britannien
und Nordirland], China und USA). Die Verbrauchswerte entspre-
chen jeweils den gesetzlich vorgesehenen Priifzyklen. Fiir die
elektrifizierten Fahrzeuge wird die Treibhausgasintensitét des
Ladestroms auf Basis der Strommixe der Hauptmarktregionen
ermittelt. Emissionen aus Lieferketten und Recycling stammen
aus den Fahrzeug-Okobilanzen. Die Wartung der Fahrzeuge
geht nicht in die Berechnung ein. Als strategische Kennzahl soll
der DKI eine transparente und umfassende Berechnung ermég-
lichen, die den Porsche AG Konzern bei der schrittweisen Redu-
zierung seines CO,-Fuf3abdrucks unterstiitzt.

Gemeinsam mit dem Volkswagen Konzern werden im Einklang
mit dem ,Greenhouse Gas Protocol” mégliche, von Jahr zu Jahr
auftretende methodische Abweichungen in den Emissionsbe-
richten erfasst und bewertet. Das ,Greenhouse Gas Proto-

col” sieht eine Rekalkulation von Unternehmensemissionen vor,
wenn sich wesentliche neue Erkenntnisse oder Verdnderungen
ergeben haben. Im Berichtsjahr wurde eine Rekalkulation des
Basisjahres der aktuellen Klimaschutzziele fiir das Scope-3-In-
ventar (2023) durchgefiihrt (Base Year Recalculation). Die Re-
kalkulation umfasst im Berichtsjahr im Wesentlichen die Um-
stellung der Lebenszyklus-Wirkungsanalyse-Methode (LCIA)
des CML (Center of Environmental Science at Leiden Univer-
sity) zu IPCC (Intergovernmental Panel on Climate Change). Im
Ergebnis steigt der DKI im Basisjahr um 0,4 t CO, pro Fahrzeug
auf nun 66,14 t CO, pro Fahrzeug. Dieser neue Wert wird ver-
wendet, um eine methodisch konsistente Bewertung des Fort-
schritts bei der Dekarbonisierung im Vergleich zum Basisjahr zu
berichten.

Im Berichtsjahr lag der DKI bei 60,25 t CO, pro Fahrzeug. Ge-
geniiber dem Basisjahr 2023 ist er damit um 8,9 % und gegen-
tiber dem Vorjahr um 3,7 % gesunken. - Kennzahlen

Die erfolgreiche Dekarbonisierung der Fahrzeuge setzt eine
konsequente Steuerung im gesamten Porsche AG Konzern von
der Produktstrategie bis zur Wertschdpfungskette voraus.

Der Porsche AG Konzern evaluiert seine Fahrzeugproduktstrate-
gie in Vorprozessen und -gremien und erarbeitet unter Beteili-
gung der relevanten Fachbereiche Empfehlungen. Dafiir hélt der

Vorstand regelméaflig Strategieworkshops und Planungsrunden
ab. In den Produktstrategie- und den Produktentstehungspro-
zess flieBen direkt Dekarbonisierungsziele mit ein, die initial
tiber die Gremien der - Nachhaltigkeitsorganisation vorgegeben wer-
den. Diese Ziele werden im Rahmen der Zielbildung der Fahr-
zeugprojekte tberprift und durch die zusténdigen Vorstands-
gremien verbindlich verabschiedet. In seinen Fahrzeugprojekten
hat der Porsche AG Konzern eine CO,-Zielsteuerung eingefiihrt.
Damit prognostiziert er wihrend des Produktentstehungspro-
zesses kontinuierlich die Treibhausgasemissionen, definiert
MaBinahmen zur Reduktion und trifft Entscheidungen anhand
der DKI-Kennziffer als Indikator der wirtschaftlichen Effizienz
einer Dekarbonisierungsmafinahme.

Der ,Arbeitskreis Dekarbonisierung" bearbeitet ressortiibergrei-
fend alle DKI-relevanten Aktivitdten des Porsche AG Konzerns.
Dabei koordiniert das Gremium insbesondere die Umsetzung
des strategischen Programms und bereitet Entscheidungen fir
den in der Gremienstruktur (ibergeordneten ,Steuerkreis Um-
welt und Nachhaltigkeit" vor. Der Steuerkreis tagt regelméafig
und berichtet den DKI entlang der bestehenden Gremienkas-
kade uber den ,Strategiekreis Nachhaltigkeit” bis zu den Vor-
standspaten fiir die Nachhaltigkeitsstrategie. Die DKI-Planung
und der Fortschritt werden regelmé&fig dem Gesamtvorstand
berichtet. Der Steuerkreis entscheidet iber Zielvorschlage auf
Unternehmensebene und fiir relevante Unternehmensbereiche,
die der Strategiekreis und abschlieBend der Vorstand verbind-
lich verabschieden.

Seit 2023 sind die DKI-Ziele als Teil des sogenannten ESG-
Faktors im Verglitungssystem flir den Vorstand des Porsche AG
Konzerns und das Management der Porsche AG sowie ausge-
wihlter Konzerngesellschaften etabliert. Im Jahr 2024 wurde
diese Zielsetzung auch fiir die Mitarbeitenden aus dem Tarifbe-
reich der Porsche AG implementiert. - Nachhaltigkeit in der Vergiitung

Der Ubergangsplan ist mit seinen Zielen zur Emissionsreduzie-
rung fest in der - Nachhaltigkeitsstrategie und somit in der Strategie
2030 Plus des Porsche AG Konzerns verankert.

Die im Ubergangsplan festgelegten Ziele fiir die Scope-1-,
Scope-2- und Scope-3-Emissionen wurden 2024 vom Vor-
stand des Porsche AG Konzerns genehmigt. Die Maf3nahmen
zur Zielerreichung werden dem Vorstand vorgestellt und von
den Konzerngesellschaften umgesetzt. Der Prozess dahinter
wird im Kapitel - Nachhaltigkeitsorganisation beschrieben.

Dekarbonisierungshebel

Um die gesetzten Ziele zu erreichen, hat der Porsche AG
Konzern die nachfolgenden Dekarbonisierungshebel entlang der
Wertschdpfungskette der eigenen Fahrzeuge identifiziert:

1 74 911 Turbo S (WLTP): Kraftstoffverbrauch kombiniert: 11,8 —11,6 1/100 km; CO,-Emissionen kombiniert: 266 — 262 g/km; CO,-Klasse: G



Dekarbonisierungshebel

Fahrzeugproduktstrategie

— Erhdhung des BEV- und PHEV-Anteils im
Fahrzeugproduktportfolio.

— Bei BEV-Fahrzeugen insbesondere in Verbindung
mit weiteren Ma3nahmen in der Nutzungsphase
(z.B. der Einsatz von erneuerbarer Energie in der
Fahrzeugnutzungsphase).

1

— Erneuerbare Energien (z.B. Strom aus erneuerbaren
Energiequellen wie Sonne, Wind oder Wasserkraft,
bilanzielles Biomethan und Biomasse) an den Porsche-
eigenen Fahrzeugproduktions- und Entwicklungs-
standorten der Porsche AG sowie an den Standorten
ausgewahlter Konzerngesellschaften.

Fahrzeugproduktion und eigene Standorte

&=h

Lieferkette

— Forderung zum Einsatz von regenerativer Energie
bei unmittelbaren Zulieferern in Fertigungsprozessen
fur Fahrzeugkomponenten und ausgewéhltes
Nichtproduktionsmaterial.

— Zunehmender Einsatz 6kologisch nachhaltigerer
Materialien in den Fahrzeugen.

)

Nutzungsphase

— Erneuerbare Energien in der Nutzungsphase.
— Kontinuierliche Steigerung der Fahrzeugeffizienz.

An diesen Dekarbonisierungshebeln setzen die -» Mafinahmen des
Ubergangsplans an, die in einem separaten Abschnitt beschrie-
ben werden.

FAHRZEUGPRODUKTSTRATEGIE

Das Fahrzeugproduktportfolio bildet den Kern der Aktivitaten
des Porsche AG Konzerns zur Erreichung der gesetzten Klima-
ziele. Ein Schwerpunkt zur Treibhausgasreduzierung ist daher
die Umstellung der Fahrzeugmodelle auf die Elektromobilitat:
Ein Elektrofahrzeug verursacht bei typischer CO,-Intensitét des
Ladestroms (z. B. beim durchschnittlichen européischen Strom-
mix) iiber den Lebenszyklus hinweg weniger Treibhaus-
gasemissionen als ein vergleichbares Fahrzeug mit Verbren-
nungsmotor, das liberwiegend mit fossilem Kraftstoff betrieben
wird.

In der Nutzungsphase eines Elektrofahrzeugs kénnen dariiber
hinaus erneuerbare Energiequellen, wie bspw. Wind und Sonne,
zum Einsatz kommen und die Treibhausgasbilanz weiter ver-
bessern. In der Fahrzeugproduktstrategie liegt fiir den

Porsche AG Konzern einer der gréf3ten Hebel zur Reduktion des
bestehenden CO,-Fuf3abdrucks.

Der Porsche AG Konzern stellt sein Angebot an Verbrennern,
Plug-in-Hybriden und vollelektrischen Fahrzeugen flexibel auf.
Denn der Hochlauf der Elektrifizierung hdngt mafigeblich von
der Nachfrage der Kundinnen und Kunden, der Entwicklung der
Elektromobilitat in den Weltregionen sowie von der Regulatorik
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ab. Als Reaktion auf die aktuellen Marktsituationen sieht der
Porsche AG Konzern im Berichtsjahr eine Neuausrichtung der
Fahrzeugproduktstrategie vor. Diese umfasst die Markteinfiih-
rung bestimmter vollelektrischer Fahrzeugmodelle zu einem
spateren Zeitpunkt sowie die Verldngerung des Angebots von
Verbrenner- und Hybridmodellen. Angepasst an die neuen
Marktrealitdten sieht der Porsche AG Konzern vor, den Anteil an
elektrifizierten Fahrzeugen auszubauen, allerdings auf einem
geringeren Niveau als bisher geplant. Im Berichtsjahr lag der
Anteil an Kundinnen und Kunden ausgelieferter elektrifizierter
Neufahrzeuge — vollelektrisch oder als Plug-in-Hybrid — bei
34,4 %.

Im Rahmen der Elektrifizierungsstrategie baut der Porsche AG
Konzern sein Angebot im Bereich BEV- und PHEV-Modelle kon-
sequent aus. So wurde das Portfolio im Berichtsjahr um die
,Black Edition“-Modelle der vollelektrifizierten Modellreihe
Taycan und der Modellreihe Cayenne bei den PHEV-Fahrzeugen
erweitert. Diese werden auch kiinftig auf Performance ausge-
legt sein, bei alltagstauglichen elektrischen Reichweiten.

Im Berichtsjahr wurde mit dem GTS ein sportliches Derivat der
nachsten Generation des Macan als vollelektrische Variante auf
den Markt gebracht und beim Porsche 911 Turbo S das sportli-
che T-Hybrid-System auf ein weiteres Derivat ausgerollt. Das
T-Hybrid-System verfiigt (iber zwei neu entwickelte elektrische
Abgasturbolader.
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Eine integrierte E-Maschine, platziert zwischen Verdichter- und
Turbinenrad, arbeitet gleichzeitig als Generator. Die erzeugte
Energie wird dem Abgasstrom entzogen. Im Berichtsjahr hatte
der neue vollelektrische Cayenne Weltpremiere und soll sukzes-
sive an Kundinnen und Kunden ausgeliefert werden. -» Mainahmen

LIEFERKETTE

Auch in der Lieferkette der Fahrzeuge setzt der Porsche AG
Konzern an, um sein Dekarbonisierungsziel zu erreichen. Bei der
Gewinnung und Verarbeitung von Rohstoffen sowie bei der
Weiterverarbeitung hin zu fertigen Komponenten entstehen
entlang der Lieferkette energie- und prozessbedingte Treib-
hausgasemissionen.

Der Porsche AG Konzern geht davon aus, dass mit einem stei-
genden Anteil an vollelektrischen Fahrzeugen auch der Anteil
der lieferkettenbedingten Treibhausgasemissionen weiter zu-
nehmen kdnnte, da insbesondere die Wertschopfungskette der
Hochvoltbatteriezellen energie- und treibhausgasintensiver als
diejenige von Verbrennungsmotoren ist.

Dem kann im Wertschdpfungsprozess durch den Einsatz von
Strom aus erneuerbaren Energiequellen, die Umstellung auf
CO,-armere Prozesse oder durch den Einsatz von Sekundarma-
terial begegnet werden. Da die Materialien bereits im Entwick-
lungsprozess eines Fahrzeugs festgelegt werden, sind entspre-
chende Verdnderungen vorzugsweise bereits zu Beginn der
Fahrzeugentwicklung zu definieren. Deshalb hat der Porsche AG
Konzern Ziele fiir die Fahrzeugprojekte fest im Produktentste-
hungsprozess verankert. Die Ziele werden auf Systemebene
heruntergebrochen und in Anforderungen auf Komponenten-
ebene Uberfihrt.

Diese werden als verbindliche Vorgaben fiir unmittelbare Zulie-
ferer im Rahmen der Beschaffungsprozesse beriicksichtigt.

- Richtlinien und Konzepte mit Fokus auf der Wertschopfungskette

Die Porsche AG arbeitet dariiber hinaus kontinuierlich in ausge-
wahlten Fahrzeug- und Plattformprojekten im Rahmen des
Volkswagen Konzerns daran, den CO,-Fuf3abdruck in der Liefer-
kette weiter zu reduzieren. Ein Beispiel hierfiir ist der vollelektri-
sche Cayenne, fiir den gemeinsam mit den Zulieferern ausge-
wihlter Bauteile MaBnahmen zur Reduktion der Klimawirkun-
gen in der Lieferkette vereinbart wurden.

Im Berichtsjahr bestanden zwischen der Porsche AG und Her-
stellern von Rohmaterialien Partnerschaften, um die CO,-Bilanz
der Porsche-Fahrzeuge auf diesem Weg verbessern zu kénnen.
Mit einem norwegischen Aluminiumproduzenten wurde u. a.
eine Zusammenarbeit in Bezug auf CO,-reduziertes Aluminium
sowie Aluminium mit einem hohen Anteil an Recycling-Material
fortgesetzt. Im Rahmen einer weiteren Zusammenarbeit sollen
dariiber hinaus auch Konzepte fiir eine 6kologisch nachhaltigere
Wertschdpfungskette fiir Batteriematerialien und deren Recyc-
ling erdrtert werden.

Ein Schwerpunkt bei der Batterie liegt in der Fragestellung, wie
sich effiziente und geschlossene Kreislédufe fiir die Hochvoltbat-
terien der Porsche-Elektrofahrzeuge gestalten lassen.

- E5 Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft

FAHRZEUGPRODUKTION UND EIGENE STANDORTE

Ein wichtiger Hebel zur Erreichung der selbst gesetzten Dekar-
bonisierungsziele ist die Porsche-eigene Fahrzeugproduktion.
Hierfiir wird an ausgewahlten Standorten des Porsche AG
Konzerns der Einsatz von Strom aus erneuerbaren Energiequel-
len — wie Sonne, Wind und Wasserkraft — sowie bilanziellem
Biomethan und Biomasse vorangetrieben. Seit 2017 nutzen die
Porsche-eigenen Fahrzeugproduktions- und Entwicklungsstan-
dorte der Porsche AG und der Porsche Leipzig GmbH aus-
schlieflich Strom aus erneuerbaren Energiequellen. Seit 2020
setzt der Fahrzeugproduktionsstandort der Porsche AG in
Stuttgart-Zuffenhausen fiir die Erzeugung von Raum- und Pro-
zesswarme sowie flir Produktionsprozesse ausschlie3lich bilan-
zielles Biomethan aus Abfall- und Reststoffen ein. Die Umstel-
lung auf bilanzielles Biomethan am Fahrzeugproduktionsstand-
ort in Leipzig sowie am Forschungs- und Entwicklungsstandort
in Weissach erfolgte 2021.

Fiir neue Gebaude haben die Porsche AG und ausgewahlte Kon-
zerngesellschaften eigene Mindestkriterien festgelegt, mit de-
nen sie die gesetzlichen Anforderungen an Energieeffizienz un-
terschreiten méchten.

Die Verringerung der Treibhausgasemissionen der Fahrzeugpro-
duktionsstandorte in Stuttgart-Zuffenhausen und Leipzig wirkt
sich auch positiv auf den DKI aus.

Im Berichtsjahr wurden sowohl die beiden Fahrzeugprodukti-
onsstandorte in Stuttgart-Zuffenhausen und Leipzig als auch
der Entwicklungsstandort in Weissach bilanziell CO,-neutral
betrieben. Die bilanzielle CO2-Neutralitat wird fiir die angege-
benen Standorte primar durch drei Hebel erzielt: Zum einen
werden mithilfe von Strom aus erneuerbaren Quellen

89.701 t COz in Scope 2 relativ zum standortbasierten Ansatz
reduziert. Zusatzlich kdnnen durch die Verwendung von Biome-
than im Berichtsjahr die Scope-1-Emissionen um insgesamt
53.226 t CO2 reduziert werden. Die verbleibende Menge an
Emissionen der beiden Fahrzeugproduktionsstandorte in Stutt-
gart-Zuffenhausen und Leipzig sowie des Entwicklungsstand-
orts in Weissach hin zur bilanziellen CO2-Neutralitit werden ab-
schlieBBend in Héhe von 15.968 t CO2 durch Zertifikate aus Re-
duktionsprojekten kompensiert. -+ Kennzahlen

NUTZUNGSPHASE

Der Porsche AG Konzern arbeitet kontinuierlich daran, auch die
Nutzungsphase der Fahrzeuge zu dekarbonisieren, und hat auch
im Berichtsjahr entsprechende - MaBnahmen durchgefiihrt.



Bei Elektrofahrzeugen héngt der CO,-FuB3abdruck der Nut-
zungsphase von der Art der Stromerzeugung ab. Da neue BEV-
Fahrzeuge den Strombedarf in den Markten erhdhen, engagiert
sich die Porsche AG im Rahmen langfristiger indirekter Ver-
pflichtungen mit Betreibern von Wind- und Solaranlagen, um
den Zubau erneuerbarer Energien zu férdern.

Daneben baut der Porsche AG Konzern die Ladeinfrastruktur
weiter aus. An bisher mehr als 600 Handlerstandorten konnten
tiber 1.000 Hochleistungsladepunkte fiir Kundinnen und Kun-
den in Betrieb genommen werden. Diese sind auf den Porsche
Taycan und Porsche Macan sowie kiinftige Porsche-Fahrzeuge
mit 800-Volt-Ladearchitektur zugeschnitten. Neben Ladestati-
onen an den Handlerstandorten bestehen Schnellladestationen
des Porsche AG Konzerns entlang der wichtigsten Verkehrsrou-
ten in Deutschland, Osterreich und der Schweiz. Weitere wer-
den in Deutschland, Osterreich und UK folgen. Zudem unter-
stiitzt er Uber eine strategische Beteiligung an IONITY den wei-
teren Ausbau der 6ffentlichen Schnellladeinfrastruktur. Derzeit
betreibt IONITY {iber 800 Schnellladeparks in Europa. Auch
beim AC-Laden baut der Porsche AG Konzern die bestehende
Infrastruktur weiter aus — mit Porsche Destination Charging. Es
bestehen tiber 7.000 Ladepunkte in 92 Landern. Der Porsche
Charging Service ermdglicht dariiber hinaus den Zugriff auf La-
depunkte verschiedener Anbieter. Derzeit sind in Europa mehr
als 1.000.000 Ladepunkte in iber 27 Landern angebunden.

Zudem arbeitet die Porsche AG daran, die Effizienz und damit
die Reichweite seiner BEV-Fahrzeuge kontinuierlich weiter zu
verbessern. Eine eigene Organisationseinheit im Entwicklungs-
ressort der Porsche AG soll alle EinflussgroBen fir die Energie-
effizienz der Fahrzeuge bereits in der Konzeptphase biindeln
und bis zum Abschluss der Serienentwicklung verantworten.
Die Senkung des Kraftstoff- und Energieverbrauchs ist in die-
sem Rahmen ein zentrales Projektziel.

Die Porsche AG engagiert sich — ergédnzend zur Transition hin zu
vollelektrischen Fahrzeugen und der Dekarbonisierung der Nut-
zungsphase durch Strom aus erneuerbaren Energiequellen —
auch fiir Lésungen, um den CO,-Ausstof} von Fahrzeugen mit
Verbrennungsmotoren weiter zu senken. Hier untersucht der
Porsche AG Konzern u. a. den Einsatz von synthetischen Kraft-
stoffen, sogenannten eFuels. Diese Kraftstoffe, hergestellt auf
Basis von Strom aus erneuerbarer Energie, kdnnten fossile
Kraftstoffe anteilig ersetzen. Gemeinsam mit Partnern aus Wis-
senschaft und Industrie arbeitet die Porsche AG an der Weiter-
entwicklung dieser alternativen Kraftstoffe im industriellen
Mafstab.

Implementierung und weitere Angaben

INVESTITIONEN ZUR IMPLEMENTIERUNG DES UBERGANGS-
PLANS

Ein wesentlicher Bestandteil des Ubergangsplans sind die MaB-
nahmen zur Elektrifizierung des Produktportfolios des

Porsche AG Konzerns. Diese Mafinahmen fallen in die Wirt-
schaftstatigkeit 3.3 ,Herstellung von CO,-armen Verkehrstech-
nologien" gemaf der - EU-Taxonomie. Die taxonomiekonformen
Investitionsausgaben (CapEx) beliefen sich im Jahr 2025 auf
3.020 Mio. € und die Betriebskosten (OpEx) lagen bei

698 Mio. €.

Uber die nachsten fiinf Jahre diirften sich die Kapitalaufwen-
dungen des CapEx-Plans fiir die Wirtschaftstétigkeit 3.3 auf
insgesamt rund 5 Mrd. € belaufen.

EXPOSITION HINSICHTLICH KOHLE-, OL- ODER
GASAKTIVITATEN

Der Porsche AG Konzern konzentriert sich auf die Herstellung,
den Vertrieb und das Marketing von Personenkraftfahrzeugen.
Der Hauptwirtschaftszweig ist die Herstellung von Kraftfahr-
zeugen (NACE-Code C.29.10, Herstellung von Kraftwagen). Der
Porsche AG Konzern hat keine Investitionen in Wirtschaftszwei-
gen getitigt, die mit Kohle-, OI- oder Gasaktivititen assoziiert
werden.

ABGESTIMMTE EU-REFERENZWERTE

Im Rahmen der ,Climate Benchmark Regulation”, die be-
stimmte Finanzdienstleister wie Kapitalverwaltungsgesell-
schaften betrifft, wurden die Ausschlusskriterien fiir geméaf3 Pa-
riser Klimaabkommen abgestimmte EU-Referenzwerte liber-
prift. Der Porsche AG Konzern ist nicht von den Paris-abge-
stimmten EU-Referenzwerten ausgeschlossen. Das bedeutet,
dass Aktien und Anleihen des Porsche AG Konzerns den stren-
gen Anforderungen der Verordnung entsprechen und in Invest-
mentfonds integriert werden kdnnen, die Begriffe wie ,Um-
welt" oder ,Nachhaltigkeit" in ihnrem Namen verwenden.

EINGESCHLOSSENE TREIBHAUSGASEMISSIONEN

Im Zuge des Ubergangs zu einem zukiinftigen Wirtschaftssys-
tem mit reduzierten Treibhausgasemissionen kdnnen insbeson-
dere Produktionsanlagen fiir die Herstellung emissionsintensi-
ver Produkte sowie Investitionsgiter, die den Anforderungen ei-
nes solchen Wirtschaftssystems nicht entsprechen, an Wert
verlieren und zu gestrandeten Vermdgenswerten werden. Der
Porsche AG Konzern begegnet dieser Herausforderung mit ei-
nem vorausschauenden Investitionsplan und der Anpassung
des Produktportfolios.

Zusammengefasster Lagebericht mit Nichtfinanzieller Erklarung  Umwelt
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Auch Bestandsfahrzeuge mit Verbrennungsmotoren kénnen in
einem zukiinftigen Wirtschaftssystem mit reduzierten Treib-
hausgasemissionen an Wert verlieren. Ergdnzend méchte der
Porsche AG Konzern daher auch fiir solche Bestandsfahrzeuge
eine Maglichkeit aufzeigen, wie der fossile CO,-Ausstof3 dieser
Fahrzeuge durch den Einsatz erneuerbarer Energietrager ge-
senkt werden kann.

Insgesamt sind durch die potenziell in Vermdgenswerten und
Fahrzeugen gebundenen Treibhausgasemissionen derzeit keine
Einschrénkungen bei der Erreichung der festgelegten Emissi-
onsreduktionsziele zu erwarten.

FORTSCHRITT UND ZIELERREICHUNG

Die Umsetzung des Ubergangsplans schreitet voran. - Mafinah-
men wurden im Berichtsjahr umgesetzt und tragen zu einer
Zielerreichung bei. -» Dekarbonisierungsziele und -programm

WEITERE STRATEGISCHE ANSATZE

Weitere Ansitze zur Steigerung der Ressourceneffizienz in der
Fahrzeugproduktion

Neben dem Ubergangsplan fiir den Klimaschutz mit dem dazu-
gehdrigen Dekarbonisierungsprogramm verfolgt der

Porsche AG Konzern noch weitere Anséatze, um seine Auswir-
kungen und Risiken in Bezug auf Klimaschutz und Energie zu
steuern und seine Geschaftstatigkeit moglichst umweltscho-
nend zu gestalten.

Die Themen Energie und Treibhausgasemissionen stehen neben
anderen relevanten Themen wie bspw. dem Ressourcenver-
brauch im Fokus der - standortbezogenen Umweltstrategie. Diese be-
schreibt die strategische Vision einer Fahrzeugproduktion und -
entwicklung mit moglichst geringen Umweltauswirkungen an
ausgewahlten Standorten des Porsche AG Konzerns. Positive
Einflussmdoglichkeiten auf den Ressourcenverbrauch liegen u. a.
in den Bereichen Entwicklung, Beschaffung, Produktion und Lo-
gistik.

Seit 2014 werden die Umweltauswirkungen der Porsche-eige-
nen Fahrzeugproduktion anhand eines gewichteten Mittelwerts
verschiedener Indikatoren erfasst. Dazu zdhlen der Energie- und
Wasserverbrauch sowie die Mengen an Treibhausgasemissio-
nen, Lésemitteln und Beseitigungsabfillen pro Fahrzeug. Die
Verringerung dieses Mittelwerts im Vergleich zum Basisjahr
2014 wird als ,Umweltentlastung Produktion” (UEP) bezeich-
net.

Ab dem Jahr 2026 wird die UEP im Rahmen der standortbezo-
genen Umweltstrategie durch neue Umweltziele abgeldst. Eine
detaillierte Darstellung der UEP und der neuen Ziele ab 2026
erfolgt im Kapitel » E2 Umweltverschmutzung.

Zertifizierungen

Der Porsche AG Konzern orientiert sich im Bereich Umwelt- und
Energiemanagement an international anerkannten Standards.
Die Normen ISO 14007 und EMAS (Eco-Management and Au-
dit Scheme) fiir das Umweltmanagement sowie ISO 500071 fiir
das Energiemanagement sind die Grundlage fiir eine systemati-
sche und transparente Steuerung der Umwelt- und Energieas-
pekte. Die Einhaltung dieser Normen wird fiir die Porsche AG
und ausgewdhlte Konzerngesellschaften regelmaBig durch un-
abhangige Zertifizierungsstellen Uberpriift, um Qualitat und
Compliance sicherzustellen.

Hervorzuheben ist der Standort Stuttgart-Zuffenhausen, der
bereits seit knapp 30 Jahren die Anforderungen des EU-Oko-
Audits EMAS erfiillt. Darliber hinaus ist er seit 1999 nach der
international anerkannten Norm ISO 14001 fir Umweltma-
nagement zertifiziert und seit 2011 nach der Norm I1SO 50001
fiir Energiemanagement.

Die Porsche Leipzig GmbH, das Forschungs- und Entwicklungs-
zentrum in Weissach einschliellich der AuBenstandorte, die
Porsche Logistik GmbH in Sachsenheim sowie die Porsche
Werkzeugbau GmbH sind ebenfalls nach den Normen

ISO 140071 und ISO 500071 zertifiziert. Zahlreiche weitere Kon-
zerngesellschaften sind nach ISO 14001 zertifiziert. Diese Zer-
tifizierung verdeutlicht das Engagement des Porsche AG Kon-
zerns und die konsequente Verpflichtung zur kontinuierlichen
Optimierung von Umwelt- und Energieeffizienz.

Das ,Werk 4" der Porsche AG in Stuttgart-Zuffenhausen hat
nach dem Systemstandard fiir Quartiere der ,Deutschen Gesell-
schaft fiir Nachhaltiges Bauen" (DGNB) ein Zertifikat in Gold er-
halten. Dieser Auszeichnung liegen Bewertungen anhand von
27 Nachhaltigkeitskriterien zugrunde. Die Porsche Leipzig
GmbH hat im Berichtsjahr fiir den Standort Leipzig erneut eine
DGNB-Quartierszertifizierung mit dem Auszeichnungsgrad Pla-
tin erhalten, dem hdchsten Auszeichnungsgrad. Zudem hat die
Porsche AG im Berichtsjahr den Porsche Standard flir Nachhal-
tiges Bauen eingeflihrt, der im Abschnitt - Richtlinien und Konzepte
beschrieben ist.

Steuerung und Compliance im Umweltbereich

Der Porsche AG Konzern hat ein Environmental-Compliance-
Management-System (ECMS) implementiert, das die zuverlés-
sige Einhaltung aller nationalen und internationalen umwelt-
und energierechtlichen Anforderungen verfolgen soll. Das
ECMS ist ein systematischer Ansatz zur Steuerung, Uberwa-
chung sowie kontinuierlichen Verbesserung der umwelt- und
energiebezogenen Prozesse und Aktivitdten. Die Richtlinie re-
gelt den Umgang mit Mindeststandards und Vorgaben der Um-
welt- und Energie-Compliance. Die Verantwortung fiir die Ein-
haltung der jeweils geltenden lokalen umwelt- und energie-
rechtlichen Anforderungen liegt bei den einzelnen Konzernge-
sellschaften. Ziel dieser Vorgaben ist es, das Risiko der Nichter-
fillung verbindlicher Verpflichtungen zu minimieren.



Im Rahmen des ECMS (iberpriift jede Gesellschaft des

Porsche AG Konzerns regelmafig die Wirksamkeit ihrer Maf3-
nahmen und Ziele im Umwelt- und Energiebereich. Das ECMS
definiert dabei Rollen und Verantwortlichkeiten etwa bei der
Planung, Umsetzung sowie Uberwachung von Umwelt- und
Energieaktivitaten. Es sorgt auflerdem dafiir, dass Umwelt- und
Energieaspekte bei strategischen Entscheidungen, Planungen
und Prozessen beriicksichtigt werden.

Das ECMS ist integraler Bestandteil des tibergreifenden Ge-
samtmanagementsystems des Porsche AG Konzerns. Die An-
forderungen des ECMS stellen die konzernweiten Mindeststan-
dards dar, die sich in den Richtlinien widerspiegeln.

- Richtlinien und Konzepte

Die Verantwortung fiir das ECMS liegt bei der Porsche AG beim
Vorstand und bei Konzerngesellschaften des Porsche AG Kon-
zerns bei dem jeweiligen Geschéftsfiihrer. Die operative Steue-
rung, Weiterentwicklung und Uberwachung des Systems bei
der Porsche AG (ibernimmt die Abteilung ,Umwelt- und Ener-
giemanagement", die sich tber Patenschaften mit den relevan-
ten und betroffenen Fachabteilungen vernetzt. Die Abteilung
tiberfiihrt die Vorgaben des ECMS in spezifische Richtlinien des
Porsche AG Konzerns. Die Konzerngesellschaften sind jeweils
eigenverantwortlich flir deren interne Umsetzung zustandig.

Fiir die Konzerngesellschaften des Porsche AG Konzerns sind
jeweils eigene Umwelt- und Energiemanagementbeauftragte
benannt. lhre Aufgaben umfassen die fachliche Beratung der
Standorte in allen Belangen des Umwelt- und Energiemanage-
ments. Zu ihren zentralen Aufgaben zdhlt u. a. die Erfassung,
Uberwachung und Analyse der Umwelt- sowie Energiekennzah-
len, einschlieBlich der Bewertung der Datenqualitat und -plau-
sibilitat. Darliber hinaus sind sie verantwortlich fiir die Koordi-
nation und Durchfiihrung von Umwelt- und Energiemanage-
mentaudits.

Seit 2022 besteht der ressort- und konzerniibergreifende
Steuerkreis , Environmental-Compliance-Management-Sys-
tem". Dieses Gremium informiert iber strategische, libergrei-
fende Ziele und Ma3nahmen sowie zur Gesetzeskonformitét an
den deutschen Standorten des Porsche AG Konzerns. Der Steu-
erkreis tagte im Berichtsjahr viermal.

Neben der generellen Umwelt-Compliance der Geschéftstatig-
keiten spielt die Produkt-Compliance eine zentrale Rolle in der
Unternehmenssteuerung des Porsche AG Konzerns. Diese wird
auch mithilfe des Product-Compliance-Management-Systems
(PCMS) gesteuert.

Das PCMS bildet einen ressort- und konzerniibergreifenden
Rahmen und unterstutzt die Fachbereiche bei der Einhaltung
gesetzlicher und behdrdlicher Vorschriften des Produktionslan-
des sowie der Vertriebsmérkte der Porsche AG und ausgewahl-
ter Konzerngesellschaften, bei internen und externen Standards

sowie bei vertraglich vereinbarten Kundenanforderungen und
Selbstverpflichtungen fiir die Porsche-Fahrzeuge Uber ihre Le-
bensdauer. Hierzu wird das PCMS mit bestehenden Strukturen
(z. B. Managementsysteme, Gremien) vernetzt und unterstiitzt
die Verbesserung von Produkt-Compliance-relevanten Prozes-
sen.

Die Einhaltung gesetzlicher Vorgaben erfordert eine friihzeitige
Erfassung der relevanten Daten und eine darauf aufbauende
konsequente Steuerung im Hinblick auf die Zielvorgaben. Dies
erfolgt im Rahmen der Fahrzeugtypisierung in den entwickeln-
den Fachbereichen der Porsche AG, die hierbei von der Haupt-
abteilung , Technische Konformitat" unterstiitzt werden, in be-
reichsilibergreifenden Gremien und in Zusammenarbeit inner-
halb des Volkswagen Konzerns. Mafnahmen umfassen z. B. die
Anpassung des Fahrzeugproduktportfolios einschlieBlich der
Anpassung der Antriebsart, die Verdnderung der Produktsub-
stanz und -technik und die Vertriebssteuerung.

Neue gesetzliche Anforderungen folgen insoweit auch aus der
EU-Batterieverordnung. Diese Gesetzgebung verscharft die An-
forderungen hinsichtlich der Informationsbereitstellung, der
Produktanforderungen sowie der Wiederverwendung und Wie-
deraufarbeitung fir alle Batterietypen. Es ergeben sich Effekte
auf alle Neufahrzeuge sowie Aftersales-Teile mit Batterieum-
fangen. Ein operatives ressortiibergreifendes Projektteam mit
etabliertem Arbeits- und Lenkungskreis ist fiir die Steuerung
zustandig.

RICHTLINIEN UND KONZEPTE

Die Themen Klimaschutz, Anpassung an den Klimawandel und
Energieeffizienz im Zusammenhang mit den oben genannten
Auswirkungen und Risiken sowie den beschriebenen Ansétzen
sind in mehreren Richtlinien des Porsche AG Konzerns sowie
anderen Vorgaben geregelt.

Richtlinien und Konzepte mit Fokus auf den eigenen
Geschiftstitigkeiten

Die Richtlinie ,Nachhaltigkeit" ist das flihrende Dokument fiir
das Nachhaltigkeitsmanagement im Porsche AG Konzern. Sie
regelt eine einheitliche Vorgehensweise und beschreibt die Zu-
sténdigkeiten sowie die Mindestanforderungen fiir die operative
Umsetzung.

Ziel ist es, Uiber die Einhaltung gesetzlicher Vorgaben hinaus
durch méglichst nachhaltiges Handeln den Unternehmenser-
folg langfristig zu sichern, einen Beitrag zur nachhaltigen Ent-
wicklung zu leisten und die gesellschaftliche Akzeptanz des Un-
ternehmens zu stirken und zu erhalten. Dabei sind gesell-
schaftliche und Umweltbelange zusammen mit Wirtschaftlich-
keitsaspekten in die unternehmensbezogenen Uberlegungen
und Entscheidungen einzubeziehen.
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Die Hauptabteilung ,Generalsekretariat und Unternehmensent-
wicklung"” ist verantwortlich fiir die Steuerung und Umsetzung
der Nachhaltigkeitsstrategie sowie des - Nachhaltigkeitsmanage-
ments in Zusammenarbeit mit den beteiligten Fachbereichen.
Der Vorstand legt die Nachhaltigkeitsstrategie fiir den

Porsche AG Konzern fest und kontrolliert die Zielerreichung.

Die Richtlinie ,Environmental-Compliance-Management-Sys-
tem" (ECMS) definiert ein einheitliches Vorgehen, klare Zustan-
digkeiten sowie strukturierte Prozesse fiir Umwelt- und Ener-
giethemen innerhalb des Porsche AG Konzerns. Die Abteilung
.Umwelt- und Energiemanagement” der Porsche AG ist verant-
wortlich fiir die Erstellung und Pflege dieser Richtline.

Bei ausgewahlten Konzerngesellschaften ist zudem ein nach
ISO 14001 zertifiziertes Umweltmanagementsystem zu imple-
mentieren. Im Einklang mit der Umwelt- und Energiepolitik des
Porsche AG Konzerns legen die Gesellschaften langfristige stra-
tegische Ziele sowie entsprechende Aktionsplane fest. Dariiber
hinaus definiert die Richtlinie Mindestanforderungen an das Be-
richtswesen sowie an das operative Umweltrisikomanagement.
Im Bereich Umweltschutz und Compliance gibt die Richtlinie
verbindliche Vorgaben vor. Standortverantwortliche sind dar-
Uber hinaus angehalten, den Einsatz erneuerbarer Energien zu
priifen und daraus geeignete Mafinahmen abzuleiten.

Die Zielsetzungen und Mainahmen der Porsche AG und ausge-
wihlter Porsche AG Konzerngesellschaften werden jahrlich mit
dem zentralen Umwelt- und Energiemanagement des

Porsche AG Konzerns abgestimmt. Auf3erdem ist in der Richtli-
nie vorgegeben, dass Mitarbeitende regelmafig, sowohl grund-
legend als auch stellenspezifisch, zu den Inhalten der Richtlinie
qualifiziert werden.

Die Steuerung der Compliance der Porsche-Fahrzeuge, u. a. mit
umweltbezogenen Gesetzen und Vorschriften, wird auch in der
Richtlinie ,Product-Compliance-Management-Sys-

tem" (PCMS) geregelt. Die Richtlinie regelt den Umgang mit
Mindeststandards und Vorgaben der Produkt-Compliance. Ziel
dieser Vorgaben ist die Minimierung des Risikos, dass bindende
Verpflichtungen fiir hergestellte und in Verkehr gebrachte Pro-
dukte nicht erflllt werden.

Das PCMS verflgt tber eine eigene Geschéftsstelle in der
Porsche AG. Diese unterstiitzt die zustdndigen Fachbereiche bei
der Umsetzung und Uberwachung der Produkt-Compliance-
Anforderungen.

In der Richtlinie ist auch festgelegt, dass die mit dem PCMS be-
fassten Beschéftigten und Flihrungskrafte regelméafig zu Pro-
dukt-Compliance informiert und geschult werden sollen.

Der Porsche AG Konzern strebt mit seiner - standortbezogenen Um-
weltstrategie langfristig eine Fahrzeugproduktion und -entwick-
lung mit méglichst geringen Umweltauswirkungen an ausge-
wihlten Standorten des Porsche AG Konzerns an.

Um die Ressourcennutzung und Treibhausgasemissionen an ih-
ren Standorten zu minimieren, nutzt die Porsche AG ein
Handbuch zu Umweltanforderungen. Das Handbuch steht als
mitgeltende Unterlage zur Richtlinie ECMS im Intranet zur Ver-
fiigung. Es beinhaltet Empfehlungen, Richtlinien und Verpflich-
tungen zur Umsetzung der standortbezogenen Umweltstrategie
aus geltenden Dokumenten der Porsche AG wie bspw. der Be-
triebsmittelvorschrift (BMV) ,Umweltschutz".

Im Themenbereich Klimaschutz gibt das Handbuch vor, dass
bei der Planung von Geb&uden und Anlagen Mainahmen zur
Steigerung der Energieeffizienz zu beriicksichtigen sind. Zudem
legt das Handbuch Prozesse flir eine angemessene ressourcen-
effiziente Planung und zur Uberwachung und Messung der
Energieeffizienz dar. Beispielsweise ist beim Betrieb von gas-
verbrennenden Anlagen der Einsatz alternativer Brennstoffe

(z. B. Biomethan) zu priifen. Im Berichtsjahr hat die Porsche AG
auf Beschluss des Vorstands den Porsche Standard fiir Nach-
haltiges Bauen (PSNB) eingefiihrt. Dieser definiert Anforderun-
gen und Leitlinien fiir ressourcenschonendere und energieeffizi-
entere Bauprojekte innerhalb der Porsche AG. Ziel ist es, nach-
haltigere Gebaude zu errichten, die ausgewahlte 6kologische,
dkonomische und soziale Aspekte beriicksichtigen. Dabei wer-
den u. a. Kriterien wie Energieeffizienz, Materialwahl, Abfallver-
meidung und Nutzerkomfort einbezogen. Der Standard ermdg-
licht die Umsetzung der Porsche Umweltstrategie im Bereich
von Geb&uden und kann zur Reduzierung des 6kologischen FuB-
abdrucks beitragen. Als Leitbild fiir die Richtlinie werden u. a.
die Kriterien des DGNB herangezogen. Der PSNB ist im Intranet
verfligbar.

In der Betriebsmittelvorschrift (BMV) ,Umweltschutz" der
Porsche AG und der Betriebsmittelvorschrift ,Energie- und
Ressourceneffizienz" der Porsche Leipzig GmbH sind umwelt-
relevante Vorgaben fiir Auftragnehmer bei der Planung und Er-
richtung von Geb&duden und Anlagen festgelegt. Diese unterlie-
gen sowohl gesetzlichen Vorschriften als auch konzerninternen
Regelungen.

Im Themenbereich Klimaschutz gibt die BMV vor, dass emissi-
onsbegrenzende MaBinahmen grundsétzlich auf dem Stand der
Technik durchgefiihrt werden. Bei der Planung von Geb&uden
und Anlagen strebt die Porsche AG an, den Ressourcenver-
brauch im Rahmen der Wirtschaftlichkeit zu minimieren und
emissionsarme Stoffe vorzuziehen. Beispielsweise sollen in den
Klima- und Kalteanlagen Kéltemittel mit geringem Treibhaus-
potenzial eingesetzt werden. Treibhausgasemissionen sollen
durch energetische Optimierungen bei Planung, Errichtung und
Betrieb der Anlagen, anlageninterne Energieverwendung und
die Anwendung von WarmeddmmungsmafBnahmen vermieden
werden.



Die Einhaltung der Betriebsmittelvorschriften wird in der jewei-
ligen Umweltabteilung der Porsche AG und der Porsche Leipzig
GmbH tberwacht. Die BMV stehen den Geschéftspartnern auf
der Beschaffungsplattform des Volkswagen Konzerns zur Ver-
fugung. Fir Mitarbeitende sind sie im Intranet abrufbar.

Zu dem Risiko potenzieller Absatz- und Reputationsverluste im
Zusammenhang mit dem aktuellen Ausbaustand der Ladeinfra-
struktur, insbesondere in Nordamerika, hat der Vorstand des
Porsche AG Konzerns im Jahr 2023 einen Vorstandsbeschluss
gefasst, der vorsieht, NACS-Ladestecker in den nordamerikani-
schen Fahrzeugen einzufiihren.

Richtlinien und Konzepte mit Fokus auf der
Wertschdpfungskette

Auch bei den Themen Klimaschutz und Energie beriicksichtigt
der Porsche AG Konzern seine Verantwortung iiber die eigenen
Tatigkeiten hinaus entlang der vorgelagerten Lieferkette. Die
Porsche AG stellt daher in mehreren Richtlinien entsprechende
Vorgaben fiir die direkten Geschaftspartner und unmittelbaren
Zulieferer fiir Produktionsmaterial auf:

Der Code of Conduct fiir Geschéftspartner formuliert verbindli-
che Anforderungen an Geschéftspartner in Bezug auf das
Thema Nachhaltigkeit. Er wird im Kapitel - $2 Arbeitskrifte in der
Wertschapfungskette ausfiihrlich beschrieben, ebenso die Nachhal-
tigkeitsbewertung von unmittelbaren Zulieferern durch das
Sustainability Rating (S-Rating).

In Bezug auf Klimaschutz und Energie verpflichtet der Code of
Conduct fiir Geschaftspartner unmittelbare Geschaftspartner
des Porsche AG Konzerns dazu, geeignete Mafinahmen zur Re-
duzierung von Luftemissionen einschlieBlich Treibhaus-
gasemissionen zu ergreifen. Dariiber hinaus miissen sie auch in
ihrer vorgelagerten Lieferkette auf eine Reduzierung von Treib-
hausgasemissionen hinwirken, bspw. durch den verstarkten
Einsatz erneuerbarer Energiequellen. Ebenso sind Mafinahmen
zu ergreifen, um eine maglichst effiziente Nutzung von Energie
zu bewirken.

Des Weiteren miissen unmittelbare Zulieferer fiir die an den
Porsche AG Konzern gelieferten Produkte auf Anfrage Informa-
tionen iber den Gesamtenergieverbrauch in MWh und den CO,-
Ausstof in Tonnen (Scope 1, 2 und 3) auf Produktebene offen-
legen, um so eine diesbeziigliche Steuerung des Porsche AG
Konzerns zu ermdéglichen.

Uber den Code of Conduct fiir Geschaftspartner hinaus macht
der Porsche AG Konzern konkrete Vorgaben fiir unmittelbare
Zulieferer von Bauteilen fiir relevante, in der Entwicklung be-
findliche zukiinftige Fahrzeugprojekte. Siehe hierzu im -+ Uber-
gangsplan fiir den Klimaschutz die Beschreibung des Dekarbonisie-
rungshebels , Lieferkette".

Um die Abldufe zur Zielbildung, Planung und Umsetzung von
technischen NachhaltigkeitsmaBinahmen in der Lieferkette von
Fahrzeugprojekten zu standardisieren, wurden Nachhaltigkeits-
prozesse in den Marken-Produktentstehungsprozess integriert.
Hierdurch soll die Verfolgung und Steuerung von Projektfort-
schritten unterstiitzt werden.

Die initialen Dekarbonisierungsziele werden im Projektverlauf
gemaf einer ,Systems Engineering“-Logik auf Hauptsystem-
bzw. Systemebene heruntergebrochen und durch definierte
Fachbereiche innerhalb der Entwicklungsorganisation verfolgt.
Der Status der Zielerreichung wird zu festgelegten Berichtsmei-
lensteinen in projektspezifischen Gremien und an den Vorstand
des Porsche AG Konzerns berichtet.

Um technische Mafinahmen zur Senkung des Treibhauspoten-
zials in der Lieferkette zu bewerten und zu verfolgen, hat der
Porsche AG Konzern ein internes, IT-gestitztes Tracking-Sys-
tem entwickelt und in relevanten Fahrzeugprojekten zum Ein-
satz gebracht. Die Mafinahmen werden mittels material- und
rohstoffspezifischer Richtlinien bei direkten Geschéaftspartnern
und unmittelbaren Zulieferern des Porsche AG Konzerns ange-
fragt und die Umsetzung im Rahmen der Vergabeprozesse
durch die Beschaffungsorganisation vereinbart. Der Porsche AG
Konzern nutzt dafiir entsprechende Anforderungsdokumente,
sogenannte Lastenhefte und Normen, die gemeinsam mit dem
Volkswagen Konzern entwickelt und im Porsche AG Konzern
ausgerollt wurden. Um die Umsetzung der vereinbarten Reduk-
tionsmafinahmen in der Lieferkette zu Giberpriifen, werden vor
dem ,Start of Production” von neuen Fahrzeugmodellen Nach-
weisdokumente bei relevanten direkten Geschaftspartnern ein-
geholt. Auf Basis der eingeholten Nachweise wird eine syste-
matische Bewertung der erzielten Reduktion im Rahmen einer
fahrzeugspezifischen Lebenszyklusanalyse nach den Normen
ISO 14040 und ISO 14044 durchgefihrt.

Zudem werden alle unmittelbaren Zulieferer fiir Produktionsma-
terial der Fahrzeuge Uber ein Lastenheft aufgefordert, ihre Ferti-
gung auf zertifizierten Strom aus erneuerbaren Energiequellen
umzustellen. Diese Anforderung besteht fir alle neuen Verga-
ben flir Produktionsmaterial seit 2021 sowie seit dem Berichts-
jahr fiir ausgewéhlte Vergaben fiir Nichtproduktionsmaterial.
Nahezu alle unmittelbaren Zulieferer von Produktionsmaterial
haben sich verpflichtet, diese Anforderung zu erfiillen.

Mit dem - Ubergangsplan fiir den Klimaschutz wird das Risiko im Zu-
sammenhang mit den CO2-Flottenemissionen gemanagt. Der
Ubergangsplan beschreibt das Scope-3-Ziel sowie (ibergeord-
nete MafBnahmen zur Dekarbonisierung der Nutzungsphase der
Fahrzeuge.
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Im Zusammenhang mit dem Risiko von Naturkatastrophen bei
Lieferanten hat der Vorstand des Porsche AG Konzerns im Be-
richtsjahr einen Vorstandsbeschluss gefasst, der vorsieht, die
Transparenz in der vorgelagerten Wertschdpfungskette zu er-
hohen.

Die kiinftige Ausweitung auf mittelbare Zulieferer schafft die
Voraussetzung, um Klimarisiken in der komplexen Lieferkette
eines Automobilherstellers identifizieren und analysieren zu
konnen. Fiir die Umsetzung des Vorstandsbeschlusses zur Er-
héhung der Transparenz in der vorgelagerten Wertschépfungs-
kette ist die Hauptabteilung ,Beschaffung — Zentralfunktionen,
Strategie, Digitalisierung, Risikopravention & Originalteile” ver-
antwortlich. » Mainahmen

MASSNAHMEN

Um die Treibhausgasemissionen tber den Lebenszyklus der
Porsche-Fahrzeuge zu senken, hat der Porsche AG Konzern im
Rahmen des -» Ubergangsplans fiir den Klimaschutz entsprechende De-
karbonisierungshebel festgelegt. Realisiert werden soll die Um-
setzung vor allem durch die Elektrifizierung des Fahrzeugport-
folios und die konsequente Umsetzung von Mafinahmen ent-
lang des Lebenszyklus der Fahrzeuge von der Lieferkette tber
die Produktion bis hin zur nachgelagerten Nutzungsphase. Die
in den folgenden Abschnitten beschriebenen Mafinahmen zah-
len direkt sowie indirekt auf die Dekarbonisierungsziele des
Porsche AG Konzerns ein, die unter -» Ziele beschrieben werden.

Maf3nahmen in Bezug auf die Elektrifizierung des
Produktportfolios

Der Anteil von BEV-Modellen am Absatz betrug im Berichtsjahr
22,2 % (2024: 12,7 %). Hinzu kamen 12,1 % PHEV-Modelle
(2024: 14,3 %). Damit lag der Anteil der elektrifizierten Fahr-
zeuge im Berichtsjahr bei 34,4 % (2024: 27 %).

Details zur Erweiterung des BEV- und PHEV-Fahrzeugportfolios
sind unter - Fahrzeugproduktstrategie aufgeflihrt.

Um das identifizierte Technologierisiko zu steuern, beobachtet
der Porsche AG Konzern kontinuierlich die Entwicklung von
Markt-, Wettbewerbs- und rechtlichen Anforderungen und ver-
folgt eine aktualisierte - Fahrzeugproduktstrategie. Um auf unter-
schiedliche Marktsituationen bestméglich reagieren zu kénnen,
stellt der Porsche AG Konzern sein Angebot an Verbrennern,
Plug-in-Hybriden und vollelektrischen Fahrzeugen flexibel auf.
Auf Basis der stetigen Beobachtung kann ein langfristiger Pla-
nungsrahmen fiir die Fahrzeugprogramme (Cycle-Plan) erstellt
werden, der mit wettbewerbsféhigen Produkten eine hohe Kun-
denakzeptanz erzeugen kann. Zudem werden Projekterfolge
tiberwacht und entsprechende Maf3nahmen zur Minimierung fi-
nanzieller und operativer Risiken umgesetzt.

Zur Steuerung des identifizierten Ubergangsrisikos der Nicht-
einhaltung von Flottenemissionswerten, beobachtet der
Porsche AG Konzern regulatorische und marktspezifische An-
forderungen, um Anderungsbedarfe friihzeitig beriicksichtigen
zu kdnnen. Hierzu z&hlen bspw. Anforderungen zum Verbrauch
bzw. CO2-Ausstof3, an Elektrofahrzeuge (ZEV/NEV) und an limi-
tierte Abgas-Emissionen.

Der Porsche AG Konzern richtet sich diesbeziiglich nach den im
Volkswagen Konzern abgestimmten und vorgegebenen Pramis-
sen zu den Emissions- und Flottengrenzwerten. In einem regel-
maBig stattfindenden Arbeitskreis werden Anderungsbedarfe
definiert und in Projektteams analysiert. AnschlieBend werden
entsprechende EntwicklungsmafBinahmen eingeleitet.

Aktuell werden alle gesetzlichen Verpflichtungen zu Flotte-
nemissionen vom Porsche AG Konzern erfiillt. Dazu werden
fortwahrend die Verbrauchstechnologien verbessert und das
Produktportfolio an die aktuellen gesetzlichen Anforderungen
angepasst. AuBBerdem kann der Absatz von BEV-Neufahrzeugen
nachfrageabhéngig optimiert werden. Innerhalb der Emissions-
gemeinschaften des Volkswagen Konzerns werden die Emissio-
nen des Porsche AG Konzerns bei Bedarf angerechnet. Als
letzte Option kommen externe Kreditkdufe oder Ausgleichszah-
lungen an die zusténdigen Behdrden in Betracht.

Die Technologierisiken bestarken den Porsche AG Konzern in
seinem Ziel, das Produktportfolio weiterhin auf emissionsarme
Antriebstechnologien wie BEVs und PHEVs auszurichten, um
langfristig die Einhaltung der CO,-Grenzwerte zu erméglichen.

Maf3nahmen in Bezug auf die Lieferkette

Im Berichtsjahr hat der Porsche AG Konzern in seinen Fahrzeug-
modellen Taycan, dem vollelektrischen Macan sowie in den
PHEV-Modellen des Panamera und Cayenne durch den Einsatz
von 6kologisch nachhaltigeren Materialien und durch den Ein-
satz von Strom aus erneuerbaren Energien bei der Zellfertigung
der Hochvoltbatterien ca. 146.377 t CO, einsparen konnen.
Hinzu kommen weitere Ma3nahmen bei Produktionsmaterialien
an Fahrzeugproduktionsstandorten im Verbund des Volkswagen
Konzerns, die weitere ca. 40.035 t CO, einsparen.

Die in Zukunft zu erwartenden Treibhausgasemissionen sind
abhéngig von der Produktionsstiickzahl der Fahrzeugprojekte
und werden daher nicht quantifiziert ausgewiesen. Der

Porsche AG Konzern plant jedoch eine weitere Ausweitung der
CO0,-Reduktionsmaf3nahmen in zukiinftigen Fahrzeugprojekten.



Um die Umsetzung der vereinbarten Reduktionsmaf3nahmen in
der Lieferkette zu priifen, wurde 2025 begonnen fiir den neuen
vollelektrischen Cayenne Nachweise zu vereinbarten Nachhal-

tigkeitsmaf3inahmen einzuholen. Diese sollen 2026 in einer Le-
benszyklusanalyse beriicksichtigt werden.

Weitere MaBBnahmen in Bezug auf den Einsatz von 6kologische-
ren Materialien werden unter - E5 Ressourcennutzung und Kreislauf-
wirtschaft beschrieben.

Um dem finanziellen Risiko von Naturkatastrophen bei Lieferan-
ten zu begegnen, hat der Porsche AG Konzern im Berichtsjahr
eine klimabezogene Risikoanalyse fiir ausgewéhlte unmittelbare
Zulieferer durchgefiihrt. Zukiinftig soll die Analyse einen risiko-
basierten Ansatz verfolgen und Einblicke in die Situation ver-
schiedener exponierter Lieferanten ermdglichen. Der Fokus wird
auf physische Gefahren durch Naturkatastrophen, wie Fluten
und Stiirme gelegt.

Diese klimabezogene Risikoanalyse bildet die Voraussetzung fiir
eine zielgerichtete, zuklnftige Steuerung des Risikos und dient
zur Stérkung der Resilienz. Bislang lag der Fokus auf kritischen
unmittelbaren Zulieferern, deren potenzieller Ausfall eine we-
sentliche Beeinflussung der Geschéftsprozesse des Porsche AG
Konzerns zur Folge hatte. Fiir die unmittelbaren Zulieferer wur-
den Risikoanalysen unter Berlicksichtigung von Materialgrup-
penspezifika, Technologieclustern und Monopolstellungen
durchgefiihrt. Zudem wurden neue unmittelbare Zulieferer fall-
und risikobezogen auf Gefahren durch Flut und Sturm analy-
siert. Darliber hinaus erfolgte eine Bewertung potenzieller neuer
Lieferantenstandorte. Im Berichtsjahr wurden 788 unmittelbare
Zulieferer hinsichtlich ihrer Exponierung gegeniiber Naturkata-
strophenrisiken iberpriift. Damit wurde das gesetzte Ziel von
735 untersuchten Produktionsstandorten im Berichtsjahr er-
reicht.

Maf3nahmen in Bezug auf die Fahrzeugproduktion

Im Berichtsjahr wurden an den beiden Porsche-eigenen Fahr-
zeugproduktionsstandorten in Stuttgart-Zuffenhausen und
Leipzig sowie am Entwicklungsstandort in Weissach Treibhaus-
gasemissionen durch den Einsatz von Strom aus erneuerbaren
Energiequellen und bilanziellem Biomethan reduziert. Am
Standort in Leipzig kommt zudem Wérme aus fester Biomasse
(Holzhackschnitzel) zum Einsatz.

Im Werk Stuttgart-Zuffenhausen wurde 2025 zur Erhéhung der
Effizienz der bestehenden Blockheizkraftwerke (BHKW) 3 und
4, die beide in der Energiezentrale im Werk verortet sind, je eine
zusatzliche Warmepumpe in Verbindung mit nachgeschalteten
Abgaswarmetauschern zur Nutzung der Kondensationswérme
geplant. Die Warmepumpen sollen nach derzeitigem Planungs-
stand bis Ende 2026 installiert sein und pro BHKW 0,8 MW
Warmeleistung nutzbar machen. Fiir beide BHKWs zusammen
ergibt sich pro Jahr eine Einsparung von rund 16.800 MWh Gas.

Am Entwicklungsstandort Weissach wurden im Berichtsjahr die
unter dem Neubau des Gesamtwerkstattgeb&udes liegenden
Griindungspfahle thermisch aktiviert. Hierfiir wurden Leitungen
unterhalb der Bodenplatten verlegt und die Pféhle in ein Wér-
mepumpensystem eingebunden. Die Warmepumpe mit Unter-
grundwérmequelle dient der Warme- und Kalteversorgung und
kann flexible Energiebedarfe des Gebaudes decken. Die Maf3-
nahme wurde bis Ende 2025 abgeschlossen.

Durch die thermische Aktivierung der Pfahle sollen nach aktuel-
lem Planungsstand pro Jahr rund 230 MWh Heizenergie und
72 MWh Kiihlenergie eingespart werden, wahrend der Strom-
bedarf um rund 76 MWh steigen soll. Tatsachliche Einsparun-
gen kdnnen erst flir das Berichtsjahr 2026 bestimmt werden.

Mafinahmen in Bezug auf die Logistik

Der Porsche AG Konzern verfolgt auch in der Logistikplanung
eine Dekarbonisierungsstrategie mit klarer Priorisierung: Obers-
tes Ziel ist die Reduktion von Transporten. Dies wird durch die
Uberpriifung und Erhdhung der Auslastung der Transporte an
den Standorten Stuttgart-Zuffenhausen und Leipzig verfolgt.
Ein systemgestitztes Tool wurde hierzu implementiert. Im Be-
richtsjahr konnte die Auslastung um 15 % erhdht werden.

Wo Transporte nicht vermieden werden kénnen, soll bis 2030
ein signifikanter Anteil mdglichst auf nachhaltigere Antriebe
und Kraftstoffe umgestellt werden. Hierfiir wurde mit Fokus auf
den EU-Landtransporten ein Reduktionspfad erstellt, der Maf-
nahmen fiir den Ubergang vom fossilen Dieselantrieb auf alter-
native Lkw-Antriebstechnologien und Kraftstoffe festlegt.

Im Logistikverkehr wurden im Berichtsjahr am Standort Stutt-
gart-Zuffenhausen sdmtliche Dieselstapler durch Elektrostapler
ersetzt und die zugehdrigen Dieseltankstellen zuriickgebaut.
Damit konnten wie geplant 100 % der auf die Dieselstapler an-
fallenden Emissionen reduziert werden.

Maf3nahmen in Bezug auf die Nutzungsphase

Der Porsche AG Konzern engagiert sich fiir den Ausbau von er-
neuerbaren Energien. Dabei strebt der Porsche AG Konzern an,
langfristige indirekte Verpflichtungen mit Betreibern von Wind-
und Solaranlagen einzugehen, um den Zubau bei erneuerbaren
Energien zu fordern. Diese Anlagen sollen neue Kapazitaten zur
Erzeugung von Strom aus erneuerbaren Energien bereitstellen,
die dem kalkulatorischen Energiebedarf der Fahrzeugflotte ent-
sprechen. Die Mittel zur Umsetzung der Maf3nahme sind Teil
der reguldren Finanzplanung. Seit 2021 wird dieser Ansatz fiir
die Fahrzeugflotte der im jeweiligen Jahr neu produzierten Mo-
delle Taycan Sport Turismo und Taycan Cross Turismo ange-
wendet. Im Jahr 2023 wurde der Ansatz auf alle Taycan-Mo-
delle sowie 2024 u. a. auf den vollelektrischen Macan ausge-
weitet. In Summe konnten im Berichtsjahr ca. 585.841 t CO,
eingespart werden.
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Ausgewihlte Maf3nahmen fiir eine moglichst hohe Fahrzeugeffizienz am Beispiel des vollelektrischen Cayenne
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Auf dem Weg zur Elektrifizierung des Fahrzeugproduktportfo-
lios strebt der Porsche AG Konzern eine technologische Spit-
zenposition an und setzt auch auf eine kontinuierliche Effizienz-
steigerung. Im November 2025 gab der neue vollelektrische
Cayenne seine Weltpremiere. Auch die 718-Boxster- und
Cayman-Modelle sollen zukiinftig als vollelektrische Modelle
angeboten werden. Zudem ist vorgesehen die bestehende voll-
elektrische Modellpalette auszubauen, allerdings auf einem ge-
ringeren Niveau als bisher geplant.

- Fahrzeugproduktstrategie

Um dem Risiko im Zusammenhang mit einem unzureichenden
Ausbau der Ladeinfrastruktur im Raum Nordamerika zu begeg-
nen, beobachtet der Porsche AG Konzern kontinuierlich den
weltweiten Ausbau der Ladeinfrastruktur und engagiert sich in
verschiedenen Initiativen und Kooperationen zur Beschleuni-
gung des weltweiten Infrastrukturaufbaus. Im Rahmen des
Volkswagen Konzerns arbeitet der Porsche AG Konzern mit den
Unternehmen ,Electrify America” und ,Electrify Canada“ zu-
sammen. Der Porsche AG Konzern mdchte hierdurch den Zu-
gang der Porsche-Kundinnen und -Kunden (iber den Porsche
Charging Service PCS) zu den Ladenetzwerken von ,Electrify

America", ,Electrify Canada" sowie weiteren relevanten Netz-
werken in der Region sichern. Mit der Integration von
ChargePoint in den Porsche Charging Service hat der

Porsche AG Konzern den einfachen Zugang seiner Kundinnen
und Kunden zu 6ffentlichen Ladestationen erweitert. Zudem er-
halten Kundinnen und Kunden des Porsche AG Konzerns in
Nordamerika mit Nutzung eines Adapters nun Zugang zum vor
Ort bestehenden Supercharger-Netzwerk, welches den North
American Charging Standard verwendet. Damit strebt der
Porsche AG Konzern an, dass seine Kundinnen und Kunden Zu-
gang zum iberwiegenden Anteil der 6ffentlichen Schnellladein-
frastruktur in Nordamerika erhalten.

ZIELE

Der Porsche AG Konzern hat das Ziel, die durchschnittlichen
Treibhausgasemissionen in der Wertschdpfungskette und tber
den Lebenszyklus der Fahrzeuge hinweg zu senken. Der Reduk-
tionspfad wurde auf der Grundlage bestehender 1,5-Grad-
Klimaszenarien entwickelt und es wurden konkrete Ziele in Ab-
stimmung mit den relevanten internen Fachexpertinnen und -
experten auf Fahrzeugebene sowie Anforderungen auf Bauteil-
ebene formuliert. Die Verwirklichung der Ambition des

Porsche AG Konzerns ist abhéngig von diversen Faktoren, wie



z. B. technologischen Fortschritten, die noch nicht vollstindig
entwickelt sind, und auch regulatorischen oder wirtschaftlichen
Entwicklungen, die auBerhalb des direkten Einflusses des
Porsche AG Konzerns liegen kénnen und daher mdglicherweise
nicht realisierbar sind.

Der Porsche AG Konzern beobachtet aufmerksam die einzelnen
Weltmarkte und tberprift in Abhéngigkeit von deren Entwick-
lung kontinuierlich seine Produktstrategie und Angebotsstruk-
tur fiir Fahrzeuge, inkl. der angebotenen Antriebsarten. Das Ziel,
einen Beitrag zur Begrenzung des Anstiegs der globalen Durch-
schnittstemperatur im Vergleich zum vorindustriellen Niveau zu
leisten, soll nach Méglichkeit weiterverfolgt werden.

Ziel in Bezug auf die Elektrifizierung des Produktportfolios

Mit einem zusétzlichen qualitativen Ziel steuert der Porsche AG
Konzern tibergreifend die Elektrifizierung des Produktportfolios.
Der BEV-Anteil ist bspw. definiert als Anteil der ausgelieferten
rein batteriebetriebenen Elektrofahrzeuge im Verhaltnis zur
Grundgesamtheit der Auslieferungen, d. h. der insgesamt aus-
gelieferten Neufahrzeuge an Endkundinnen und -kunden.

Im Berichtsjahr hat sich der Porsche AG Konzern im Rahmen ei-
ner markeniibergreifenden Kampagne des Volkswagen Kon-
zerns durch zielgerichtete Kommunikationsaktivitdten enga-
giert. Die Initiative setzt einen klaren Fokus auf Aufklarung und
verfolgt das Ziel, weit verbreiteten Mythen und Vorurteilen ge-
geniiber der Elektromobilitdt evidenzbasiert entgegenzuwirken.
Dabei werden zentrale Themen wie Alltagstauglichkeit, Batte-
rie-Lebensdauer, Ladekomfort, Kostenvorteile und Nachhaltig-
keitsaspekte adressiert.

Der Porsche AG Konzern stellt sein Angebot an Verbrennern,
Plug-in-Hybriden und vollelektrischen Fahrzeugen flexibel auf.
Denn der Hochlauf der Elektrifizierung hangt mafigeblich von
der Nachfrage der Kundinnen und Kunden, der Entwicklung der
Elektromobilitat in den Weltregionen sowie von der Regulatorik
ab. Angepasst an die neuen Marktrealititen sieht der

Porsche AG Konzern vor, den Anteil an elektrifizierten Fahrzeu-
gen auszubauen, allerdings auf einem geringeren Niveau als
bisher geplant. Im Berichtsjahr lag der Anteil an Kundinnen und
Kunden ausgelieferter elektrifizierter Neufahrzeuge — voll-
elektrisch oder als Plug-in-Hybrid — bei 34,4 %.

Im Berichtszeitraum lag der Anteil rein batteriebetriebener
Elektrofahrzeuge (BEV-Anteil Automobile) an allen Auslieferun-
gen bei 22,2 %.

Ziele fiir die eigene Geschéftstitigkeit (Scope 1 und 2)

Die Ziele des Porsche AG Konzerns umfassen Scope 1 und 2,
wie sie im Rahmen des ,Greenhouse Gas Protocol” definiert
sind.

Der Porsche AG Konzern hat sich zum Ziel gesetzt, die Treib-
hausgasemissionen in den Porsche-eigenen Geschaftstatigkei-
ten (Scope 1 und 2) im Zeitraum von 20716 bis 2030 um 76 %
zu reduzieren.

Das Ziel bezieht sich auf den Porsche AG Konzern. Fiir die Ablei-
tung des Scope-1- und Scope-2-Ziels wurde die SBTi-Metho-
dik zur Modellierung verwendet. - Uberg lan fiir den Klimaschutz

9SP

Im Bezugsjahr 2016 wurden im Scope 1 und 2 etwa 192.400 t
CO, emittiert. Dieser Wert wurde auf Basis der im Geschéftsbe-
richt 2016 veroffentlichten Scope-1- und Scope-2-Emissionen
fiir die Fahrzeugproduktionsstandorte und ausgewéhlte Stand-
orte der Porsche AG marktbasiert in Hohe von 164.159 t CO,,
zuzlglich einer retrograden Abschétzung der Emissionen von
Konzerngesellschaften, die 2016 noch nicht Teil der THG-Bi-
lanzierung waren, ermittelt. Fiir den Porsche AG Konzern betru-
gen die Scope-1- und Scope-2-Emissionen im Berichtsjahr
marktbasiert 57.460 t CO, und standortbasiert 160.678 t CO..

Ziel in Bezug auf die Lieferkette

Um die Naturkatastrophenrisiken bei Lieferanten systematisch
zu erkennen, hat sich der Porsche AG Konzern zum Ziel gesetzt,
die Transparenz in der Lieferkette zu verbessern. Dies wurde im
Berichtsjahr in einem - Vorstandsbeschluss festgehalten.

Fiir 2025 wurde das Ziel gefasst, zunichst 150 unmittelbare
Zulieferer in die Analyse zur Herstellung von Lieferkettentrans-
parenz einzubeziehen. Insgesamt konnten 194 unmittelbare
Zulieferer eingebunden werden. Dartiber hinaus wurden im Be-
richtsjahr iber 490 Lieferketten mit erhohter Prioritat erfasst
und dokumentiert, um eine risikobasierte Betrachtung der vor-
gelagerten Wertschépfungskette zu ermdglichen. Im Berichts-
jahr wurden die Zielvorgaben erreicht.

Ziel in Bezug auf die nachgelagerte Wertschopfungskette
(Scope 3)

Im Jahr 2024 hat der Porsche AG Konzern die Ambition formu-
liert, die absoluten Treibhausgasemissionen der Nutzungsphase
(Scope-3-Emissionen) der neu produzierten Porsche-Fahr-
zeuge bis 2030 um mindestens 42 % im Vergleich zu 2023 zu
reduzieren.

Das Scope-3-Ziel des Porsche AG Konzerns orientiert sich an
den Reduktionsvorgaben der SBTi-Methodik fiir Automobilher-
steller (SBTi Land Transport Guidance) sowie der ,XDC-Metho-
dik" nach ,right™ aus 2024. Zum Zeitpunkt der Zielsetzung galt
das Ziel als 1,5-Grad-konform. Im Berichtsjahr lagen die abso-
luten Treibhausgasemissionen der Nutzungsphase rund 36 %
unterhalb des Basisjahres 2023, spezifisch konnten die Treib-
hausgasemissionen um 8,9 t CO2/Fzg. gesenkt werden. Auf-
grund der aktuellen globalen Situation, hiufig bedingt durch ein
dynamisches regulatorisches Umfeld in relevanten Mérkten,
kommt es u. a. zu Verdnderungen beim Kaufverhalten von Kun-
dinnen und Kunden, weshalb mit einem langsameren Ubergang
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zu BEV-Fahrzeugen als urspriinglich erwartet zu rechnen ist.
Dies hat unmittelbaren Einfluss auf die Erreichbarkeit des Re-
duktionsziels von 42 % fiir 2030. Der Porsche AG Konzern hat
im Berichtsjahr Gegenmafinahmen eingeleitet, indem Initiativen
zur Senkung der CO2-Emissionen von Fahrzeugmodellen im
Uberarbeiteten Produktportfolio auf den Weg gebracht wurden.
Durch die hohe Volatilitdt der Marktbedingungen sowie abseh-
barer neuer Standards erwartet der Porsche AG Konzern, dass
das bisherige Ziel im Scope 3 iiberarbeitet werden muss.

Im Bezugsjahr 2023 wurden im Scope 3 (Nutzungsphase) ins-
gesamt 16.749.972 t CO, (nach Base Year Recalculation)
emittiert. Im Berichtsjahr betrugen die Emissionen
10.690.154 t CO,.

KENNZAHLEN
Kennzahlen zum Energieverbrauch und Energiemix

Weitere Informationen und eine tabellarische Ubersicht tiber
die emissionsbezogenen Ziele werden unter - Kennzahlen be-
schrieben.

Ziel zur Erweiterung der nutzbaren

Ladeinfrastruktur in Nordamerika

Im Berichtsjahr hat die Porsche AG den Nutzerinnen und Nut-
zern von Porsche-Fahrzeugen im nordamerikanischen Markt
den Zugang zur Ladeinfrastruktur mit NACS-Steckern ermdg-
licht. Damit wurde das Ziel verfolgt, 23.500 zusétzliche Lade-
punkte flir Kundinnen und Kunden nutzbar zu machen.

Energieverbrauch, Energiemix, Energieerzeugung und Energieintensitat

MWh 2025 2024
Gesamtenergieverbrauch 874.284 882.852
Gesamtenergieverbrauch fossiler Energie 191.265 223.610
Brennstoffverbrauch aus Kohle und Kohleerzeugnissen 0 -
Brennstoffverbrauch aus Rohdél und Erdélerzeugnissen 127.578 162.441
Brennstoffverbrauch aus Erdgas 30.420 36.847
Brennstoffverbrauch aus sonstigen fossilen Quellen 1.002 218
Verbrauch aus erworbener oder erhaltener Elektrizitat, Warme, Dampf und Kiihlung und aus fossilen
Quellen 32.266 34.104
Gesamtenergieverbrauch aus nuklearen Quellen 1.998 -
Gesamtenergieverbrauch aus erneuerbaren Quellen 681.021 659.242
Brennstoffverbrauch aus erneuerbaren Quellen 301.994 285542
Verbrauch aus erworbener oder erhaltener Elektrizitat, Warme, Dampf und Kiihlung und aus
erneuerbaren Quellen 364.419 358.174
Fremdbezogene erneuerbare Energie - elektrisch 265.011 =1
Anteil gebiindelt eingekaufter erneuerbarer elektrischer Energie (in %) 82,7 =1
Anteil ungebiindelt eingekaufter erneuerbarer elektrischer Energie (in %) 17,3 =1
Verbrauch selbst erzeugter erneuerbarer Energie, bei der es sich nicht um Brennstoffe handelt 14.608 156.526
Energieintensitit im Zusammenhang mit Aktivititen in klimaintensiven Sektoren (MWh/Mio. €) 241 22,0
Erzeugung nicht erneuerbarer Energie 31.131 39.035
Erzeugung erneuerbarer Energie 243.116 227.612

1 Keine Angabe des Vorjahreswertes aufgrund der Ersterhebung im Geschaftsjahr 2025.



Im Berichtsjahr betrug der Gesamtenergieverbrauch des
Porsche AG Konzerns 874.284 MWh (2024: 882.852 MWh).

Der iberwiegende Teil der verbrauchten Energie stammte aus
erneuerbaren Quellen. Fir den Porsche AG Konzern ergab sich
fiir das Berichtsjahr eine Energieintensitét in Hohe von

24,1 MWh/Mio. € (2024: 22,0 MWh/Mio. €).

Methoden und Annahmen

Die Energieverbrauche werden (iber Abrechnungen und zusétz-
liche Informationen der lokalen Energieversorger der jeweiligen
Konzerngesellschaften sowie weitere Informationen aus Zéhler-
ablesungen und Lastgangen ermittelt. Fiir die Jahresgesamt-
werte werden soweit moglich Ist-Werte herangezogen. Fiir Mo-
nate ohne vorliegende Ist-Werte wird eine Hochrechnung vor-
genommen. Die Werte der selbst erzeugten Energie werden un-
mittelbar gemessen oder (iber die Menge der eingesetzten
Brennstoffe errechnet.

Bei der Beschaffung von Strom aus erneuerbaren Energien wird
unterschieden, ob dieser ,gebiindelt” oder ,ungebiindelt” einge-
kauft wird. ,Gebiindelt" bedeutet, dass Herkunftsnachweise
oder Zertifikate fiir erneuerbare Energien zusammen mit dem
physischen Okostromprodukt als Paket von einem unmittelbaren
Lieferanten bezogen werden. Im Gegensatz dazu steht die ,un-
geblindelte” Beschaffung, bei welcher der physische Strom und
die Herkunftsnachweise separat voneinander bezogen werden.
Der Grof3teil des eingekauften erneuerbaren Stroms wird gebiin-
delt Gber Griinstromliefervertrdge mit dem Stromlieferanten be-
zogen, bei denen Stromlieferung und Herkunftsnachweise ge-
meinsam erworben werden.

Fiir die Ermittlung der Energieintensitat sind diejenigen Um-
sdtze und Energieverbriduche zu beriicksichtigen, die im Zusam-
menhang mit Aktivitaten in klimaintensiven Sektoren stehen.
Alle Aktivitdten im Porsche AG Konzern tragen mittelbar oder
unmittelbar zur Herstellung von Kraftwagen und Kraftwagen-
teilen (NACE-Abschnitt C — 29.10) bei und sind folglich den kli-
maintensiven Sektoren zuzuordnen. Insofern werden die ge-
samten Umsatzerlése und der gesamte Energieverbrauch fiir
die Berechnung berticksichtigt.

Die entsprechenden Umsatzerldse des Porsche AG Konzerns
kénnen dem Kapitel » Konzernanhang — Umsatzerldse entnommen
werden.

Kennzahlen zu THG-Bruttoemissionen
THG-BRUTTOEMISSIONEN DER KATEGORIEN SCOPE 1, 2
UND 3 SOWIE THG-GESAMT-EMISSIONEN

Die Scope-1-THG-Emissionen lagen im Berichtsjahr bei
44405 t CO,e (2024: 76.989 t CO,¢e).

Die marktbasierten Scope-2-THG-Emissionen betrugen im Be-
richtsjahr 13.054 t CO,e (2024: 14.191 t CO.e). Diese Zahl
spiegelt den weitverbreiteten Einsatz von Strom aus erneuerba-
ren Energien im Porsche AG Konzern wider.

Im Berichtsjahr entfiel der gro3te Teil der im Porsche AG Kon-
zern ermittelten Treibhausgasemissionen mit

16.741.285 t CO,e (2024 nach Base Year Recalculation:
20.082.382 t CO,e) auf die indirekten Emissionen in der Wert-
schdpfungskette (Scope-3-THG). Der wesentliche Treiber der
Scope-3-Emissionen war die Herstellung (Kategorie Scope 3.1)
und die Nutzung (Kategorie Scope 3.11) der im Berichtsjahr
produzierten Porsche-Fahrzeuge.

Die Treibhausgasintensitét des Porsche AG Konzerns, die sich
aus den Gesamtemissionen und den Konzernumsatzerlosen er-
rechnet, lag in 2025 unter Beriicksichtigung der marktbasierten
Scope-2-Emissionen bei 463,1 t CO,e/Mio. € (2024 nach
Base Year Recalculation: 503,3 t CO,e/Mio. €).

Treibhausgasintensitit im Porsche AG Konzern

t CO,e/Mio. € 2025 2024

Treibhausgasintensitat (standortbezo-
gen) 466,0 506,4

Treibhausgasintensitat (marktbezogen) 4631 503,3’

" Anpassung der Werte fiir das Jahr 2024 der Treibhausgasintensitat (standort-
bezogen) (2024 ohne BYR: 503,9 t CO2e/Mio. €) und der Treibhausgasintensi-
tat (marktbezogen) (2024 ohne BYR: 500,8 t CO.e/Mio. €) aufgrund einer
Base Year Recalculation (BYR)
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THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1, 2 und 3 sowie THG-Gesamtemissionen

Durchschnitt-

tCOe Basisjahr 2025 2024 Ziel2030 Reduktionsrate
Scope-1-THG-Bruttoemissionen

Scope-1-THG-Bruttoemissionen 44.405 76.989
Anteil der Scope-1-Treibhausgasemissionen aus regulierten

Emissionshandelssystemen (in %) 86,6 94,4
Scope-2-THG-Bruttoemissionen

Standortbezogene Scope-2-THG-Bruttoemissionen 116.273 138.255
Marktbezogene Scope-2-THG-Bruttoemissionen 13.064 14.191
Kombiniertes Reduktionsziel

(Scope-1 und Scope-2-THG-Bruttoemissionen) 192.400° 57.460? - 46.1767
Scope-3-THG-Bruttoemissionen

Gesamte indirekte (Scope-3-)

THG-Bruttoemissionen 16.741.285 20.082.382*
1 Erworbene Waren und Dienstleistungen 5.093.483 5595.765¢
2 Investitionsgiiter 248.770 339.913
3 Tatigkeiten im Zusammenhang mit Brennstoffen und Energie 60.258 62.227
4 Vorgelagerter Transport und Vertrieb 324.356 337.642
5 Abfallaufkommen in Betrieben 50.008 57.193
6 Geschaftsreisen 30.095 69.843
7 Pendelnde Arbeitnehmer 21.478 24.285
8 Vorgelagerte geleaste Wirtschaftsgter 5157 4.783
9 Nachgelagerter Transport = -
10 Verarbeitung verkaufter Produkte - -
11 Verwendung verkaufter Produkte 16.749.972%  10.690.154 13.340.891* 9.714.984
12 Behandlung von Produkten am Ende der Lebensdauer 18.921 26.045
13 Nachgelagerte geleaste Wirtschaftsgiiter 132.003 148.147
14 Franchises 66.407 75.647
15 Investitionen = -
THG-Gesamtemissionen

THG-Emissionen insgesamt (standortbezogen) 16.901.963 20.297.626*
THG-Emissionen insgesamt (marktbezogen) 16.798.745 20.173.562*

' Marktbezogene Scope-2-THG-Bruttoemissionen, Basisjahr: 2016
2 Marktbezogene Scope-2-THG-Bruttoemissionen

3 Basisjahr: 2023
4

Anpassung der Werte fir das Jahr 2024 fiir die gesamten indirekten (Scope-3-) THG-Bruttoemissionen (2024 ohne BYR: 19.981.165 t CO:¢), die Kategorien 3.1
(2024 ohne BYR: 5.555.629 t CO.e) und 3.11 (2024 ohne BYR: 13.279.811 t CO.¢e) sowie der THG-Emissionen insgesamt (standortbezogen) (2024 ohne BYR:
20.196.409 t CO.e) und THG-Emissionen insgesamt (marktbezogen) (2024 ohne BYR: 20.072.345 t CO.¢e) aufgrund einer Base Year Recalculation

Auflerhalb des finanziellen Porsche AG Konsolidierungskreises
waren im Berichtsjahr keine wesentlichen Scope-1- und
Scope-2-Treibhausgasemissionen zu verzeichnen.

Gesondert auszuweisen sind die sogenannten biogenen CO,-
Emissionen aus der Verbrennung oder dem biologischen Abbau
von Biomasse. Direkte biogene CO,-Emissionen (Scope 1) sind
Emissionen, die durch die Nutzung biogener Brennstoffe an den
Standorten entstehen. Indirekte standortbasierte biogene CO,-
Emissionen (Scope 2) sind Emissionen, die durch den Einsatz
von biogenen Brennstoffen bei externen Energielieferanten ent-
stehen, z. B. durch Erzeugung von elektrischer Energie und

Waérme. Hinsichtlich der Scope-2-Emissionen kénnen die bio-
genen Emissionen derzeit nur fiir den standortbezogenen An-
satz ermittelt werden.



Biogene CO,-Emissionen aus der Verbrennung oder dem
biologischen Abbau von Biomasse

tCOze 2025 2024
Scope 1 120.292 103.775
Scope 2 (standortbezogen) 39.593 41.158
Scope 3.11 Verwendung verkaufter

Produkte 415653 =

1 Keine Angabe des Vorjahreswertes aufgrund der Ersterhebung im Geschafts-
jahr 2025.

Methoden und Annahmen

SCOPE-1- UND SCOPE-2-EMISSIONEN

Fiir die Bestimmung der Scope-1-Emissionen sowie der bioge-
nen Scope-T1-Emissionen verwendet der Porsche AG Konzern
die Emissionsfaktoren aus der konzernweiten internen Norm zur
Ermittlung und Dokumentierung von Umweltindikatoren
(Volkswagen Konzernnorm ,Konzern Umweltindikatoren”) so-
wie durch die VDA festgelegte Emissionsfaktoren (VDA-Bericht
.Emissions factors for electricity, district heating, and fuels”,
Stand 2025). Dadurch wird sichergestellt, dass konzernweit
einheitliche Emissionsfaktoren genutzt werden. Fiir die Ermitt-
lung der Scope-1-Emissionen werden die eingesetzten konven-
tionellen Energiemengen mit dem jeweiligen Emissionsfaktor

(t CO,/MWHh) multipliziert. Fir die Scope-1-Emissionen wer-
den die Treibhausgasemissionen aus mobilen Anlagen (z. B.
Dienstfahrzeuge, Lkw, Gabelstapler) sowie aus der Verbrennung
von Brennstoffen zur Warmeerzeugung (z. B. BHKW) beriick-
sichtigt.

Bei der Ermittlung der Scope-2-Emissionen ist zwischen dem
marktbezogenen und dem standortbezogenen Ansatz zu unter-
scheiden. Fiir die standortbezogenen Scope-2-Emissionen und
biogenen Scope-2-Emissionen werden die eingekauften Ener-
giemengen mit den oben bereits angesprochenen konzernweit
einheitlichen Emissionsfaktoren multipliziert. Beim marktbezo-
genen Ansatz basiert die Berechnung auf versorgerspezifischen
Emissionsfaktoren sowie fiir die Konzerngesellschaften auf den
Emissionsfaktoren aus der VDA-Norm, der Volkswagen
Konzernnorm ,Konzern Umweltindikatoren" sowie fiir Strom auf
landerspezifischen Faktoren des Energy Institute. Es liegen
keine abweichenden Berichtszeitrdume in der Erhebung vor.

SCOPE-3-EMISSIONEN

Die Porsche AG und ausgewéhlte Konzerngesellschaften be-
rechnen in Zusammenarbeit mit dem Volkwagen Konzern die
Menge der Treibhausgasemissionen entlang der Wertschép-
fungskette der Fahrzeuge anhand des Dekarbonisierungsindex
(DKI) in Tonnen CO, pro Fahrzeug. Die Methoden und Annah-
men zur Berechnung der Scope-3-Emissionen werden in einem
internen Handbuch dokumentiert und jahrlich aktualisiert.

Dabei verwendete Emissionsfaktoren fiir die Berechnung der
Scope-3-Emissionen stammen im Wesentlichen aus einer kos-
tenpflichtigen reprasentativen generischen Datenbank. Dariiber
hinaus werden fir einzelne Scope-3-Kategorien aber auch Fak-
toren aus anderen Quellen genutzt (z. B. GHG Protocol).

Im Jahr 2024 hat der Porsche AG Konzern neben dem DKl erst-
malig auch die CO,-Emissionen flr den kompletten Porsche AG
Konzern erhoben. Die im Rahmen des DKl erhobenen Treib-
hausgasemissionen werden fiir die Berichterstattung der abso-
luten Emissionen um die relevanten Emissionen der Konzernge-
sellschaften in den folgenden Kategorien ergénzt: Erworbene
Waren und Dienstleistungen, Vorgelagerter Transport und Ver-
trieb, Tatigkeiten im Zusammenhang mit Brennstoffen und
Energie (nicht in Scope 1 und 2 enthalten), Abfallaufkommen in
Betrieben sowie Geschéftsreisen und Pendelnde Arbeitnehmer.
Des Weiteren werden die Produktionsumféange (Scope 1 und 2)
zur Fertigung des Cayenne im Werk Bratislava des Volkswagen
Konzerns sowie des 718 Boxster und Cayman im Werk Osnab-
riick des Volkswagen Konzerns in die Kategorie

.Erworbene Waren und Dienstleistungen” integriert. Die
Emissionen aus den Kategorien ,Vorgelagerter” sowie ,Nachge-
lagerter Transport und Vertrieb", die durch die Produktion die-
ser zwei Baureihen entstehen, werden ebenfalls neu aufgenom-
men. Die Werte stammen aus dem Volkswagen Konzern DKI.
Darliber hinaus werden erstmalig das Nichtproduktionsmaterial
sowie die Servicedienstleistungen ,spend based" fiir die Kate-
gorie ,Erworbene Waren und Dienstleistungen” erhoben. In
Summe werden somit fiir das Berichtsjahr in Ubereinstimmung
mit den vom World Business Council for Sustainable Develop-
ment (WBCSD) und vom World Resources Institute veroffent-
lichten Scope-3-Standards zwdlf der insgesamt 15 Scope-3-
Kategorien ermittelt und berichtet. Nicht berticksichtigt sind
die Kategorien 3.10 (Verarbeitung verkaufter Produkte) und
3.15 (Investitionen). In der Kategorie 3.9 (Nachgelagerter
Transport) sind die von der Porsche AG nicht beauftragten
Transporte ausgeschlossen, die beauftragten Transporte sind in
der Kategorie 3.4 (Vorgelagerter Transport und Vertrieb) sub-
sumiert. Zudem sind die Emissionen aus dem Aftersales und
dem Motorsport derzeit nicht beriicksichtigt.

Zusammengefasster Lagebericht mit Nichtfinanzieller Erklarung  Umwelt
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Fur die Ermittlung der Werte in den einzelnen Kategorien wer-
den folgende Methoden angewendet:

— Scope 3.1:

Die Treibhausgasemissionen der Kategorie 1 beziehen sich
auf die Supply-Chain-Emissionen aller im Berichtsjahr pro-
duzierten Pkw. Sie wurden auf Basis von Okobilanzen (Life
Cycle Assessment, LCA) berechnet. Alle Fahrzeug-LCAs sind
unabhéngig nach ISO 14040/44 zertifiziert worden. Weitere
erworbene Waren und Dienstleistungen des Porsche AG
Konzerns werden ausgabenbasiert ermittelt. Zudem werden
die Scope-1- und Scope-2-Emissionen der Volkswagen
Produktionsstandorte Bratislava und Osnabriick fir die im
Berichtsjahr produzierten Cayenne, 718 Boxster und Ca-
yman erhoben.

Scope 3.2

Die Berechnung der Emissionen von Investitionsgiitern er-
folgt auf Basis von Finanzdaten der Volkswagen AG ausga-
benbasiert.

Scope 3.3:

Der konzernweite Energieverbrauch wird jahrlich im Volks-
wagen Konzern-internen Umweltinformationssystem sowie
im Porsche-eigenen Datenerhebungssystem fiir die Kon-
zerngesellschaften der Porsche AG erfasst und mithilfe von
Emissionsfaktoren fiir die verschiedenen Energietrager aus
einer reprasentativen generischen Datenbank in CO, umge-
rechnet.

Scope 3.4:

Diese Zahl entspricht den Treibhausgasemissionen aus
Energietragerbereitstellung und -einsatz, sowohl aus einge-
henden als auch ausgehenden von der Porsche AG beauf-
tragten Transporten sowie Transportprozessen zwischen
den Standorten des Porsche AG Konzerns weltweit. Dariiber
hinaus werden die Logistik-Emissionen der Volkswagen Pro-
duktionsstandorte Bratislava und Osnabriick fiir die im Be-
richtsjahr produzierten Cayenne, 718 Boxster und Cayman
erhoben.

Scope 3.5:

Das konzernweite Abfallaufkommen wird jahrlich im Volks-
wagen Konzern-internen Umweltinformationssystem sowie
im Porsche-eigenen Datenerhebungssystem fiir die Kon-
zerngesellschaften der Porsche AG erfasst und mithilfe von
Emissionsfaktoren fiir die verschiedenen Abfallstrdme aus
einer reprasentativen generischen Datenbank in CO, umge-
rechnet.

— Scope 3.6
Die Erhebung umfasst alle Reiseaktivitdten des Porsche AG
Konzerns, die Uber zentrale Rahmenvertrige mit externen
Dienstleistern (Reisebiiro, Mietwagenanbieter sowie Flug-
Shuttle-Anbieter) gebucht wurden. Sofern keine Primarda-
ten zu einzelnen Konzerngesellschaften vorliegen, erfolgte
eine Hochrechnung via Emissionsfaktor auf Basis der Mitar-
beiterzahl. Vereinzelt individuell gebuchte Reiseleistungen
sind nicht enthalten.

— Scope 3.7:
Die Emissionen basieren ab 2024 auf einer Berechnung, bei
der die weltweiten Mitarbeiterzahlen (im direkten und indi-
rekten Bereich) des Porsche AG Konzerns und regionsspezi-
fische externe generische Parameter zum Modal Split, ver-
kehrstragerspezifische Emissionsfaktoren sowie durch-
schnittliche Pendeldistanzen und Arbeitstage beriicksichtigt
werden.

— Scope 3.8und 3.13:
Die Berechnung der Emissionen durch die Ver- und Anmie-
tung von Vermdgenswerten erfolgt auf Basis von Finanzda-
ten der Volkswagen AG und der Verwendung von Emissions-
faktoren.

— Scope 3.9
Die von der Porsche AG beauftragten Transporte sind in der
Kategorie 3.4 enthalten.

— Scope 3.10:
Kategorie 10 umfasst Emissionen aus der Verarbeitung ver-
kaufter Produkte und wird aufgrund geringer Wesentlichkeit
auf Konzernebene nicht berichtet.

— Scope 3.11:
Die CO,-Emissionen umfassen die Well-to-Wheel-Emissio-
nen aller im Jahr 2025 produzierten Pkw bei einer angenom-
menen Lebenslaufleistung von 200.000 km. Die Berech-
nung beruht auf den gewichteten durchschnittlichen Flotte-
nemissionen [g CO,/km] in den Hauptmarkten Europas
(EU27, Vereinigtes Konigreich, Norwegen und Island), China
und den USA nach den aktuell gesetzlich geltenden Fahrzyk-
len. Fiur die Berechnung der entsprechenden Well-to-Tank-
Emissionen wurden regionsspezifische Emissionsfaktoren
fiir Kraftstoff- und Stromlieferketten aus einer reprasentati-
ven generischen Datenbank verwendet.

— Scope 3.12:
Die CO,-Emissionen der Kategorie 12 beziehen sich auf die
potenziellen End-of-Life-Emissionen aller im Berichtsjahr
produzierten Pkw. Sie wurden auf Basis von Okobilanzen
(Life Cycle Assessment, LCA) berechnet. Alle Fahrzeug-
LCAs sind unabhangig nach ISO 14040/44 zertifiziert wor-
den.



— Scope 3.14:
Seit dem Berichtsjahr 2022 basiert die Berechnung auf ei-
ner jahrlichen Evaluation der CO,-Emissionen der Handels-
und Servicepartner des Volkswagen Konzerns auf Basis der
Energieverbrauche der Standorte und landerspezifischer
Emissionsfaktoren. Letztere stammen aus einer reprasenta-
tiven generischen Datenbank.

— Scope 3.15:
Kategorie 15 umfasst Emissionen aus verschiedenen Arten
von Investitionen und wird aufgrund geringer Wesentlichkeit
auf Konzernebene nicht berichtet.

Biogenes CO2 wird flir die Scope-3-Kategorie 11 berichtet. Die
Datenerhebung basiert auf dem DKI. Die Daten zu Biokraftstoff-
anteilen und durchschnittlichen Emissionsfaktoren stammen
aus einer reprasentativen generischen Datenbank.

Generell kann es bei der Erhebung der Scope-3-Emissionen zu
Abweichungen hinsichtlich des betrachteten Erhebungszeit-
raums kommen. So berichten verschiedene Unternehmensbe-
reiche, wie z. B. Logistik und Franchises, zum Teil Zahlen vom
vorherigen Berichtsjahr.

Das Fahrzeugmodell und damit alle im Fahrzeug verbauten Ma-
terialien und deren Gewichte basieren auf der Fahrzeugstuick-
liste und somit auf Primérdaten. Fiir einzelne Hotspot-Materia-
lien oder Komponenten liegen Primardaten der unmittelbaren
Zulieferer vor. Eine anerkannte oder standardisierte Methode
zur Angabe des Anteils dieser Emissionen liegt bisher nicht vor.
Sowohl eine Angabe als Anteil von Datenpunkten oder auch als
Anteil von THG-Emissionen (gesamt) ist nicht uneingeschrénkt
sinnvoll, da bspw. der Emissionsanteil dekarbonisierter Hot-
spot-Anteile naturgemaf} sinkt.

OFFENLEGUNG WESENTLICHER ANDERUNGEN UND DEREN
AUSWIRKUNGEN AUF DIE VERGLEICHBARKEIT DER THG-
EMISSIONEN

Grundsétzlich ist zu beachten, dass in den Nichtfinanziellen Er-
klarungen der Vorjahre des Porsche AG Konzerns ausschliefllich
die Emissionsdaten der Porsche AG sowie des zweiten grof3en
Produktionsstandorts in Leipzig betrachtet wurden. Die mit die-
sem Bericht vorliegenden absoluten Emissionsdaten decken
hingegen den gesamten Porsche AG Konzern ab.

Zur Herstellung der Vergleichbarkeit des Basisjahres (2023)
und des Berichtsjahres wurde von der Porsche AG und dem
Volkswagen Konzern fiir die Scope-3-Emissionen erneut eine
Base Year Recalculation durchgefiihrt, die in der Zwischenzeit
aufgetretene methodische Anderungen auf das Basisjahr {iber-
tragt.

GESAMTEMISSIONEN UND TREIBHAUSGASINTENSITAT

Fiir die Ermittlung der Treibhausgas-Gesamtemissionen wer-
den die ermittelten Emissionsmengen in Scope 1 bis 3 addiert.
Die Treibhausgasintensitat wird ermittelt, indem die Treibhaus-
gas-Gesamtemissionen durch die Nettoerldse des Porsche AG
Konzerns geteilt werden. Die Umsatzerlose des Porsche AG
Konzerns kdnnen dem — Konzernabschluss - Umsatzerlése entnom-
men werden.

Kennzahlen zum Einsatz von CO,-Zertifikaten

Derzeit gibt es im Porsche AG Konzern weder in den eigenen
Geschéftstatigkeiten noch in der Wertschdpfungskette bereits
implementierte MaBBnahmen zur Entfernung und Speicherung
von Treibhausgasen.

Der Porsche AG Konzern verfolgt ein ambitioniertes Dekarboni-
sierungsprogramm. Dabei haben Maf3nahmen zur Vermeidung
und Reduzierung von Treibhausgasemissionen héchste Priori-
tat. Im Zuge dessen verfolgt der Porsche AG Konzern Ansatze
zur Umstellung der Energieversorgung auf weniger CO,-inten-
sive oder regenerative Energien. Auf das Mittel der Kompensa-
tion greift der Porsche AG Konzern erst zuriick, wenn sich Emis-
sionen technisch oder mit vertretbarem wirtschaftlichem Auf-
wand nicht vermeiden lassen. Der Ansatz der Kohlenstoffkom-
pensation findet fiir alle Emissionskategorien von Scope 1 bis
Scope 3 Verwendung.

Im Berichtsjahr wurde durch den Porsche AG Konzern eine
Gesamtmenge von 16.731 t (2024: 1.490.506 t) CO,-Aquiva-
lent kompensiert. Dabei werden ausschlieBlich CO,-Zertifikate
genutzt, die anerkannten internationalen Standards entspre-
chen. Der Porsche AG Konzern beurteilt — ergédnzend zu den ex-
ternen Zertifizierungsstandards — seine Kompensationsprojekte
nach eigenen Standards, um eine weitere Qualitdtssicherung zu
gewidhrleisten. Im Berichtsjahr wurden gréf3tenteils Emissions-
zertifikate aus Reduktionsprojekten genutzt, die den Standards
Verra und Gold entsprechen. Infolge von Anderungen an regula-
torischen Rahmenbedingungen hat der Porsche AG Konzern
entschieden, Kompensation zum Ausgleich der Rest-Emissio-
nen seiner batterieelektrischen Fahrzeuge ab 2025 nicht fort-
zufiihren. Diese Neuausrichtung trug im Wesentlichen zu einem
Riickgang der erworbenen CO2-Zertifikate bei.
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Einsatz von CO,-Zertifikaten im Porsche AG Konzern

t CO.-Aquivalent 2025 2024

Gesamtmenge geloschte CO2-Zertifikate 16.731 1.490.606

Anteil von Abbauprojekten (in %) 3,8 0,0
Anteil von Reduktionsprojekten (in %) 96,2 100,0
Anerkannter Qualitatsstandard 1: Verra

(in %) 95,4 66,0
Anerkannter Qualitatsstandard 2: Gold

Standard (in %) 0,7 34,0
Anerkannter Qualitatsstandard 3:

Sonstige (in %) 3.8 0,0
Anteil von Projekten innerhalb der EU

(in %) 0,0 0,0

Anteil von CO2-Gutschriften, die als

entsprechende Anpassung gemaf3

Artikel. 6 des Pariser Abkommens gelten

(in %) 0.0 0.0

Im Geschéfts- und Nachhaltigkeitsbericht 2024 wurden die
Angaben zum jeweiligen Anteil der geloschten CO2-Zertifikate
aus Abbauprojekten und Reduktionsprojekten vertauscht. Es
wurde angegeben, dass 100 % der Zertifikate aus Abbauprojek-
ten stammten. Tatsdchlich stammten im Geschéfts- und Nach-
haltigkeitsbericht 2024 100 % der Zertifikate aus Reduktions-
projekten.

Interne CO,-Bepreisung

Der Porsche AG Konzern sieht die Dekarbonisierung der Wert-
schopfungsketten als strategische Aufgabe. Eine wirksame De-
karbonisierung kann nur durch einen stringenten Steuerungs-
mechanismus erreicht werden. Deshalb arbeitet die Porsche AG
intern, bspw. im Rahmen der Fahrzeugprojekte, mit einer CO,-
Zielsteuerung, welche kontinuierlich die CO,-Emissionen der
Fahrzeugprojekte berechnet sowie MaRnahmen zu deren Re-
duktion im Entwicklungsprozess auf Grenzkostenbasis

[€/t CO,] bewertet und zur Entscheidung bringt. Die finanziel-
len Mittel zur Erreichung der Dekarbonisierungsziele werden in
der Unternehmensplanung vorgehalten.



E2 UMWELTVERSCHMUTZUNG

Wertschopfungskette Relevantester Zeithorizont
(Sub-)Thema Wesentlicher IRO Kategorie Ed! ] [~ ¢ D o
Luftverschmutzung Verschlechterung der lokalen Luftqualitat und Negative [ | | [ |
Gesundheitsschaden aufgrund von Produk- Auswirkung
tionsprozessen und Produktverwendung, die
zu einer hohen Luftverschmutzung fiihren
Magliches Verkaufsverbot bestimmter Fahr- Risiko O | [ | Il O [ |
zeugderivate bei Nichteinhaltung von CO,-
Gesetzgebungen
Wasserverschmutzung Wasserverschmutzung durch Produktions- Negative [ | | [ | Il [ | O
prozesse Auswirkung
Bodenverschmutzung  Potenzieller Beitrag zur Schadigung der Negative [ | O O O [ | O
Bodenqualitét durch Eintrag schadlicher Auswirkung
Substanzen im Rahmen der Rohstoff-
gewinnung
Besonders besorgnis-  Potenzielle Verwendung und unsachgeméafle Negative [ | | [ | | O O
erregende Stoffe Handhabung besonders besorgniserregender Auswirkung
Stoffe
Méagliche Risiken aufgrund der Einfiihrung Risiko [ | [ | | a O [ |
regulatorischer Vorgaben zur beschrankten
Nutzung von PFAS
Mikroplastik Freisetzung von Mikroplastik Negative O O | O [ | O
Auswirkung

~| Vorgelagert & Eigene Geschaftstatigkeit |- Nachgelagert ® Kurzfristig (0—1Jahr) O Mittelfristig (1-5 Jahre) @ Langfristig (>5 Jahre)

Bei den Geschéftstatigkeiten des Porsche AG Konzerns entste-
hen Emissionen bzw. Schadstoffeintrage in Luft, Wasser und
Baden. In der vorgelagerten Lieferkette betrifft dies bspw. die
Rohstoffgewinnung, die Herstellung von Fahrzeugkomponenten
und die Logistik. In der Porsche-eigenen Fahrzeugproduktion
entstehen Emissionen insbesondere im Karosseriebau, in der
Lackiererei und in der Montage. Wahrend der Nutzungsphase
spielen bei vollelektrifizierten Fahrzeugen die Treibhaus-
gasemissionen aus der Strombereitstellung und -erzeugung die
grofBte Rolle, bei Fahrzeugen mit Verbrennungsmotor die Ab-
gasemission. Zusatzlich kdnnen im gesamten Lebenszyklus
weitere Emissionen in Luft, Wasser und Béden entstehen.

Das Thema Umweltverschmutzung weist Uberschneidungen
mit den Ausfiihrungen zu den Auswirkungen auf den Klimawan-
del, Wasserressourcen, biologische Vielfalt sowie Ressourcen-
nutzung und Kreislaufwirtschaft auf, die in den entsprechenden
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Kapiteln der vorliegenden Nichtfinanziellen Erklarung behandelt
werden. Das nachfolgende Kapitel beschreibt, mit welchen
Richtlinien und Konzepten sowie Mafinahmen der Porsche AG
Konzern Schadstoffemissionen in Luft, Wasser oder Boden
mdglichst minimiert und einen sicheren Umgang mit (beson-
ders) besorgniserregenden Stoffen so weit wie maglich er-
reicht.

AUSWIRKUNGEN UND RISIKEN IN BEZUG AUF
UMWELTVERSCHMUTZUNG

Der Themenbereich Umweltverschmutzung wurde im Rahmen
der im Berichtsjahr Giberpriiften Wesentlichkeitsanalyse als we-
sentlich fiir den Porsche AG Konzern bestétigt.

Auswirkungen und Risiken in Bezug auf Luftverschmutzung
Hinsichtlich der Luftverschmutzung hat der Porsche AG
Konzern eine tatsachliche negative Auswirkung festgestellt.
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Der Porsche AG Konzern tragt an den eigenen Fahrzeugproduk-
tionsstandorten sowie in der vor- und nachgelagerten Wert-
schopfungskette durch Produktionsprozesse, Logistik und Pro-
duktnutzung zur Verschlechterung der lokalen Luftqualitét bei.
Dies kann zu méglichen Gesundheitsschaden bei Menschen und
Tieren sowie zu Umweltschaden fiihren. Die Auswirkung kann
auch durch die Entwicklung und den Vertrieb von Fahrzeugen
sowie die Nutzung dieser in der nachgelagerten Wertschop-
fungskette entstehen.

Die identifizierte Auswirkung kann wiederum einen Effekt auf
das Geschaftsmodell des Porsche AG Konzerns sowie auf die
Wertschdpfungskette haben, da gesetzliche Vorgaben die Akti-
vitdten eventuell einschrédnken und somit Anpassungen erfor-
derlich machen kénnen. Fiir den Porsche AG Konzern ergibt sich
ein wesentliches Risiko aus der Einfiihrung oder Verscharfung
von regulatorischen Vorgaben beziiglich Emissionen. Dies kann
zur Folge haben, dass bestimmte Fahrzeugderivate nicht mehr
verkauft werden diirfen, was mit entsprechenden Absatzverlus-
ten einhergehen wiirde. Auflerdem entstehen zusétzlich Ent-
wicklungskosten, damit die Gesetzgebung eingehalten werden
kann. Dieses Risiko betrifft die Emissionen von Luftschadstof-
fen aller Fahrzeuge in der Flotte des Porsche AG Konzerns und
umfasst dadurch neben der eigenen Geschéftstétigkeit auch
die nachgelagerte Wertschopfungskette.

Die Entwicklungen der Regulatorik werden im Porsche AG
Konzern fortlaufend Gberwacht. So kdnnen bei Bedarf flexibel
- Mafinahmen zur Steuerung des Risikos ergriffen werden.

Auswirkungen in Bezug auf Wasserverschmutzung

Eine weitere tatséchliche negative Auswirkung wurde in Bezug
auf Wasserverschmutzung identifiziert. Der Porsche AG Kon-
zern tragt durch Produktionsprozesse in der Wertschdpfungs-
kette sowie an den eigenen Standorten zur Wasserverschmut-
zung bei. Der Eintrag von Schadstoffen in Gewasser kann zu
mdglichen gesundheitlichen Beeintrachtigungen bei Menschen
und Tieren sowie zu Umweltschaden flihren.

Dieser festgestellte Einfluss kann wiederum Auswirkungen auf
das Geschaftsmodell und die Wertschépfungskette des
Porsche AG Konzerns haben, da zukiinftige gesetzliche Vorga-
ben zur Vermeidung von Wasserverschmutzung Anderungen im
Ablauf und in den Anforderungen der Wertschépfungskette er-
forderlich machen kénnten.

Auswirkungen in Bezug auf Bodenverschmutzung

Der Porsche AG Konzern kann indirekt zur Beeintrachtigung der
Bodenqualitét beitragen, wenn schadliche Substanzen in Béden
gelangen sollten. Diese im Berichtsjahr identifizierte potenzielle
negative Auswirkung kann entlang der vorgelagerten
Wertschépfungskette entstehen und bspw. die Einbringung von
Schadstoffen bei der Férderung fossiler Energietréager oder
durch Unfélle wéhrend der Produktion umfassen.

Die Folgen eines solchen Schadstoffeintrags kdnnen sowohl
okologische Systeme (Boden, Wasser, Biodiversitit) als auch
die Gesundheit der Menschen betreffen — insbesondere in
rohstoffreichen, aber strukturell schwachen Regionen. Aus
diesem Grund wird das Thema zunehmend in die strategische
Entscheidungsfindung integriert.

Der Porsche AG Konzern versucht diese mdglichen
Auswirkungen durch systematische Risikoanalysen, gezielte
MafBnahmen entlang der Lieferkette, strategische
Partnerschaften und vorausschauende Vorbereitung auf
regulatorische Anforderungen zu steuern. » Mainahmen

Auswirkungen und Risiken in Bezug auf besonders
besorgniserregende Stoffe

Im Zusammenhang mit besonders besorgniserregenden Stoffen
hat die Wesentlichkeitsanalyse eine potenzielle negative Aus-
wirkung ergeben. Die Verwendung und unsachgeméfle Hand-
habung von besonders besorgniserregenden Stoffen kdnnen
Mensch und Umwelt beeintrachtigen und zu Schaden an Flora
und Fauna sowie der menschlichen Gesundheit fiihren.

Fiir eine sachgemafe Handhabung besonders besorgniserre-
gender Stoffe werden bei Abweichungen vom bestimmungsge-
méfien Betrieb sowie bei Betriebsstdrungen entsprechende
Mafinahmen nach internen Regelungen eingeleitet. Dennoch
kann es sowohl in der Porsche-eigenen Fahrzeugproduktion als
auch entlang der Wertschdpfungskette von der Rohstoffgewin-
nung bis zum Recycling zu einer unsachgeméfien Handhabung
oder anlagentechnischen Stérung kommen. Dies steht im Zu-
sammenhang mit dem Geschaftsmodell des Porsche AG Kon-
zerns, da einige besonders besorgniserregende Stoffe nur
schwer zu ersetzen sind. Zukinftige gesetzliche Vorgaben
konnten die Verwendung solcher Stoffe einschranken oder ver-
bieten und somit Anpassungen im Geschéftsmodell oder in der
vor- und nachgelagerten Wertschopfungskette erforderlich
machen.

Im Berichtsjahr hat der Porsche AG Konzern auch ein wesentli-
ches finanzielles Risiko im Zusammenhang mit per- und po-
lyfluorierten Alkylsubstanzen (PFAS) identifiziert. Die EU-Kom-
mission hat ein Mafinahmenpaket angekiindigt, um die Emissi-
onen dieser besonders persistenten Chemikalien zu adressieren.
Hierzu gehort die Beschrénkung der Herstellung und Verwen-
dung sowie des Inverkehrbringens der PFAS im Rahmen der
EU-Chemikalienverordnung REACH.

Da PFAS auch in den Produkten des Porsche AG Konzerns ver-
wendet und in Verkehr gebracht werden, kdnnten sich ein mdg-
liches Verbot oder eine Einschrankung auf die vor- und nachge-
lagerte Wertschopfungskette und die eigene Geschaftstatigkeit
auswirken. Dies kdnnte zu Kosten- und Absatzrisiken sowie zu
Compliance- und Rechtsrisiken fiihren. Zudem ist die Umstel-
lung auf PFAS-freie Materialien mit hohen Forschungs- und



Entwicklungskosten verbunden. Der Porsche AG Konzern lber-
wacht das identifizierte Risiko durch eine speziell aufgesetzte
Arbeitsgruppe.

Auswirkungen in Bezug auf Mikroplastik

Im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse wurde in Bezug auf
Mikroplastik, insbesondere Reifenabrieb, eine tatsachliche ne-
gative Auswirkung identifiziert. Diese entsteht vor allem in der
nachgelagerten Wertschopfungskette wahrend der Nutzungs-
phase durch die Freisetzung von Mikroplastik in die Umwelt,
insbesondere durch Abrieb von Reifen. Der Porsche AG Konzern
hat durch seine Geschéaftsbeziehungen einen Anteil an der Aus-
wirkung, da er Reifen bezieht, die Mikroplastikemissionen verur-
sachen kdnnen.

STRATEGISCHE HERANGEHENSWEISE

Die méglichen Auswirkungen der Geschaftstatigkeiten auf die
Umwelt sind dem Porsche AG Konzern bewusst. Daher wird ak-
tiv daran gearbeitet, die Schadstoffeintrage in Luft, Wasser und
Bdden an den eigenen Standorten sowie — wo mdglich — in der
vor- und nachgelagerten Wertschopfungskette zu verringern.

Umweltschutz ist als eines von vier zentralen Feldern in der
Umwelt- und Energiepolitik des Porsche AG Konzerns definiert.
Neben der Verpflichtung zur Einhaltung relevanter Umwelt-
Compliance-Anforderungen, versucht die Umwelt- und Ener-
giepolitik einen nachhaltigen und verantwortungsvollen Um-
gang mit Ressourcen sowie die kontinuierliche Steigerung der
Umwelt- und Energieeffizienz liber die Geschaftsbereiche hin-
weg zu fordern.

Die Porsche AG und ausgewahlte Konzerngesellschaften verfol-
gen eine standortbezogene Umweltstrategie. Diese soll lang-
fristig eine Fahrzeugproduktion und -entwicklung mit maglichst
geringen Umweltauswirkungen ermdglichen. Weiterhin sollen
die Umweltauswirkungen der Porsche AG und ausgewahlter
Konzerngesellschaften kontinuierlich reduziert und die Energie-
effizienz verbessert werden. Seit 2014 werden die Umweltaus-
wirkungen anhand eines gewichteten Mittelwerts verschiede-
ner Indikatoren als Kennzahl ,Umweltentlastung Produk-

tion" (UEP) erfasst. Fiir die Berechnung der Kennzahlen werden
der Energieverbrauch, die Wasserentnahme, Angaben zu den
C0,-Emissionen, die Luftemissionen fliichtiger organischer
Verbindungen (VOC-Emissionen) sowie das Abfallaufkommen
zur Beseitigung herangezogen. Ab dem Geschéftsjahr 2026
wird die UEP im Kontext der standortbezogenen Umweltstrate-
gie durch neue Umweltziele abgeldst. » Ziele

Zur quantitativen Analyse der Umweltauswirkung wird zudem
die Kennzahl ,Impact Points" verwendet. Dies ist eine Methode
des Volkswagen Konzerns, die eine einheitliche Maf3einheit zur
Bewertung der Umweltauswirkungen der Standorte ausgewahl-
ter Konzerngesellschaften des Porsche AG Konzerns zur Verfii-
gung stellt. Im Rahmen der Standortcheckliste werden zudem

qualitative Aspekte eines Standorts in elf Handlungsfeldern be-
wertet.

Die ,Impact Points"-Methode und die Standortcheckliste wer-
den im Berichtsjahr bei der Porsche AG und ausgewahlten Kon-
zerngesellschaften als internes Steuerungsinstrument genutzt.
Eine detaillierte externe Kommunikation der Methode ist derzeit
nicht vorgesehen, da die neuen Umweltziele zukiinftig als
Grundlage fiir die Berichterstattung genutzt werden sollen.

Die Bewertungsmethoden werden in die Audits des

- Environmental-Compliance-Management-System integriert, sodass eine
kontinuierliche Verbesserung zur Erreichung einer Fahrzeugpro-
duktion und -entwicklung mit méglichst geringen Umweltaus-
wirkungen an ausgewahlten Standorten des Porsche AG Kon-
zerns flir die strategische Steuerung transparent dargestellt
und Uberpriift wird. Auch die Steuerung von - Mainahmen und

- Zielen in Bezug auf Luft-, Wasser- und Bodenemissionen ist
organisatorisch fest im Nachhaltigkeitsmanagement des
Porsche AG Konzerns verankert.

Die Koordination aller Aktivititen im Bereich Umwelt- und
Energiemanagement erfolgt Uber die gleichnamige Abteilung.
Fir die einzelnen Gesellschaften des Porsche AG Konzerns gibt
es eigene Umwelt- und Energiemanagementbeauftragte, wel-
che fiir fachliche Beratung zur Verfligung stehen, die entspre-
chenden Kennzahlen iiberwachen sowie die Durchfiihrung von
Audits koordinieren.

Der Themenbereich Umweltverschmutzung gliedert sich in fol-
gende Aspekte: Luft-, Wasser- und Bodenverschmutzung.
Nachfolgend werden die Ansétze beschrieben, mit denen der
Porsche AG Konzern diese Aspekte positiv gestalten mdchte.

Reduzierung von Emissionen in der Fahrzeugproduktion und
-entwicklung

Neben der Reduzierung von Treibhausgasemissionen strebt
der Porsche AG Konzern auch die Reduzierung weiterer
Luftschadstoffemissionen in der eigenen Fahrzeugproduktion
an.

Die Porsche AG und die Porsche Leipzig GmbH erfassen, mes-
sen und Uberwachen an ihren Standorten die wesentlichen
Emissionen. Dazu gehdren z. B. Emissionen wie Kohlenstoffdi-
oxid (CO,), Stickoxide (NOx), Kohlenmonoxid (CO) oder Schwe-
feldioxid (S0,). Diese entstehen hauptséchlich bei Verbren-
nungsprozessen. Zusatzlich werden Emissionen wie Chlor- oder
Fluorkohlenwasserstoffe (CKW bzw. FKW) erfasst, die haupt-
sdchlich aus Kaltemitteln stammen. Des Weiteren werden
fliichtige organische Verbindungen (VOC) gemessen, die vor al-
lem bei Lackierprozessen, aber auch in der Sattlerei freigesetzt
werden kénnen. Mithilfe technischer Ma3nahmen sollen diese
Emissionen mdglichst minimiert werden.
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In den Lackierereien am Standort Stuttgart-Zuffenhausen bin-
det zunachst das elektrostatische Abscheidesystem ,E-

Scrub” Giberschiissigen Lacknebel. In der ,Lackiererei I am
Standort Stuttgart-Zuffenhausen filtert zusatzlich eine nass-
chemische Abluftreinigungsanlage freigesetzte Ldsemittel aus
der Abluft der Lackierkabinen, die im Anschluss wiederaufberei-
tet werden konnen. Die gereinigte Abluft der Lackierkabinen
flieBt zu etwa 70 % zuriick in den Umluftkreislauf. Des Weiteren
wird die Abluft der Trockner jeweils unter Verwendung einer se-
paraten thermischen Nachverbrennung gereinigt. Die verblei-
benden rund 30 % der Abluft der Lackierkabinen sowie die Ab-
luft der Trockner enthalten eine Lésemittelkonzentration, die
unter dem gesetzlichen Grenzwert von 30 Gramm pro Quadrat-
meter lackierte Fliche liegt. Dieser wird um ca. 18,5 g/m? un-
terschritten. In der ,Lackiererei II" am Standort Stuttgart-Zuf-
fenhausen wird der Grenzwert durch eine regenerative Nach-
verbrennung im Rahmen der Abgasnachbehandlung um ca.
28,1 g/m” unterschritten.

Am Standort Leipzig kommt in der Lackiererei das Abscheide-
system ,Eco DryScrubber” zum Einsatz. Diese Technologie ba-
siert auf der Trockenabscheidung von Farbnebeln aus der Kabi-
nenluft mit Kalksteinmehl als Bindemittel. Das verbrauchte
Kalksteinmehl wird anschlieBend in einem Zementwerk zu Ze-
ment und Klinker verarbeitet. Die Lésemittelkonzentration in
der Abluft am Standort Leipzig unterschreitet den Grenzwert
um ca. 28,8 g/m®.

Zusétzliche Verbesserungsmafinahmen im Berichtsjahr werden
unter -» MaBinahmen beschrieben.

Im Berichtszeitraum gab es im Rahmen der Fahrzeugproduktion
bei der Porsche AG und der Porsche Leipzig GmbH keine Emis-

sionen von Kaltemitteln, die in den Anhéngen A, B, C und E zum
Montrealer Protokoll (iber die ozonabbauenden Stoffe enthalten
sind.

Im Sinne eines verantwortungsvollen Umgangs mit der Res-
source Wasser konzentriert sich der Porsche AG Konzern neben
einer effizienten Wassernutzung insbesondere auf die Vermei-
dung von Emissionen ins Wasser, die Reduzierung von Schad-
stoffeintrdgen bei der Ableitung von Wassern sowie auf ver-
starkten Boden- und Grundwasserschutz beim Einsatz von
moglichen wassergefahrdenden Stoffen.

Die bei der Fahrzeugproduktion anfallenden Wasser zur Ablei-
tung (Abwisser) werden in prozessspezifischen Anlagen wie
chemisch-physikalischen Behandlungsanlagen oder Leichtflis-
sigkeitsabscheidern vorbehandelt, um Schadstoffe zu reduzie-
ren und die Gewasserbelastung durch Schadstoffeinleitungen
zu verringern. Die Abwasser werden entsprechend den gesetzli-
chen Auflagen regelméaflig analysiert und iiberwacht. Im Be-
richtsjahr wurden die bestehenden Abwassergrenzwerte einge-
halten. Weitere Informationen zum Thema Wasser finden sich
im Kapitel » E3 Wasser.

Die Porsche AG und die Porsche Leipzig GmbH erfassen an ih-
ren Fahrzeugproduktions- und Entwicklungsstandorten rele-
vante Emissionen in Abwéassern wie Zink (Zn) und Nickel (Ni).
Die Einhaltung der Schadstoffgrenzwerte aus behérdlichen Auf-
lagen wird durch regelméafige interne und externe Analysen
Uberpriift.

Anlagen zum Umgang mit wassergefahrdenden Stoffen wie
Medienversorgungsanlagen, Tankstellen oder Lageranlagen
missen so errichtet und betrieben werden, dass gegen das
Austreten wassergefahrdender Stoffe Vorsorgemafinahmen
durch technische oder organisatorische Schutzeinrichtungen
und Riickhaltevolumen getroffen sind. Alle priifpflichtigen Anla-
gen der Porsche AG und ausgewéhlter Konzerngesellschaften
zum Umgang mit potenziell wassergefdhrdenden Stoffen wer-
den in einer Datenbank erfasst, bewertet sowie dokumentiert
und durch eine Sachversténdigenorganisation gepriift.

Die Fahrzeugproduktionsstandorte Stuttgart-Zuffenhausen und
Leipzig sowie das Entwicklungszentrum Weissach sind zertifi-
zierte Fachbetriebe nach dem Wasserhaushaltsgesetz (WHG),
die bestimmte Anlagen zum Umgang mit potenziell wasserge-
fahrdenden Stoffen errichten, instand setzen, innen reinigen
und stilllegen diirfen.

Die Betriebsstdrungen der Porsche AG mit mdglichen Auswir-
kungen auf Boden oder Gewasser beschrankten sich im Be-
richtsjahr im Wesentlichen auf Betriebsstdrungen mit minima-
len Auswirkungen, die groftenteils intern behoben werden
konnten. Auch bei der Porsche Leipzig GmbH gab es in Bezug
auf Boden oder Gewésser im Berichtsjahr keine meldepflichti-
gen Ereignisse.

Der Porsche AG Konzern erflillt bei der Herstellung von voll-
elektrischen Fahrzeugen die DNSH-Kriterien nach der

- EU-Taxonomie, die sich im Hinblick auf das Geschaftsmodell des
Porsche AG Konzerns insbesondere aus Anlage C der Delegier-
ten Verordnung (EU) 2021/2139 ergeben. Hierflir missen u. a.
besonders besorgniserregende Stoffe einer Substitutionsprii-
fung unterzogen werden. Die Anforderung zur Durchfiihrung der
Substitutionspriifung ist in der Volkswagen Konzernnorm ,Um-
weltnorm Erzeugnisse Material- und Chemikalienkonformi-

tat" verankert.

Umgang mit besonders besorgniserregenden Stoffen

Bei der Herstellung von Fahrzeugen wird entlang der Lieferkette
eine Vielzahl unterschiedlicher chemischer Stoffe bendtigt. Ei-
nige dieser chemischen Stoffe kdnnen gefahrliche Eigenschaf-
ten aufweisen und ein potenzielles Gesundheits- oder Umwelt-
risiko darstellen. Besonders relevant sind dabei Stoffe, die als
besorgniserregende Stoffe (Substances of Concern, SOC) oder
im Sinne der EU-Chemikalienverordnung REACH als besonders
besorgniserregende Stoffe (Substances of Very High Concern,
SVHC) bezeichnet werden.



Die Porsche AG hat Vorgaben und Prozesse etabliert, die bereits
bei der Fahrzeugentwicklung die Vermeidung und Substitution
von besonders besorgniserregenden Stoffen vorsehen.

Beim Einsatz und bei der Handhabung von Chemikalien beste-
hen innerhalb des Porsche AG Konzerns Prozesse, um die Ein-
haltung der gesetzlichen Vorgaben fiir einen sicheren Einsatz
bei der Produktion und in den Fahrzeugen zu erreichen. An den
Fahrzeugproduktionsstandorten Stuttgart-Zuffenhausen und
Leipzig sowie am Entwicklungsstandort Weissach fallen ge-
fahrliche Abfalle wie Altdle, Sduren oder Laugen sowie Lésemit-
telgemische an, die beim Transport auf éffentlichen Transport-
wegen Gefahrgut darstellen kdnnen.

Die Porsche AG und die Porsche Leipzig GmbH tberpriifen kon-
tinuierlich durch interne Freigabe- und Kontrollprozesse die
Einhaltung der aktuell geltenden gesetzlichen Vorschriften so-
wie der internen Regelungen zur Verwendung von Gefahrstof-
fen. Diese Prozesse sind Bestandteil des » Environmental-
Compliance-Management-System. Dabei priifen relevante Fachberei-
che, wie z. B. Umweltschutz, Brandschutz, Arbeitssicherheit
oder das Gesundheitsmanagement, die geplante Verwendung
des Gefahrstoffs und geben diese frei bzw. ordnen gegebenen-
falls eine Ersatzstoffpriifung an. Die bestehenden Prozesse
werden regelmaBig an aktuelle Vorschriften angepasst.

In diesem Zusammenhang priift die Porsche AG in ihren Analy-
sen und Bewertungen auch bereits den Einsatz alternativer
Substanzen.

Die Porsche AG verfiigt iber Notfallpldne und Gefahrenabwehr-
mafinahmen, die speziell auf die unternehmensspezifischen
Umweltrisiken zugeschnitten sind und darauf abzielen, negative
Umweltauswirkungen zu vermeiden oder zu minimieren.

- Richtlinien und Konzepte

An den Produktionsstandorten Stuttgart-Zuffenhausen und
Leipzig sowie am Entwicklungsstandort Weissach gibt es je-
weils eine Werkfeuerwehr, die bei etwaigen Betriebsstérungen
schnell vor Ort ist und geeignete MaBnahmen einleiten kann.

Reduzierung von Emissionen in der vorgelagerten
Wertschdpfungskette

Der Porsche AG Konzern strebt eine verantwortungsvolle Be-
schaffung an und verpflichtet daher auch seine unmittelbaren
Zulieferer in der Wertschopfungskette zu Ma3nahmen zur Ver-
meidung von Umweltbelastungen. Dies geschieht sowohl durch
allgemeine als auch durch materialspezifische Vorgaben.

- Richtlinien und Konzepte mit Fokus auf der Wertschopfungskette

Trotz der Nachhaltigkeitsanforderungen an unmittelbare Zulie-
ferer kann der Porsche AG Konzern diese Aspekte jedoch nicht
direkt beeinflussen. Dies gilt insbesondere fiir die Rohstoffge-
winnung und -verarbeitung in der weiter vorgelagerten Liefer-
kette. In diesem Zusammenhang engagiert sich der Porsche AG

Konzern daher gemeinsam mit dem Volkswagen Konzern in Ini-
tiativen, die sich aktiv fiir eine nachhaltigere Produktion in den
Rohstofflandern einsetzen. -» Manahmen

Reduzierung von Emissionen in der Fahrzeugnutzungsphase
Der Porsche AG Konzern arbeitet dariiber hinaus daran, die
Luft-, Wasser- und Bodenemissionen wahrend der Nutzungs-
phase des Fahrzeugs und in der nachgelagerten Wertschop-
fungskette zu reduzieren. Der Porsche AG Konzern ist verpflich-
tet, in den Mérkten, in denen Porsche-Fahrzeuge verkauft
und/oder zugelassen werden, die regulatorischen Anforderun-
gen fiir Luftschadstoffemissionen einzuhalten. Dabei handelt es
sich im Wesentlichen um Vorschriften, welche die Regulierung
der CO,-Emissionen, die Zulassung von sogenannten ,Zero
Emission Vehicles" und limitierte Emissionen betreffen.

Die Einhaltung der gesetzlichen Vorgaben erfordert friihzeitig —
zwischen ein und fiinf Jahren vor Inkrafttreten der Regulierung
— eine Erfassung der relevanten Daten und eine darauf aufbau-
ende konsequente Steuerung im Hinblick auf die Zielvorgaben.
Dies erfolgt z. B. im Rahmen der Fahrzeugentwicklung und der
Fahrzeugtypisierung in den dafiir zustdndigen Fachbereichen
der Porsche AG und ausgewahlten Konzerngesellschaften, in
bereichslibergreifenden Gremien und in Zusammenarbeit inner-
halb des Volkswagen Konzerns. Maf3nahmen umfassen z. B. die
Anpassung des Fahrzeugproduktportfolios, die Verdnderung der
Produktsubstanz und -technik und die Vertriebssteuerung.

- Mafinahmen

RICHTLINIEN UND KONZEPTE

Der Themenbereich Umweltverschmutzung ist in zahlreichen
Rahmenwerken und Richtlinien des Porsche AG Konzerns gere-
gelt.

Richtlinien und Konzepte mit Fokus auf den eigenen
Geschiftstatigkeiten

Der Porsche AG Konzern nutzt ein Environmental-Compliance-
Management-System (ECMS), um nationale sowie internatio-

nale Umwelt- und Energieanforderungen zuverldssig zu erfiillen.

Das ECMS steuert, liberwacht und verbessert kontinuierlich
umwelt- und energiebezogene Prozesse, definiert Rollen wie
auch Verantwortlichkeiten und integriert Umweltaspekte in
strategische Entscheidungen. Die Prozesse, Rollen und Verant-
wortlichkeiten sind in einer dazugehdérigen Richtlinie geregelt.
Das ECMS sowie die dazugehdrige Richtlinie sind im Kapitel

- E1 Klimawandel ausfiihrlich beschrieben.

Das Handbuch zu Umweltanforderungen der Porsche AG, eine
mitgeltende Unterlage des ECMS, macht umfassende Vorga-
ben, um Umweltverschmutzung bei Neu- und Umbauten sowie
in der Nutzungsphase von Gebduden und Anlagen zu minimie-
ren. Es werden grundsétzliche Vorgaben zur Ressourceneffizi-
enz gemacht. In Bezug auf Gewésserschutz schreibt das Hand-
buch vor, dass diesbeziigliche Lackieranlagen nach der besten
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verfligbaren Technik errichtet und betrieben werden. Der Ein-
satz bzw. Umgang mit wassergefdhrdenden Stoffen ist so ge-
ring wie maglich zu halten. Auch zu Ldrm- und Lichtemissionen
gibt es Vorgaben.

Die Porsche AG hat dariiber hinaus die Betriebsmittelvorschrift
+~Umweltschutz" und die Porsche Leipzig GmbH die Betriebs-
mittelvorschrift , Energie- und Ressourceneffizienz" erlassen.
Darin sind jeweils umweltrelevante Vorgaben fiir Auftragneh-
mer bei der Planung und Errichtung von Gebduden sowie Anla-
gen festgelegt. Diese unterliegen sowohl gesetzlichen Vor-
schriften als auch konzerninternen Regelungen. Die Betriebs-
mittelvorschriften regeln u. a. den Einsatz und die Vermeidung
umweltgefdhrdender Stoffe sowie umfassende Maf3nahmen zur
Luftreinhaltung und zum Gewasserschutz. Die Einhaltung dieser
Betriebsmittelvorschriften wird von der jeweiligen Umweltab-
teilung iberwacht. Die Betriebsmittelvorschriften stehen den
unmittelbaren Geschéaftspartnern auf der Beschaffungsplatt-
form des Volkswagen Konzerns zur Verfligung. Fiir Mitarbei-
tende sind sie frei im Intranet abrufbar.

Mit der Richtlinie ,Gefahrenabwehrorganisation" sowie mitgel-
tender Unterlagen definiert der Porsche AG Konzern eine Vor-
gehensweise hinsichtlich einer effizienten und effektiven Ge-
fahrenabwehrorganisation zur Verminderung bzw. Vermeidung
von Schadensereignissen, u. a. hinsichtlich Gefahrstoffen. Die
Rahmenbedingungen sollen dabei eine einheitliche Umsetzung
des Konzepts innerhalb des Porsche AG Konzerns sichern.
Dadurch soll erreicht werden, dass Gefahrenpotenziale durch
eine erhdhte Werkssicherheit sowie eine systematische und
kontinuierliche Vorgehensweise friihzeitig erkannt, bewertet
und mit geeigneten Mitteln beseitigt werden kdnnen. Die Um-
setzung der Gefahrenabwehrorganisation liegt in der Verant-
wortung der jeweiligen Standortleitung bzw. Geschaftsfiihrung.
Bei der Porsche AG werden die Notfallplane und Meldeketten
regelmaBig an Beschéftigte, betroffene Bereiche und Auftrag-
nehmer kommuniziert und Beschéftigte entsprechend ihrer
Rolle bei der Gefahrenabwehr geschult. AuBerdem werden re-
gelmaBige Ubungen durchgefiihrt.

Die Richtlinie adressiert damit die in der Wesentlichkeitsana-
lyse identifizierte Auswirkung, dass es zu einer falschen Hand-
habung von besonders besorgniserregenden Stoffen kommen
kann. Vorfélle und Notsituationen sollen so weit wie mdglich
verhindert bzw. deren Auswirkungen auf Umwelt und Mensch
im Fall des Eintretens reduziert werden.

Da die Anlagen des Porsche AG Konzerns die Schwellenwerte
fiir Schadstoffemissionen — wie unter - Kennzahlen erlautert —
unterschreiten, werden keine spezifischen Schadstoffe geson-
dert in den Richtlinien und Konzepten beschrieben.

Um die Einhaltung von Emissionsvorgaben zu verfolgen und da-
mit dem Risiko der Nichteinhaltung zu begegnen, bemuht sich

der Porsche AG Konzern um die Antizipation der aktuellen regu-
latorischen Entwicklungen. Die Marken des Volkswagen Kon-
zern stellen der Porsche AG bereits in der friihen Phase des Ge-
setzgebungsprozesses fir limitierte Emissionen Planungs-
grundlagen zur Verfliigung, welche die zeitgerechte Definition
der Technik ermdglichen. AuBerdem hat die Porsche AG Regel-
prozesse zur Steuerung der limitierten Emissionen festgelegt.

Richtlinien und Konzepte mit Fokus auf der
Wertschopfungskette

Auch beim Thema Umweltverschmutzung hat der Porsche AG
Konzern die Ambition, seiner Verantwortung lber die eigenen
Tatigkeiten hinaus entlang der vorgelagerten Lieferkette ge-
recht zu werden.

Die Porsche AG stellt in mehreren Richtlinien entsprechende
Vorgaben fiir die direkten Geschaftspartner und unmittelbaren
Zulieferer auf, um Umweltverschmutzung in der Wertschdp-
fungskette weitestmdglich zu minimieren:

Der Code of Conduct fiir Geschaftspartner formuliert verbindli-
che Anforderungen an die direkten Geschéftspartner in Bezug
auf das Thema Nachhaltigkeit. Er wird unter - S2 Arbeitskrifte in der
Wertschapfungskette ausfiihrlich beschrieben, ebenso die Nachhal-
tigkeitsbewertung von unmittelbaren Zulieferern durch das
Sustainability Rating (S-Rating).

In Bezug auf Umweltverschmutzung verpflichten sich die direk-
ten Geschaftspartner, dass sie keine Luftverunreinigungen,
schadlichen Ldrmemissionen, Wasserverschmutzung und keine
ibermafige Wasserentnahme verursachen, die zu einer erhebli-
chen Beeintrachtigung der natiirlichen Nahrungs- und Trink-
wasserressourcen oder der menschlichen Gesundheit fiihren
konnen. Die unmittelbaren Geschaftspartner ergreifen geeig-
nete Mafinahmen, um die Verwendung von besorgniserregen-
den und besonders besorgniserregenden Stoffen und Materia-
lien mit nachteiligen Auswirkungen auf Umwelt oder Gesund-
heit (z. B. krebserregende, erbgutschédigende, fortpflanzungs-
gefahrdende Stoffe) im Rahmen des jeweils anwendbaren
Rechts und unter Berlcksichtigung der jeweils geltenden Rege-
lungen des Porsche AG Konzerns zu unterlassen bzw. zu ver-
meiden.

Auch das Thema Bodenverschmutzung wird im Code of
Conduct fiir Geschéftspartner behandelt. Die Geschaftspartner
verpflichten sich, Umweltstandards einzuhalten, die u. a. fol-
gende Aspekte umfassen: die Vermeidung und Reduktion von
Bodenverschmutzung, den sorgsamen Umgang mit gefahrli-
chen Stoffen, die verantwortungsvolle Entsorgung von Abféllen
sowie den Schutz natiirlicher Ressourcen und Okosysteme.

Zudem sind die direkten Geschéftspartner verpflichtet, die An-
forderungen internationaler Ubereinkommen und anderer be-
stehender Rechtsinstrumente in Bezug auf die Herstellung,
Verwendung, Handhabung und Entsorgung bestimmter Stoffe



einzuhalten (insbesondere die Anforderungen des ,Minamata-
Ubereinkommens" aus dem Jahr 2013 iiber Quecksilber und
des ,Stockholmer Ubereinkommens" aus dem Jahr 2001 iber
persistente organische Schadstoffe). In den Lieferketten
(Schmelzhiitten oder Raffinerien) von sogenannten Konfliktmi-
neralien (Zinn, Wolfram, Tantal und Gold) verpflichten sich die
unmittelbaren Geschéaftspartner, nur solche Rohstoffe zu ver-
wenden, die den Anforderungen des ,0ECD-Leitfadens fiir die
Erflllung der Sorgfaltspflicht zur Forderung verantwortungsvol-
ler Lieferketten fiir Minerale aus Konflikt- und Hochrisikogebie-
ten" entsprechen. Dariiber hinaus diirfen nur Rohstoffe verwen-
det werden, die von der ,Responsible Minerals Initiative" (RMI)
oder dhnlichen Organisationen geprift wurden. Die Einhaltung
von Gesetzen durch unmittelbare Zulieferer des Porsche AG
Konzerns wird im Code of Conduct fiir Geschéaftspartner gefor-
dert. » MaBinahmen

Die Responsible Raw Materials Policy des Volkswagen
Konzerns definiert die Grundsétze flir eine verantwortungsvolle
Rohstoffbeschaffung und richtet sich insbesondere an
unmittelbare Zulieferer, die Rohstoffe oder rohstoffhaltige
Komponenten bereitstellen.

Sie legt Erwartungen zu Menschenrechten, Umwelt- und
Sozialstandards sowie zur Umsetzung von Due-Diligence-
Prozessen fest. Unter anderem beinhaltet sie Vorgaben zur
Minderung negativer Umweltauswirkungen im Zusammenhang
mit Luft-, Wasser- und Bodenverschmutzung.

Die Richtlinie ist ein Positionspapier und wird durch das ,Raw
Materials Due Diligence Management System” (RMDDMS) kon-
kretisiert, welches die Einhaltung dieser Grundsétze in den Lie-
ferantenprozessen unterstiitzt. Das RMDDMS adressiert auch
Auswirkungen auf Boden und Landdegradation. -+ MaBinahmen

Um eine nachhaltigere Beschaffung von Rohmaterialien und
Teilen iiber die vorgelagerte Lieferkette weitestmdglich zu ver-
wirklichen, wurden gemeinsam mit dem Volkswagen Konzern
fiir verschiedene Rohstoffe Lastenhefte entwickelt und im
Porsche AG Konzern ausgerollt. Diese beschreiben die Nachhal-
tigkeitsanforderungen an die Rohstofflieferkette in Bezug auf
Menschenrechte sowie Sozial- und Umweltstandards und gel-
ten fiir die entsprechenden Beschaffungsanfragen des

Porsche AG Konzerns.

Die Lastenhefte sind Bestandteil des RMDDMS des Volkswagen
Konzerns und lagen im Berichtsjahr flir Batterierohstoffe, Mica
und Leder vor. Sie stehen den damit befassten Mitarbeitenden
im Intranet zur Verfligung.

Ein Lastenheft fiir Leder verpflichtet unmittelbare Zulieferer zu
einer verantwortungsvollen Produktion und Verarbeitung, u. a.
im Hinblick auf die Vermeidung von Wasserverschmutzung

(z. B. beim Gerbprozess). -» E3 Wasser

Das Lastenheft fiir die Batterierohstoffe (Lithium, Nickel, Kobalt
und natiirliches Graphit) fordert von den unmittelbaren Zuliefe-
rern des Porsche AG Konzerns die Umsetzung von Sorgfalts-
pflichten, u. a. in den Bereichen Luftverschmutzung, Wasser-
entnahme, Biodiversitat und Gefahrstoffe.

Uber den Code of Conduct fiir Geschaftspartner und die Las-
tenhefte hinaus sind bezliglich der Wertschopfungskette meh-
rere Normen des Volkswagen Konzerns thematisch relevant. Sie
stellen spezifische Anforderungen an unmittelbare Zulieferer
von Materialien und Fahrzeugkomponenten und gelten auch fiir
die Fahrzeuge des Porsche AG Konzerns. Die Normen werden
den direkten Geschaftspartnern auf der Beschaffungsplattform
des Volkswagen Konzerns bereitgestellt und sind fiir Mitarbei-
tende im Intranet verfligbar.

Die Volkswagen Konzernnorm ,,Umweltnorm Erzeugnisse Ma-
terial- und Chemikalienkonformitat” regelt die Anforderungen
an Lieferumfénge der unmittelbaren Zulieferer hinsichtlich der
Verwendung von Stoffen, Gemischen und Erzeugnissen, die
durch Gesetze oder interne Vorgaben des Volkswagen Konzerns
verboten sind oder Auflagen unterliegen. So diirfen zahlreiche
Stoffe grundsétzlich nicht eingesetzt oder nur mit strengen
Grenzwerten verwendet werden. Fiir weitere Stoffe ist grund-
sétzlich eine Priifung von Alternativen verpflichtend durchzu-
fuhren.

Explizit formuliert die Volkswagen Konzernnorm eine grund-
sétzliche Vermeidung der Verwendung von SVHC im Sinne der
EU-REACH-Verordnung, die in der Kandidatenliste der ECHA
(European Chemicals Agency) enthalten sind. Ubergesetzlich
fordert der Volkswagen Konzern, dass zulassungspflichtige
Stoffe des Anhangs XIV der REACH-Verordnung in der Regel bei
Neuentwicklungen nicht mehr verwendet werden, auch wenn
die Zulassungspflicht erst nach Serieneinsatz in Kraft tritt. Be-
zliglich der besonders persistenten PFAS-Verbindungen beo-
bachtet der Porsche AG Konzern die regulatorischen Entwick-
lungen und beschlief}t im Rahmen seiner Gremien zu Material-
und Chemikalienkonformitét die Vorgehensweise. Hierzu zahlen
die moglichst friihzeitige Identifikation mdglicher Substitute
und die Bewertung eventueller Risiken bei fehlenden Lésungen
zur Substitution. Auch die Volkswagen Konzernnorm ,Nach-
weisfiihrungs- und Freigabevoraussetzungen zur Lieferung
von Chemikalien" befasst sich mit der Registrierung, Bewer-
tung und Beschrénkung von besorgniserregenden Stoffen als
Prozessmaterialien, Betriebsstoffe und Originalteile. Chemika-
lien, die als krebserregend, erbgutverdndernd oder fortpflan-
zungsgefahrdend der Kategorie 1A oder 1B eingestuft sind,
diirfen grundsatzlich nicht verwendet werden. Besorgniserre-
gende Stoffe sind weitestgehend zu vermeiden.

Mikroplastikemissionen, wie insbesondere aus Reifenabrieb in
der Nutzungsphase des Fahrzeugs, wurden im Rahmen der
Wesentlichkeitsanalyse 2025 als wesentlich identifiziert.
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Der Porsche AG Konzern hat im Berichtsjahr noch keine
spezifische Richtlinie formuliert, die das Thema
Mikroplastikemissionen in der Fahrzeugnutzungsphase explizit
erfasst, da regulatorische Anderungen hierzu ausstehen.
Bestehende Richtlinien fiir die Fahrzeugentwicklung werden bei
regulatorischen Anderungen entsprechend angepasst.

MASSNAHMEN

Der Porsche AG Konzern ergreift an seinen Fahrzeugprodukti-
onsstandorten sowie in der vorgelagerten Lieferkette verschie-
dene MaBnahmen, um Schadstoffeintrage in Luft, Wasser und
Bdden an den Standorten sowie in der vor- und nachgelagerten
Wertschdpfungskette mdglichst zu vermeiden bzw. zu verrin-
gern.

Hierzu wurden Mafinahmenplane fiir das Berichtsjahr erstellt
und entsprechend realisiert. Die folgenden Mafinahmen wurden
fortlaufend und im Berichtsjahr umgesetzt, nachverfolgt und
berichtet:

MaBinahmen in Bezug auf die Fahrzeugproduktion

Die durchgefiihrten Mafinahmen zur Vermeidung von
Schadstoffemissionen in der eigenen Fahrzeugproduktion sind
teilweise in weiteren Kapiteln der vorliegenden Nichtfinanziellen
Erklarung beschrieben: Mafinahmen zur Dekarbonisierung so-
wie Zertifizierungen der Produktionsstandorte unter » E1 Klima-
wandel, MaBnahmen zur Reduzierung der Wasserentnahme und
der Wasserableitung unter - E3 Wasser. Entwicklungsprojekte
zum Recycling von Hochvoltbatterien werden unter - E5 Ressour-
cennutzung und Kreislaufwirtschaft erldutert.

Im Berichtsjahr wurde im Entwicklungszentrum Weissach mit
der Planung der Modernisierung der Kélteversorgung begonnen.
Diese umfasst die Anlagen fiir die Kalteversorgung mehrerer
Gebaude. In der Planung werden unterschiedliche Varianten ge-
priift, wie z. B. die Anbindung der Ringleitung an die Bestands-
kalte, die Anbindung der Ringleitung mit gleichzeitiger Erneue-
rung der Kaltemaschinen oder der Neubau einer Kaltezentrale.
Durch die Maflnahmen wird gepriift, ob Kalteanlagen als War-
mequelle im Sinne des Warmeplanungsgesetzes sowie des
Energieeffizienzgesetzes erschlossen werden kénnen. Die Be-
wertung und Festlegung der Varianten soll nach derzeitigem
Planungsstand im Jahr 2026 erfolgen.

In einem weiteren Projekt wurde im Februar 2025 die Abluftrei-
nigungsanlage in der Lackiererei der Fahrzeugproduktion am
Standort Leipzig ausgetauscht. Die bestehende Reinigungsan-
lage mit Nassauswaschung wurde durch eine effizientere An-
lage ersetzt, die nach dem Prinzip der regenerativen Nachver-
brennung funktioniert. Durch die neue Anlage kénnen die gel-
tenden Emissionsgrenzwerte zukiinftig auch bei einem hdheren
Durchsatz von Karosserien eingehalten werden.

Dartiber hinaus hat der Porsche AG Konzern im Berichtsjahr bei
seinen unmittelbaren Zulieferern Abfragen nach dem DNSH-

Kriterium (Do No Significant Harm) der - EU-Taxonomie durchge-
fihrt, um die Substituierbarkeit u. a. von besonders besorgnis-
erregenden Stoffen (SVHC) bspw. unter Berlicksichtigung
technischer und wirtschaftlicher Kriterien bewerten zu kénnen.
Im Berichtsjahr wurden fiir die vollelektrischen Modelle der
Porsche AG Substitutionspriifungen durchgefihrt.

- EU-Taxonomie

Um die Risiken von neuen oder verschérften regulatorischen
Vorgaben zu reduzieren, beobachtet der Porsche AG Konzern
weltweit kontinuierlich die regulatorischen Entwicklungen —
bspw. bezlglich der Emissionsgesetzgebungen oder des
Einsatzes von PFAS.

Die Beobachtung flieft direkt in die Ableitung von
Entwicklungsmafinahmen ein. Ziel ist es, alle regulatorischen
Anforderungen in den relevanten Markten weltweit vollsténdig
zu erfllen. Dafiir wird die notwendige Technik eingesetzt und
das Angebot an Fahrzeugderivaten entsprechend gesteuert. Die
gesetzlichen Vorgaben werden fortlaufend gepriift und
notwendige technische Anpassungen regelmafig bewertet.
Notwendige Umstellungen erfordern Investitionen in
Entwicklung, Materialeinsatz und Produktion, welche die
Porsche AG vorausschauend einplant, um die neuen Vorgaben
termingerecht zu erfiillen.

Beziiglich der Verwendung von PFAS in Komponenten und Pro-
dukten strebt der Porsche AG Konzern an, die Konformitét der
verwendeten Materialien sowie eine rechtzeitige Umstellung
auf PFAS-freie Bauteile sicherzustellen. Dies wird durch eine
markenUbergreifende Substitutionsanalyse am Beispiel konkre-
ter Anwendungen und einen Austausch mit der Werkstofftech-
nik unterstiitzt. Zur Unterstiitzung der Materialumstellung
wurde im Berichtsjahr eine IT-Applikation entwickelt. Eine erste
Version soll ab 2026 verfiigbar sein.

Es ist eine Umstellung auf PFAS-freie Klimasysteme geplant.
Im Berichtsjahr wurde hierfiir ein Konzept entwickelt und ein
Umstellungsszenario definiert. Auch weitere PFAS-haltige Bau-
teile mit hoher Verbotswahrscheinlichkeit sollen friihzeitig sub-
stituiert werden.

MafBinahmen in Bezug auf die Wertschopfungskette

Um auch in der vor- und nachgelagerten Lieferkette Emissionen
in Luft, Wasser und Béden méglichst zu reduzieren, engagiert
sich der Porsche AG Konzern gemeinsam mit dem Volkswagen
Konzern in mehreren Initiativen, die sich aktiv fiir eine nachhal-
tigere Rohstoffgewinnung und einen verantwortungsvollen Um-
gang mit Ressourcen einsetzen. Diese kdnnen auch dazu beitra-
gen, dass Emissionen reduziert werden.

Der Porsche AG Konzern verpflichtet Geschéftspartner mit
mehr als 100 Mitarbeitenden an Produktionsstandorten zur
Einfiihrung eines zertifizierten Umweltmanagementsystems
nach ISO 14001 oder EMAS. Diese Anforderung ist fest im



- Code of Conduct fiir Geschaftspartner verankert, vergaberelevant (iber
das - S-Rating und eingebettet in die -» Porsche Strategie 2030 Plus.
Die Umsetzung erfolgt iiber eine standardisierte Selbstauskunft
mittels Self-Assessment Questionnaire (SAQ), deren Angaben
durch externe Dienstleister validiert werden. Ergdnzend werden
risikobasierte Audits durchgefiihrt, um die Einhaltung der An-
forderungen zu Gberpriifen. Die Fortschritte werden jahrlich
iberwacht. Ziel dieser Mafnahme ist es, die Nachhaltigkeits-
leistung in der Lieferkette systematisch zu verbessern, einen
Beitrag zur Dekarbonisierung, Ressourceneffizienz und Kreis-
laufwirtschaft zu leisten und regulatorische Anforderungen,
perspektivisch bspw. die européische Corporate Sustainability
Due Diligence Directive (CSDDD), zu erfiillen.

Der Porsche AG Konzern adressiert Auswirkungen auf Boden im
Rahmen des RMDDMS. Das System integriert umweltbezogene
und menschenrechtliche Aspekte in die Rohstofflieferkette und
berlicksichtigt dabei indirekt Auswirkungen wie Landdegrada-
tion und unsachgemafe Entsorgung von Rohstoffriickstanden.
Internationale Standards wie das Basler Ubereinkommen zur
Kontrolle der grenziiberschreitenden Verbringung gefahrlicher
Abfille sind verpflichtend. Im Hinblick auf Mikroplastik, insbe-
sondere den Reifenabrieb in der Nutzungsphase, beobachtet
der Porsche AG Konzern fortlaufend — so auch im Berichtsjahr
— die internationalen regulatorischen Entwicklungen, darunter
die geplanten europdischen Anforderungen aus der Euro-7-Ab-
gas- und Emissionsnorm. Diese sieht zukiinftig einen Grenzwert
fiir Reifenabrieb vor. Der Porsche AG Konzern steht in einem re-
gelméfigen Austausch mit unmittelbaren Zulieferern und stra-
tegischen Partnern fiir das Thema Reifen.

Weitere Mainahmen zur Dekarbonisierung und Ressourceneffi-
zienz in der Lieferkette sind unter - E1 Klimawandel beschrieben.

ZIELE

Der Porsche AG Konzern ist sich der méglichen Auswirkungen
seiner Geschaftstatigkeiten auf die Umwelt bewusst und arbei-
tet aktiv daran, die Schadstoffeintrdge in Luft, Wasser und Bo-
den an den eigenen Standorten sowie in der vor- und nachgela-
gerten Wertschdpfungskette mdglichst zu reduzieren.

Die Porsche AG und Porsche Leipzig GmbH erfassen und be-
rechnen den Ressourcenverbrauch an ihren Fahrzeugprodukti-
onsstandorten nach den Vorgaben des Volkswagen Konzerns
im Rahmen der Methodik ,Umweltentlastung Produk-

tion" (UEP). Im Rahmen der UEP hat der Volkswagen Konzern
finf KPIs definiert, mit denen die Ressourceneffizienz eines
Fahrzeugproduktionsstandortes tibergreifend bewertet wird.
Fir die Berechnung der KPIs werden der Energieverbrauch, die
Wasserentnahme, Angaben zu den CO,-Emissionen, die Luft-
schadstoffemissionen fliichtiger organischer Verbindungen
(VOC-Emissionen) sowie das Abfallaufkommen zur Beseitigung
herangezogen. Aus den aufgefiihrten Kennzahlen wird ein ge-
wichteter Mittelwert ermittelt. Die freiwillige Verringerung die-
ses Mittelwerts im Vergleich zum Basisjahr 2014 wird als UEP

bezeichnet. Im Basisjahr 2014 wurde die UEP auf den Bezugs-
wert 0 % festgelegt.

Ziel war es, in der Porsche-eigenen Produktion die Umweltbe-
lastungen pro Fahrzeug im Zeitraum von 2014 bis 2025 um
45 % zu reduzieren. Die Zielsetzung wurde im Berichtsjahr er-
reicht. Da die gesetzlichen Hochstwerte fiir Schadstoffemissio-
nen in Wasser unterschritten werden, ist eine spezifische Ziel-
setzung hierfiir nicht vorhanden.

Im Jahr 2026 wird die UEP durch neue Umweltziele abgeldst.
Diese konzentrieren sich auf die Reduzierung relevanter Um-
weltauswirkungen und gelten fiir die Porsche AG sowie ausge-
wéhlte Konzerngesellschaften. Die Umweltziele decken die drei
Handlungsfelder Dekarbonisierung und Energie, Okosysteme
sowie Kreislaufwirtschaft ab. Die Umweltaspekte der UEP wer-
den damit im Rahmen der - standortbezogenen Umweltstrategie in-
haltlich weiterverfolgt und zielgerichtet ergénzt.

Durch die konsequente Umsetzung der Zielvorgaben sollen die
Ziele zur Reduzierung der 6kologischen Auswirkungen der
Porsche-eigenen Fahrzeugproduktion und -entwicklung beitra-
gen.

Hinsichtlich Schadstoffemissionen in Béden in der vorgelager-
ten Wertschopfungskette gelten die Vorgaben im Code of
Conduct fiir Geschéftspartner sowie in den Lastenheften fiir
Rohstoffe. Eine darliber hinausgehende Zielsetzung ist daher
nicht aufgesetzt.

Bezogen auf das wesentliche Risiko verschérfter regulatorischer
Vorgaben, hat der Porsche AG Konzern gesetzlich geforderte
Prozesse zu Monitoring und entwicklungsseitiger Umsetzung
der regulatorischen Vorgaben aller relevanten Markte etabliert.
Die Zielvorgaben der Gesetzgebung miissen mit technischen
Losungen erreicht werden. Sollte dies nicht mdglich sein, wird
das Ziel iiber eine Angebotssteuerung der Fahrzeugderivate
erreicht. Das Ziel beeinflusst die Entwicklung sowie die
Produktion und den Vertrieb. -» Mafinahmen

Der Porsche AG Konzern hat sich derzeit noch kein konkretes
Ziel gesetzt, das zur Steuerung von Mikroplastikemissionen im
Zusammenhang mit Reifenabrieb dient. In Abhdngigkeit der
regulatorischen Entwicklungen kann zukinftig jedoch ein
explizites Ziel flir das Thema eingeftihrt werden.

Ebenso ist derzeit fiir den Porsche AG Konzern eine konkrete
Zielsetzung zur Steuerung des wesentlichen Risikos, das sich
aus einem potenziellen Verbot von PFAS ergibt, nicht méglich.
Fehlende Ersatzstoffe und rechtliche Unklarheiten bedingen
diesen Umstand.

Zusammengefasster Lagebericht mit Nichtfinanzieller Erklarung  Umwelt

201



202

KENNZAHLEN

Kennzahlen zu Luft- und Wasserverschmutzung

Im Bereich Luftverschmutzung beziehen sich relevante Schad-
stoffemissionen auf fliichtige organische Verbindungen (VOC),
Chlorkohlenwasserstoffe (CKW), Fluorkohlenwasserstoffe
(FKW), Stickoxide (NOy), Feinstaub (PM), Kohlenmonoxid (CO)
und Schwefeldioxid (SO,).

Hinsichtlich Wasserverschmutzung sind Zink, Nickel, organi-
sche Schadstoffe (TOC) und Fluoride relevante Parameter.

Gemaf den regulatorischen Anforderungen miissen fiir die Be-
richterstattung nur Emissionsmengen aus Anlagen beriicksich-
tigt werden, die laut Europdischem Schadstofffreisetzungs-
und -verbringungsregister (E-PRTR) iberschritten werden. Im
Porsche AG Konzern gibt es keine Anlage, die einen dieser
Schwellenwerte tiberschreitet. Um bezliglich der wesentlichen
Themen Luft- und Wasserverschmutzung dennoch Transparenz
zu schaffen, werden die entsprechenden Schadstoffemissionen
der Fahrzeugproduktionsstandorte inkl. des Entwicklungs-
standorts Weissach berichtet.

Emissionen in Luft und Wasser

t 2025 2024

Methoden und Annahmen

Luftschadstoffemissionen

VOC 47,88 114,89
CKW - -
FKW 1,06 0,58
NO« 34,52 31,00
PM 0,15 0,12
Co 32,80 29,51
SO2 0,36 0,33
Wasserschadstoffemissionen

Zink 0,07 0,14
Nickel 0,01 0,01
TOC 109,15 90,24
Fluorid gelost 1,22 2,02

Der VOC-Wert konnte von 114,89 t im Jahr 2024 auf 47,88 t
im Jahr 2025 reduziert werden. Diese Verbesserung ist haupt-
sachlich auf den Austausch der Abluftreinigungsanlage in der
Lackiererei am Produktionsstandort Leipzig im Februar 2025
zurlickzufihren.

Die Veranderungen bei den Luftschadstoffen von NOx bis SO,
sind auf die Witterungsbedingungen im Jahr 2025 zurtickzu-
fiihren. Das Jahr 2025 war im Verhaltnis kalter, wodurch ein
hoherer Gasverbrauch fiir die Warmeerzeugung bendtigt wurde.

Fir die Erhebung der Schadstoffmengen werden unterschiedli-
che Methoden eingesetzt. In Bezug auf Luftverschmutzung
werden die Emissionsmengen fiir NOy, SO,, CO und PM errech-
net, indem die eingesetzte Primérenergie je Brennstoff fir die
Verbrennung mit brennstoffspezifischen Emissionsfaktoren
multipliziert wird. Fiir die Ermittlung der eingesetzten Primar-
energie werden soweit mdglich Ist-Werte herangezogen. Fiir
Monate ohne vorliegende Ist-Werte wird eine Hochrechnung
vorgenommen. Die Emissionen werden berechnet, da keine in-
dividuelle Messung an den einzelnen Anlagen mdglich ist. Fiir
die FKW- und CKW-Gase werden die Emissionsmengen tber
die nachgefiillte Kaltemittelmenge errechnet. Lésemittel (VOC),
die in der Abluftreinigung im Lack (Fahrzeugproduktionsstan-
dorte) auftreten, werden iiber ein Messsystem auf Tagesbasis
gemessen (nach Vorgaben der TA-Luft sowie der 31. BIm-
SchV). AnschlieBend werden Monatsmittelwerte gebildet, an-
hand derer die Emissionen auf das Gesamtjahr hochgerechnet
werden.

Die Ermittlung der Schadstoffkonzentrationen in den Abwés-
sern erfolgt liber ein externes akkreditiertes Labor. Die Proben-
ahme erfolgt dabei in Stichproben. Eine kontinuierliche Mes-
sung der Schadstoffmengen ist keine behdrdliche Forderung
und mit einem deutlich héheren Aufwand verbunden im Ver-
gleich zu periodischen Messungen. Das Analyseverfahren wird
tiber die Abwasserverordnung geregelt. Basierend auf den
Stichproben berechnet der Porsche AG Konzern fiir seine
Standorte mit einer Abwasserbehandlung die Gesamtsummen
der Schadstofffrachten tber die Hochrechnung der gemesse-
nen Schadstoffmengen auf das Gesamtabwasservolumen.
Letzteres errechnet sich aus der Differenz zwischen Wasser-
entnahmen und Wasserverbrauch.



Kennzahlen zu besonders besorgniserregenden Stoffen
(SVHC)

Bei der Herstellung von Fahrzeugen werden entlang der Liefer-
ketten eine Vielzahl unterschiedlicher chemischer Stoffe bend-
tigt. Im Zuge der wachsenden Elektrifizierung des Produktport-
folios besteht die Annahme, dass zukunftig der Bedarf an che-
mischen Rohstoffen (z. B. fiir Hochvoltbatterien) noch steigen
wird. Einige dieser chemischen Stoffe kdnnen gefahrliche Ei-
genschaften aufweisen und ein potenzielles Risiko fiir Gesund-
heit oder Umwelt darstellen.

Sofern SVHC als solche oder in Gemischen eingekauft bzw.
wahrend der Fahrzeugentwicklung und -produktion verwendet
werden, bestehen interne Freigabe- und Kontrollprozesse zur
Einhaltung der aktuell geltenden gesetzlichen Vorschriften so-
wie interne Regelungen zur Verwendung von Gefahrstoffen. Des
Weiteren bestehen Vorgaben, die grundsatzlich die Vermeidung
und Substitution von besonders besorgniserregenden Stoffen
(SVHC) vorsehen.

Eine quantitative Auswertung ist derzeit nur fiir die Gesamt-
menge an SVHC, welche die Produktion als Bestandteil des
Produkts verlassen, mdglich. -» Besonders besorgniserregende Stoffe im
Porsche AG Konzern Flir die Stoffe oder Gemische, die in der Pro-
duktion eingesetzt werden und nicht am Fahrzeug verbleiben,
ist eine Mengenauswertung zurzeit nicht in vollem Umfang
maglich. Eine im Berichtsjahr durchgefiihrte indikative Auswer-
tung flhrt zu dem Ergebnis, dass diese Menge an SVHC im Ver-
gleich zu der SVHC-Menge in den produzierten Fahrzeugen un-
wesentlich ist.

Die Porsche AG ist kein Hersteller von Chemikalien. Die Bildung
von neuen chemischen Verbindungen, z. B. in Prozessbéadern, ist
in geringem Umfang mdglich. Diese werden analytisch nicht er-
fasst. Aktuell ist nicht davon auszugehen, dass hierbei neue
SVHC in relevantem Umfang entstehen.

An den Standorten des Porsche AG Konzerns soll stets nach
den geltenden gesetzlichen Vorgaben gehandelt werden.
Standorte und Anlagentechnik sind gemaf diesen Vorgaben

durch die Behdrden genehmigt. Dies gilt insbesondere fiir um-
weltrelevante Anlagen, deren Betrieb zu Emissionen in Luft und
Wasser filihren, sodass in deren Anlagengenehmigungen weit-
reichende Betreiberpflichten festgelegt wurden. Im Rahmen
solcher Nebenbestimmungen werden auch wiederkehrende
Emissionsmessungen durchgefiihrt, um zu Gberpriifen, ob gel-
tende Grenzwerte eingehalten werden.

Zur konzernweiten Sicherstellung der Einhaltung aller binden-
den Verpflichtungen, u. a. im Zusammenhang mit produktions-
bedingten Emissionen, hat der Porsche AG Konzern das Drei-Li-
nien-Modell implementiert. Die erste Linie ist der Risikoeigner
(Betreiber), der durch Hinwirkung und Kontrolle (z. B. Audits)
durch die zweite Linie unterstiitzt wird. Die dritte Linie ist die
Risiko-Assurance (interne Revision), die unabhéngige Sicherheit
iber die Wirksamkeit von Governance, Risikomanagement und
internen Kontrollen bietet. Produzierende Standorte des
Porsche AG Konzerns sind zusétzlich durch akkreditierte
Priifungsunternehmen nach den ISO-Standards 14001 sowie
500071 zertifiziert.

Momentan existiert kein Grenzwert, der den gesamten Umfang
aller bekannten SVHC abdeckt. Ebenso gibt es keine Messme-
thode zur Erfassung des Gesamtspektrums aller SVHC. Daher
ist die Datenerhebung dieser Emissionen nach aktuellem Stand
der Technik nicht méglich.

BESONDERS BESORGNISERREGENDE STOFFE IN DEN
PRODUZIERTEN FAHRZEUGEN

Der Porsche AG Konzern ermittelte besonders besorgniserre-
gende Stoffe (SVHC), die in den produzierten Porsche-Fahrzeu-
gen enthalten waren. Dabei stellte Blei die mit Abstand relevan-
teste besonders besorgniserregende Substanz dar, welche der
Gefahrenklasse Reproduktionstoxisch (Artikel 57¢) zugeordnet
ist. Blei wiederum findet sich in den Porsche-Fahrzeugen vor al-
lem in Blei-Starterbatterien. Bei sachgemafer Verwendung und
Entsorgung der Batterien gelangt von diesen kein Blei bzw.
keine Bleiverbindung in die Umwelt. Abgesehen von Blei waren
in geringerem Umfang weitere SVHC in den Fahrzeugen enthal-
ten. - Besonders besorgniserregende Stoffe im Porsche AG Konzern
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Besonders besorgniserregende Stoffe im Porsche AG Konzern

t 2025 2024

Besonders besorgniserregende Stoffe als Teil von Produkten 2410 2.883
Kanzerogen (Artikel 57a) 8 14
Mutagen (Artikel 57b) 0 0
Reproduktionstoxisch (Artikel 57¢) 2.370 2.832
PBT (Artikel 57d) 1 0
vPvB (Artikel 57¢) 6 7
Endokrinschédliche Eigenschaften (Artikel 57f — Umwelt) 12 15
Endokrinschédliche Eigenschaften (Artikel 57f — Menschliche Gesundheit) 0 0
Die Atemwege sensibilisierende Eigenschaften (Artikel 57f — Menschliche Gesundheit) 4 5
Spezifische Zielorgan-Toxizit4t nach wiederholter Exposition (Artikel 57f — Menschliche Gesundheit) 0 0
Wahrscheinlich schwerwier{;ende und ebenso besorgniserregende )
Wirkungen auf die menschliche Gesundheit (und/oder) die Umwelt (Artikel 57f) 10 10

Methoden und Annahmen

Die Ermittlung der SVHC-Mengen basiert auf einem Referenz-
fahrzeugansatz. Dabei wird fiir jedes der fiinf Fahrzeugseg-
mente (zweitiirige Sportwagen, SUV Verbrenner, SUV rein bat-
teriebetrieben, Limousine Verbrenner und Limousine rein batte-
riebetrieben) ein Fahrzeugmodell ausgewertet. Die Auswertung
erfolgt (iber bauteilspezifische Lieferantendaten. Uber die Pro-
duktionsstiickzahlen werden die SVHC-Mengen des Referenz-
fahrzeugs auf die im Berichtsjahr produzierten Fahrzeuge pro
Segment hochgerechnet. Zuletzt werden segmentiibergeord-
nete Summen pro Substanz gebildet und die Substanzen, wie
regulatorisch gefordert, den Gefahrenklassen fiir besorgniserre-
gende Stoffe zugeordnet. Daraus ergeben sich die in der Tabelle
aufgeflihrten Summen pro Gefahrenklasse. Zudem wird eine
den Gefahrenklassen ibergeordnete SVHC-Gesamtmenge aus-
gewiesen. Da einzelne Substanzen in mehrere Gefahrenklassen
fallen, ergibt sich diese ibergeordnete Gesamtmenge nicht aus
den Summen der jeweiligen Gefahrenklasse.

Hinsichtlich des methodischen Vorgehens sind zusatzlich
folgende Punkte zu beachten:

—  Der Fokus der Auswertung beschrankt sich auf Fahrzeuge
als Hauptprodukt des Porsche AG Konzerns. Unwesentli-
che Nebenprodukte, wie z. B. Lifestyle-Produkte oder
Aftersales-Produkte, werden nicht erfasst.

— Gemaf Art. 33 Abs. 1 der REACH-Verordnung hat jeder
Zulieferer eines Erzeugnisses, das ein SVHC in einer Kon-
zentration von mehr als 0,1 Massenprozent enthalt, eine
Informationspflicht gegentiber seinen Abnehmern. Die
durchgefiihrte Analyse kann ausschliefllich die von den
Zulieferern ausgewiesenen SVHC-Konzentrationen einbe-
ziehen.

— Die Datenbasis fiir die systemgestiitzte Auswertung der
Daten umfasst derzeit alle Komponenten von Tier-1-Lie-
feranten. Halbzeuge und Werkstoffe sind derzeit noch
nicht vollsténdig abbildbar. Die verbleibende Liicke wird
mittels gewichtsbasierter Hochrechnungen geschlossen.
Der Porsche AG Konzern strebt an, die Datenbasis fiir zu-
kiinftige Erhebungen weiter zu verbessern.
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Wasser ist eine zunehmend knappe Ressource. Aus diesem
Grund ist es erforderlich, einen bewussten und verantwortungs-
vollen Umgang mit dieser Ressource systematisch und kontinu-
ierlich zu etablieren. Ein {iberwiegender Teil der Wasserentnah-
men und des Wasserverbrauchs in der Wertschépfungskette
des Porsche AG Konzerns entfillt auf den vorgelagerten Teil, wo
bei der Gewinnung von Rohstoffen und der Produktion von Bau-
teilen Wasserressourcen genutzt werden. Innerhalb der eigenen
Geschéftstatigkeiten wird Wasser fiir zahlreiche Zwecke ge-
nutzt, wie bspw. fiir die Fahrzeugproduktion, Nicht-Produkti-
onsanlagen, die Sozialbereiche und die technische Gebaude-
ausstattung.

In vielen Prozessen ist der Einsatz von Wasser erforderlich. Zu-
gleich gewinnt die interne Wasseraufbereitung und -wiederver-
wendung an Bedeutung. Ressourcen aus Ozeanen oder Meeren
werden aufgrund der lokalen Gegebenheiten nicht direkt ver-
wendet. Die Biodiversitit und die Okosysteme zu bzw. unter
Wasser werden daher vom Porsche AG Konzern nicht unmittel-
bar beeinflusst.

AUSWIRKUNGEN IN BEZUG AUF WASSER

Im Themenbereich Wasser — Wasserentnahme, Wasserver-
brauch und Ableitung von Wasser — wurde im Rahmen der
durchgefiihrten Wesentlichkeitsanalyse eine tatséchliche nega-
tive Auswirkung identifiziert. Der Porsche AG Konzern tragt zur
Entnahme von Wasser, einem hohen Wasserverbrauch und zur
Ableitung von Wasser bei. Dies gilt sowohl fiir den eigenen
Geschéftsbetrieb als auch insbesondere fiir die vorgelagerte
Wertschdpfungskette bereits ab der Rohstoffgewinnung und
-verarbeitung.

STRATEGISCHE HERANGEHENSWEISE

Mit seiner Umwelt- und Energiepolitik verpflichtet sich der
Porsche AG Konzern, Ressourcen grundsétzlich und méglichst
dauerhaft zu schonen und den Ressourcenverbrauch pro Fahr-
zeug zu reduzieren. Die - standortbezogene Umweltstrategie Unter-
stiitzt diesen Anspruch, indem sie den Weg zu einer Fahrzeug-
produktion und -entwicklung mit mdglichst geringen Umwelt-
auswirkungen bei der Porsche AG und ausgewéhlten Konzern-
gesellschaften konsequent verfolgt.

Seit 2014 werden die Umweltauswirkungen anhand eines ge-
wichteten Mittelwerts verschiedener Indikatoren als Kennzahl
.Umweltentlastung Produktion" (UEP) erfasst — darunter auch
die gezielte Reduzierung der Wasserentnahme. Ab dem Ge-
schiftsjahr 2026 wird die UEP im Kontext der standortbezoge-
nen Umweltstrategie durch neue Umweltziele abgeldst. - Ziele

Nachhaltiges Wassermanagement

Die Porsche AG und ausgewahlte Konzerngesellschaften stre-
ben eine Fahrzeugproduktion und -entwicklung mit méglichst
geringen negativen Auswirkungen auf die Umwelt an. Die Ein-
flussméglichkeiten auf die Wasserentnahme und den Wasser-
verbrauch sind vielfaltig und kdnnen durch gezielte Mainahmen
in der Anlagentechnik, den Prozessen und im Nutzerverhalten
verbessert werden.

Beispiele hierfiir sind eine sparsame Wassernutzung durch effi-
ziente Prozesse und Kreislaufsysteme sowie der sorgfltige
Umgang mit schadstoffbelastetem Wasser zur Ableitung aus
der eigenen Fahrzeugproduktion.

Im Einzelnen konzentriert sich die Herangehensweise auf fol-
gende Bereiche: Reduzierung der Wasserentnahme, effiziente
Wassernutzung, Minimierung des Eintrags von Schadstoffen

sowie Abwassermanagement.

An vielen Stellen in der Fahrzeugproduktion ist die Wasserent-
nahme erforderlich. Es stehen daher Mainahmen zur effizienten
Wassernutzung im Vordergrund. Deshalb gewinnt die innerbe-
triebliche Wasseraufbereitung zunehmend an Bedeutung. Die
Effizienz der Wassernutzung wird infolgedessen gesteigert.

- Mafinahmen

Das bei der Fahrzeugproduktion anfallende Wasser zur Ablei-
tung, bspw. aus der Lackiererei, wird in wasserrechtlich geneh-
migten Abwasserbehandlungsanlagen vorbehandelt. Dabei
werden Schadstoffe entfernt oder reduziert. Die Abwasser wer-
den entsprechend den behdrdlichen Auflagen regelméflig ana-
lysiert und iberwacht.
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Die Porsche AG und die Porsche Leipzig GmbH sind jeweils so-
genannte Indirekteinleiter: Die Wasserableitung setzt sich dort
u. a. aus Schmutzwasser von Sanitéreinrichtungen, Wasserab-
leitung aus der Fahrzeugproduktion und Regenwasser zusam-
men, die gemeinsam in die 6ffentliche Kanalisation eingeleitet
werden. Eine Direkteinleitung von Schmutzwasser in Vorfluter
und in Meeresgebiete findet an den genannten Standorten
nicht statt.

Gewisserschutz — Umgang mit wassergefahrdenden Stoffen
Um verantwortungsvoll mit Wasserressourcen umzugehen,
konzentriert sich der Porsche AG Konzern neben einer effizien-
ten Wassernutzung vor allem auf die Minimierung der Schad-
stoffeintrage in Boden und Grundwasser beim Einsatz von po-
tenziell wassergefahrdenden Stoffen. Wassergefahrdende
Stoffe aller Gefahrdungsklassen werden innerbetrieblich trans-
portiert, abgefiillt, gelagert oder verwendet. Das Thema Was-
serverschmutzung wird im Kapitel -» E2 Umweltverschmutzung dar-
gestellt.

Wassernutzung in Wasserstressgebieten

Die Fahrzeugproduktionsstandorte des Porsche AG Konzerns
sind Teil des lokalen Wasserkreislaufs und beeinflussen durch
Wasserentnahme, Wasserverbrauch und Wasserableitung die
zur Verfligung stehenden Wasserressourcen in der jeweiligen
Region. Ein verantwortungsvoller Umgang mit Wasser ist aus
diesem Grund besonders relevant, um eine weitere Verknap-
pung der vorhandenen Ressourcen zu vermeiden. Daher ist
auch eine effiziente Wassernutzung in der Fahrzeugproduktion
unerlasslich.

Der Porsche AG Konzern analysiert fiir Standorte mit
Wasserverbrauch das Wasserstress-Niveau. Dazu werden die
Wasserstress-Indizes von Verisk Maplecroft mit den vier
Bewertungsstufen gering, mittel, hoch und extrem verwendet.
Weitere Informationen zu Wasserstressgebieten und der Analy-
semethodik sind im Abschnitt - Kennzahlen beschrieben.

Wassernutzung in der vorgelagerten Wertschopfungskette

Ein Grofteil der Wassernutzung entfallt auf die Wertschop-
fungskette, insbesondere auf die Gewinnung und Verarbeitung
von Rohstoffen. Daher erwartet der Porsche AG Konzern auch
von seinen Geschéftspartnern, dass diese den schonenden Um-
gang mit Wasser adressieren, indem sie bspw. angehalten sind,
geeignete Mainahmen an ihren Standorten und entlang der
Lieferketten zu ergreifen. Geeignete MaBnahmen umfassen die
effektive Reduzierung der Wasserentnahme und des Wasser-
verbrauchs, die Wiederverwendung und das Recycling von
Wasser sowie die verantwortungsvolle und effektive Aufberei-
tung von Abwasser, um die Umwelt zu schitzen und die Was-
serqualitdt insgesamt zu verbessern. Geschaftspartner sollen
sich erforderlichenfalls dafiir einsetzen, dass Menschen, die von
ihren Geschéftstatigkeiten betroffen sind, Zugang zu sicherem
und erschwinglichem Wasser in ausreichenden Mengen fiir den
personlichen Gebrauch haben. Das Recht auf Wasser ist jeder-
zeit zu respektieren.

Informationen zu den konkreten Vorgaben des Code of Conduct
fiir Geschaftspartner finden sich im nachfolgenden Abschnitt

= Richtlinien und Konzepte.

RICHTLINIEN UND KONZEPTE

Der Themenbereich Wasser — Wasserentnahme, Wasserver-
brauch sowie Ableitung von Wasser — ist in verschiedenen Rah-
menwerken und Richtlinien des Porsche AG Konzerns geregelt,
mit dem Ziel der kontinuierlichen Verbesserung hinsichtlich
Ressourceneffizienz und Anlagensicherheit sowie der Vermei-
dung schadlicher Umwelteintrége.

Richtlinien und Konzepte mit Fokus auf den eigenen
Geschiftstatigkeiten

Die Prozesse, Vorgehensweisen und Zustandigkeiten rund um
Umwelt- und Energiethemen sind im Environmental-Compli-
ance-Management-System (ECMS) des Porsche AG Konzerns
festgelegt. Dies gilt auch beziiglich der Steuerung, Uberwa-
chung und strategischen Ausrichtung im Zusammenhang mit
der Wassernutzung und dem Wassermanagement. Das ECMS
sowie die dazugehdrige Richtlinie werden im Kapitel - E1 Klima-
wandel ausfiihrlich beschrieben.

Im Handbuch zu Umweltanforderungen der Porsche AG, einer
mitgeltenden Unterlage der Richtlinie ECMS, werden weitere
Vorgaben fiir die Nutzung von Wasserressourcen aufgefihrt.
Diese zielen etwa auf die Férderung der Grundwasserneubil-
dung, z. B. durch die Reduzierung von Oberfléchenabfluss tber
die Kanalisation, die Ausweitung von Regenwassernutzung oder
die Nutzung innovativer Sanitdrsysteme ab. -» E1 Klimawandel

Die Porsche AG hat dartiber hinaus die Betriebsmittelvorschrift
+~Umweltschutz" und die Porsche Leipzig GmbH die Betriebs-
mittelvorschrift , Energie- und Ressourceneffizienz" erlassen.
Darin sind jeweils umweltrelevante Vorgaben fiir Auftragneh-
mer bei der Planung und Errichtung von Gebduden sowie Anla-
gen festgelegt. Diese unterliegen sowohl gesetzlichen Vor-
schriften als auch konzerninternen Regelungen. In Bezug auf
Wasser legen die Vorschriften fest, dass bei der Verwendung
von Wasser wassersparende Techniken einzusetzen sind und
die Mehrfachnutzung bzw. die Kreislauffiihrung von Wasser an-
zustreben ist. Dementsprechend ist bei allen Anlagen mit Was-
serentnahme zu priifen, inwiefern eine Kreislauffiihrung bzw.
Wiederverwendung mdglich ist. Die Betriebsmittelvorschrift
wird im Intranet zur Verfiigung gestellt. Mehr Informationen zu
den Betriebsmittelvorschriften finden sich im Kapitel

- E1 Klimawandel.

Richtlinien und Konzepte mit Fokus auf der
Wertschopfungskette

Auch beim Thema Wasser beriicksichtigt der Porsche AG Kon-
zern seine Verantwortung Uber die eigenen Tatigkeiten hinaus
entlang der vorgelagerten Lieferkette. Die Porsche AG stellt da-
her in mehreren Richtlinien entsprechende Vorgaben fiir die di-
rekten Geschaftspartner und unmittelbaren Zulieferer auf:



Der Code of Conduct fiir Geschaftspartner formuliert verbindli-
che Anforderungen an Geschéftspartner in Bezug auf das
Thema Nachhaltigkeit. Er wird im Kapitel -» S2 Arbeitskrifte in der
Wertschopfungskette ausfiihrlich beschrieben.

In Bezug auf das Thema Wasser sind die direkten Geschafts-
partner dazu angehalten, dass sie geeignete und angemessene
Maf3nahmen ergreifen, um die Wasserentnahme an ihren
Standorten bzw. entlang ihrer eigenen Lieferketten zu minimie-
ren, wobei wasserarmen Regionen Vorrang einzurdumen ist.
Unmittelbare Zulieferer des Porsche AG Konzerns mussen auf
Anfrage Informationen iiber die gesamte Wasserentnahme auf
Produktebene zur Verfiigung stellen.

Daneben adressieren mehrere material- und rohstoffspezifische
Richtlinien das Thema Umweltverschmutzung in der vorgela-
gerten Lieferkette. Diese sogenannten Lastenhefte wurden ge-
meinsam mit dem Volkswagen Konzern entwickelt und im
Porsche AG Konzern ausgerollt.

Beispielsweise verpflichtet das Lastenheft fiir Leder unmittel-
bare Zulieferer, ein lederspezifisches Nachhaltigkeitszertifikat
der ,Leather Working Group" vorzuweisen sowie das Herkunfts-
land zu nennen. Es legt auBBerdem explizite Vorgaben fiir eine
effiziente Wassernutzung fest.

Entsprechende thematische Anforderungen zum Umgang mit
lokalen Ressourcen, wie z. B. Wasser stellt auch der Global
Workplace Standard der Responsible Mica Initiative, den das
Lastenheft fiir die Verarbeiter der Mica (Glimmer)-Lieferkette
vorschreibt. Das Lastenheft fiir die Batterierohstoffe (Lithium,
Nickel, Cobalt und natiirliches Graphit) fordert von unmittelba-
ren Zulieferern die Umsetzung von Sorgfaltspflichten, u. a. be-
zliglich der Wasserentnahme und gefahrlicher Substanzen.

MASSNAHMEN

Die Porsche AG und ausgewihlte Konzerngesellschaften erfas-
sen die Auswirkungen der Produktion auf die Umwelt, darunter
maglichst alle relevanten Belastungen fiir Luft und Gewésser,
Wasserentnahme, Energieverbrauch und Abfallaufkommen. An
den Fahrzeugproduktionsstandorten sowie in der vorgelagerten
Lieferkette werden verschiedene Maf3nahmen ergriffen, um den
Wasserverbrauch, die Wasserentnahme sowie die Ableitung
von Wasser gering zu halten und einen positiven Einfluss zu
nehmen.

Die folgenden Mafinahmen wurden kontinuierlich und systema-
tisch im Berichtsjahr umgesetzt, nachverfolgt und berichtet:

MafBinahmen zur Reduzierung der Wassernutzung in der
Fahrzeugproduktion

Der Porsche AG Konzern setzt an seinen Produktionsstandorten
méglichst wassersparende Verfahren mit zentralen Vorgaben
ein. Die Wasserableitung (Abwasser) wird in spezifischen Ab-
wasserbehandlungsanlagen wie chemisch-physikalischen
Behandlungsanlagen oder Leichtflissigkeitsabscheidern vorbe-
handelt, um die Umweltauswirkung der Gewasserbelastung
durch Einleiten von Schadstoffen zu verringern. Weitere Infor-
mationen zu Schadstoffen im Zusammenhang mit der Ableitung
von Wasser finden sich im Kapitel » E2 Umweltverschmutzung.

In den Lackierereien wird Wasser bspw. durch Kaskadensplilun-
gen zum Wasserrecycling und die Badpflege zur Standzeitver-
langerung in der Vorbehandlung und im Bereich der Tauchla-
ckierung eingespart. AuBerdem werden die Ein- und Ausschalt-
zeiten der Spriihkranze beim Abspiilvorgang feinoptimiert.

Prozessanlagen, z. B. zur Dichtheitspriifung von Fahrzeugen,
oder Waschanlagen werden nach Méglichkeit mit Kreislauffiih-
rung betrieben. Das in der Fahrzeugproduktion anfallende Was-
ser zur Ableitung wird entsprechend den behérdlichen Auflagen
regelmaBig analysiert und iberwacht.

Im Berichtsjahr wurde am Produktionsstandort Stuttgart-Zuf-
fenhausen eine Anlagenanpassung vorgenommen, um das in
der Vorbehandlung der Lackiererei anfallende Wasser zur Ablei-
tung der Wiederverwendung zuzufiihren und so die Wasserent-
nahme weiter zu reduzieren. Hieraus ergeben sich kiinftig eine
Einsparung der Wasserentnahme sowie der Wasserableitung
von ca. 9.000 m® pro Jahr und eine Reduktion des Chemikalien-
verbrauchs. Dies fiihrt zusatzlich zu Einsparungen bei der vor-
gelagerten Herstellung von vollentsalztem Wasser (RO-Was-
ser). Dartiber hinaus wurde noch eine technische Optimierung
in mehreren Zonen der Vorbehandlung untersucht, die durch
den Einsatz von wassersparenden Spritzdiisen die erforderliche
Wassermenge weiter reduzieren kénnte (um ca. 5.600 m?
Wasser pro Jahr).

Am Produktionsstandort Leipzig wurde im Berichtsjahr die
Wasserentnahme durch eine Optimierung der Kaltwasserver-
sorgung in einem Produktionsprozessschritt um bis zu

4.500 m® reduziert.
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Maf3nahmen mit Bezug auf wassergefahrdende Stoffe

In der Porsche AG und ausgewahlten Konzerngesellschaften
werden wassergefahrdende Stoffe aller Wassergeféahrdungs-
klassen abgefiillt, gelagert, verwendet oder innerbetrieblich
transportiert. Zum Schutz von Boden und Grundwasser werden
bei Anlagen zum Umgang mit wassergefdhrdenden Stoffen
technische Schutzeinrichtungen geschaffen und organisatori-
sche Maf3nahmen ergriffen, um das Risiko einer Betriebssto-
rung zu reduzieren und die Umweltauswirkung der Gewésser-
belastung durch Einleiten von Schadstoffen zu verringern —
durch die Sensibilisierung der Mitarbeitenden, technische
Schutzeinrichtungen bei den Produktionsanlagen und bei der
Porsche AG zusatzlich durch die Bereitstellung sogenannter
,Bindemittelstationen" im Auenbereich.

Alle priifpflichtigen Anlagen der Porsche AG und ausgewahlter
Konzerngesellschaften zum Umgang mit wassergefahrdenden
Stoffen werden erfasst, bewertet und dokumentiert. An den
Standorten der Porsche AG in Stuttgart-Zuffenhausen und
Weissach sowie der Porsche Leipzig GmbH ist jeweils eine
Werkfeuerwehr in den Prozess zum Umgang mit wassergefahr-
denden Stoffen eingebunden. Sie ist bei Betriebsstdrungen
schnell vor Ort und kann MaBBnahmen einleiten.

Nahere Angaben zum Thema Wasseremissionen und Schad-
stoffe finden sich im Kapitel » E2 Umweltverschmutzung.

MafBinahmen in Bezug auf Produkte

Der Porsche AG Konzern hat in den Jahren 2023 und 2024 in
Kooperation mit der Technischen Universitdt Berlin eine Studie
zum Wasserfuf3abdruck des Porsche Macan Turbo Electric
durchgefiihrt. Anhand der vorliegenden Ergebnisse wurden im
Berichtsjahr Hotspot-Bauteile identifiziert und Gesprache mit
Hotspot-Lieferanten lber potenzielle zukiinftige Reduzierungen
des Wasserverbrauchs gefiihrt.

ZIELE

Die Porsche AG und ausgewéhlte Konzerngesellschaften steu-
ern die identifizierte negative Auswirkung im Bereich Wasser an
ihren Produktionsstandorten in Abstimmung mit den relevanten
internen Fachexpertinnen und -experten durch qualitative und
quantitative Zielsetzungen.

Mit der - standortbezogenen Umweltstrategie haben sich die

Porsche AG und ausgewahlte Konzerngesellschaften das Ziel
gesetzt, die Wasserentnahme, den Wasserverbrauch, die
Menge abgeleiteten Wassers und die Emissionen ins Abwasser
an allen Porsche-eigenen Fahrzeugproduktionsstandorten zu
mindern.

Der Porsche AG Konzern erfasst die Nutzung von Wasserres-
sourcen im Rahmen {ibergeordneter Umweltkennzahlen. Die
Kennzahl » Umweltentlastung Produktion (UEP) misst die strategische
Reduzierung von Ressourcen und Emissionen an den Fahrzeug-
produktionsstandorten. Die Porsche AG und die Porsche Leipzig
GmbH legen die Umweltkennzahlen jéhrlich offen.

In die Kennzahl UEP flie3t u. a. die gesamte Wasserentnahme je
Fahrzeug des jeweiligen Standorts ein. Im Basisjahr 2014
wurde die UEP auf den Bezugswert O % festgelegt. Seit 2014
konnte die Wasserentnahme in der Porsche-eigenen Produk-
tion pro produziertem Fahrzeug um mehr als 16 % reduziert
werden. Damit wird die UEP-Zielsetzung im Zusammenhang
mit dem Umweltaspekt Wasser erreicht und befindet sich ent-
sprechend im linearen Zielkorridor fiir die ibergeordnete
Kennzahl UEP.

Die UEP wird ab 2026 durch neue » Umweltziele abgeldst. Diese
konzentrieren sich auf die Reduzierung relevanter Umweltaus-
wirkungen und gelten fiir die Porsche AG sowie ausgewahlte
Konzerngesellschaften. Die Umweltziele decken die drei Hand-
lungsfelder Dekarbonisierung und Energie, Okosystem sowie
Kreislaufwirtschaft ab.

KENNZAHLEN

Kennzahlen zu Wasserverbrauch

Der Wasserverbrauch ergibt sich grundsatzlich aus der Diffe-
renz zwischen der Wasserentnahme und der Wasserableitung.
Folglich beschreibt der Wasserverbrauch das Wasser, welches
nicht mehr fiir die weitere Nutzung, die Okosysteme oder die
lokalen Gemeinschaften zur Verfligung steht. Fiir den

Porsche AG Konzern ergibt sich der Wasserverbrauch haupt-
sdchlich aus Verdunstungsverlusten, die im Rahmen der Pro-
duktionsprozesse auftreten.

Die Wasserentnahme an den Produktionsstandorten als Haupt-
wassernutzer erfolgt aus den dffentlichen Trinkwassernetzen.

Im Berichtsjahr verzeichnet der Porsche AG Konzern einen
Wasserverbrauch von 160.784 m® (2024: 162.722 m3). Dar-
aus resultiert eine Wasserintensitdt im Porsche AG Konzern von
4,4 m® pro Mio. € (2024: 4,1 m® pro Mio. €). Der Wasserver-
brauch in Gebieten mit hohem Wasserstress belief sich im Be-
richtsjahr auf 160.201 m® (2024: 25.362 md).

2 08 Macan Turbo (WLTP): Stromverbrauch kombiniert: 20,7 — 18,4 kWh/100 km; CO,-Emissionen kombiniert: O g/km; CO,-Klasse: A



Wasserverbrauch und
Wasserintensitat im Porsche AG Konzern

m® 2025 2024

Wasserverbrauch 160.784 162.722
in Gebieten mit hohem Wasserstress 160.201 25.362

Zuriickgewonnenes und

wiederverwendetes Wasser 7.670 -

Wasserintensitit (m®/Mio. €) 4.4 4,1

Methoden und Annahmen

Fir die Ermittlung des Wasserverbrauchs (Verdunstungsver-
luste) werden die Verluste aus Verdunstungskihlanlagen, Zu-
und Abluftanlagen, Lackiererei, Wasseranteil in Abfallen,
Befiillung von Betriebsstoffen in Fahrzeugen und sonstigen An-
lagen Uber interne Wasserzahler ermittelt oder — wo dies nicht
maglich ist — berechnet. Infolgedessen wurde der Wasserver-
brauch zu 34,9 % (2024: 46,4 %) direkt gemessen und zu

65,1 % (2024: 53,6 %) bei der Datenerhebung durch qualifi-
zierte Naherungen geschatzt.

Um Risiken im Zusammenhang mit potenzieller Wasserknapp-
heit zu erkennen und zu bewerten, verwendet die Porsche AG
den Index ,Wasserstress" des Anbieters Verisk Maplecroft. Der
Maplecroft Waterstress Index wird aus dem Verhaltnis von
Wassernutzung und der verfligbaren erneuerbaren Wasser-
menge berechnet. Fiir die Kennzahl ,Wasserverbrauch in Gebie-
ten mit hohem Wasserstress" werden alle Standorte des
Porsche AG Konzerns berticksichtigt, fiir die der Indexwert in
der Kategorie ,hoch” oder ,extrem" liegt. Aufgrund von Aktuali-
sierungen der Grunddaten bei Verisk Maplecroft liegen die
Porsche-eigenen Fahrzeugproduktions- und -entwicklungs-
standorte seit dem zweiten Halbjahr 2025 in Gebieten mit
hohem Wasserstress. Entsprechend fallt die Kennzahl ,Wasser-
verbrauch in Gebieten mit hohem Wasserstress" im Berichts-
jahr hoher aus. Die Anderungen der Index-Einstufung kommen
durch eine Aktualisierung der Grunddaten, wie z. B. Klimadaten
bei Verisk Maplecroft zustande.

Bei der Ermittlung der Wasserintensitdt wird der Gesamtwas-
serverbrauch ins Verhéltnis zu den Porsche AG Konzern-
Umsatzerldsen gesetzt. Die entsprechenden Umsatzerldse des
Porsche AG Konzerns kdnnen dem - Konzernanhang - 1. Umsatzerlése
entnommen werden.

Dariiber hinaus unterscheidet der Porsche AG Konzern zwi-
schen zuriickgewonnenem und wiederverwendetem Wasser.
Wasserriickgewinnung bezieht sich auf eine weitere Nutzung
mit vorheriger Aufbereitung im Standort. Wiederverwendetes
Wasser bezieht sich auf eine weitere Wassernutzung ohne
Aufbereitung. Fiir Wasserwiederverwendung werden aus-
schlief3lich Mainahmen bertiicksichtigt, die anlagen- bzw.
prozessiibergreifend gestaltet sind. Wasser, das (mit oder ohne
vorherige Aufbereitung) in demselben Prozess oder in derselben
Anlage wiedereingesetzt wird und nur zu einer Standzeitverlan-
gerung flhrt, wird nicht angerechnet (Mehrfachnutzung). Bei-
spiele hierfiir sind Kreislauffiihrungen in Waschanlagen oder
Prozesswasser der Lackierereien aus der Vorbehandlung oder
der kathodischen Tauchlackierung.
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E4 BIODIVERSITAT UND OKOSYSTEME

Wertschopfungskette Relevantester Zeithorizont

(Sub-)Thema Wesentlicher IRO Kategorie ->| ] [- @ D o
Direkte Ursachendes  Unterstiitzung von Aktivitéten, die zu einem Negative [ | | O O
Biodiversitatsverlusts  Biodiversitatsverlust beitragen Auswirkung

Mégliche Nichterfiillung neuer regulatori- Risiko [ | | | O O [ |

scher Vorgaben zur Entwaldung, aus der sich

Rechts- und Reputationsrisiken ergeben

kénnen
Auswirkungenaus und  Negative Auswirkungen auf Okosystemdienst-  Negative [ | | | O [ | O
Abhéangigkeiten von leistungen durch Ressourcenabbau, Produk- Auswirkung

Okosystemdienstleis-  tion und Produktverwendung
tungen

>| Vorgelagert & Eigene Geschaftstatigkeit |- Nachgelagert ® Kurzfristig (0—1Jahr) @ Mittelfristig (1-5 Jahre) @ Langfristig (>5 Jahre)

Biodiversitét ist eine essenzielle Grundlage fiir 6kologische Sta-
bilitat. Ihr Schutz geht weit Gber den reinen Naturschutz hinaus
und stellt — neben Mafinahmen gegen den Klimawandel — eine
wichtige globale Herausforderung dar. Der Porsche AG Konzern
ist sich dessen bewusst und engagiert sich deshalb an relevan-
ten Unternehmensstandorten aktiv fiir den Erhalt der Biodiver-
sitét.

Zum Schutz der biologischen Vielfalt hat sich der Porsche AG
Konzern auch zum Ziel gesetzt, die Auswirkungen seiner Ge-
schéaftstatigkeit auf die Vielfalt lebender Organismen und Arten
im Wasser, an Land und in der Luft zu identifizieren und schritt-
weise zu reduzieren.

Der Themenbereich ,Biodiversitat und Okosysteme" umfasst
vier Aspekte, welche der Porsche AG Konzern im Rahmen seiner
im Berichtsjahr iberpriiften Wesentlichkeitsanalyse betrachtet
hat:

— Hauptursachen des Biodiversitatsverlusts, darunter z. B.
Klimawandel, Ressourcen- und Flachenverbrauch, Um-
weltverschmutzung

— Auswirkungen auf die Arten

—  Auswirkungen auf Okosysteme

—  Auswirkungen auf Okosystemleistungen, wie bspw. die
Bestdubung von Pflanzen, und umgekehrt die Abhéngig-
keit von diesen Leistungen

Das nachfolgende Kapitel beschreibt, mit welchen Ansétzen,
Richtlinien und MaBBnahmen der Porsche AG Konzern den Erhalt
der Biodiversitat fordern und die negativen Auswirkungen auf
den Zustand der Arten, der Okosysteme sowie der Okosys-
temdienstleistungen méglichst minimieren méchte.

AUSWIRKUNGEN UND RISIKEN IN BEZUG AUF
BIODIVERSITAT UND OKOSYSTEME

Im Rahmen der tiberpriiften Wesentlichkeitsanalyse wurde der
Themenbereich ,Biodiversitat und Okosysteme“ als wesentlich
fir den Porsche AG Konzern identifiziert. Entlang der vorgela-
gerten Wertschépfungskette und in den eigenen Geschaftsta-
tigkeiten ergaben sich negative sowie potenziell negative Aus-
wirkungen, insbesondere durch die Unterstiitzung von Aktivité-
ten, die zu einem Biodiversitatsverlust beitragen bzw. beitragen
konnen, und durch Beeintréchtigungen von Okosystemdienst-
leistungen aufgrund von Ressourcenabbau, Produktion und
Produktverwendung. Zu letzteren mdglichen Auswirkungen
tragt auch die nachgelagerte Wertschopfungskette bei.

In der vorgelagerten Wertschdpfungskette entstehen die nega-
tiven Auswirkungen primar aufgrund von Produktions- und Lo-
gistikaktivitaten der Zulieferer und bei der Beschaffung von
Rohstoffen sowie der Herstellung von Zwischenprodukten.
Auch Bergbau- und Produktionstatigkeiten innerhalb der vorge-
lagerten Wertschopfungskette in der Néhe von Gebieten, die
Okosystemleistungen erbringen, kénnen entsprechende Aus-
wirkungen verursachen.

Ein wesentliches finanzielles Risiko entsteht fiir die Porsche AG
in der vorgelagerten Wertschépfungskette im Zusammenhang
mit der EU-Entwaldungsverordnung (EUDR). Die EUDR verfolgt
das Ziel, den Beitrag der EU zu weltweiter Entwaldung und
Waldschédigung, die insbesondere durch die Erzeugung von
bestimmten relevanten, landwirtschaftlichen Rohstoffen ent-
steht, zu minimieren. Daher miissen bestehende sowie zukiinf-
tige Beschaffungs- und Vertriebsprozesse im Hinblick auf ihre
EUDR-Relevanz gepriift und ggf. angepasst werden, was Ef-
fekte auf die gesamte Wertschopfungskette haben kann. Eine



Nichteinhaltung der gesetzlichen Vorgaben der EUDR kann Ver-
triebsverbote sowie Strafzahlungen fiir den Porsche AG Kon-
zern zur Folge haben.

Dariiber hinaus trégt der Porsche AG Konzern zu nachteiligen
Landnutzungsénderungen bei. Der Flichenverbrauch und die
Flachenversiegelung an den Standorten des Porsche AG Kon-
zerns sowie der Akteure in der Wertschopfungskette haben in
diesem Zusammenhang eine potenziell negative Auswirkung
auf die Biodiversitét.

Unternehmensaktivitdten in oder angrenzend an
biodiversititssensible Gebiete

Das zentrale Umwelt- und Energiemanagement der Porsche AG
hat eine interne Analyse durchgefiihrt, ob die Standorte des
Porsche AG Konzerns potenzielle oder tatséchliche negative
Umweltauswirkungen auf Biodiversitatsaspekte haben, speziell
auf Gebiete mit schutzbediirftiger Biodiversitat. Hierzu hat die
Porsche AG eine eigene Bewertungsmethodik entwickelt, um
die Gesellschaften des Porsche AG Konzerns und ihre jeweiligen
Standorte systematisch und einheitlich zu beurteilen.

Die Priifung im Rahmen dieser Standortanalyse basiert auf
mehreren Bewertungsschritten: In den ersten beiden Analyse-
schritten wird zundchst die Umweltrelevanz der jeweiligen Ge-
sellschaft in Bezug auf deren direkte und indirekte Umweltein-
flisse gepriift. AnschlieBend wird der Geschéftszweck dieser
Gesellschaft (z.B. Produktion, Entwicklung, Logistik, Vertrieb)
und der damit iiblicherweise einhergehenden Auswirkungen auf
die Biodiversitdt ergdnzt sowie anhand eines Punktesystems
bewertet. Ab Erreichen eines Schwellenwerts wird von einer po-
tenziell vorliegenden negativen Auswirkung ausgegangen und
die betroffenen Standorte der Gesellschaften in einem dritten
Priifschritt detaillierter betrachtet. Die Gesellschaftsstandorte
werden anhand verschiedener Kriterien (wie u. a. die Auswir-
kungen durch L&rm, Licht, Landnutzungsverdnderung, Trans-
port und Wasserwirtschaft) dahingehend beurteilt, ob potenzi-
ell negative Auswirkungen auf die Biodiversitit insbesondere
fir umliegende Schutzgebiete ihrer Standorte resultieren kon-
nen.

Die Analyse ergab, dass die Produktionstétigkeiten (einschlieB-
lich Entwicklungs- und Logistiktatigkeiten) potenziell Auswir-
kungen auf die Aspekte Larm und Licht, Emissionen in Luft, Bo-
den und Wasser sowie Landnutzung und -verdnderung haben
kénnen.

Durch die Einhaltung der gesetzlichen Vorgaben (Larmgrenz-
werte, Larmschutzmaf3nahmen und Beleuchtungsvorschriften)
sowie u. a. von Empfehlungen der Naturschutzverbande kénnen
potenzielle negative Auswirkungen auf die Biodiversitét jedoch
eingegrenzt und sensible Gebiete rund um die entsprechenden
Standorte geschiitzt werden.

Auswirkungen durch Emissionen von Schadstoffen in Luft, Bo-
den und Wasser werden durch die Einhaltung gesetzlicher
Grenzwerte sowie den Einsatz moderner Anlagentechnik und
Sicherheitseinrichtungen begrenzt. Das Umweltmanagement-
system sieht darliber hinaus Notfallplane und -prozesse vor, die
Auswirkungen auf die Umwelt mdglichst vermeiden sollen.

- E2 Umweltverschmutzung

Zudem ergeben sich potenziell negative Auswirkungen auf die
Landnutzung durch die Produktions-, Entwicklungs- und Lo-
gistiktatigkeiten. Die Porsche AG und ausgewéhlte Konzernge-
sellschaften streben grundsatzlich an, diese Auswirkungen nach
Méglichkeit zu reduzieren.

Weitere potenziell negative Auswirkungen kénnen durch den
Betrieb der Porsche Experience Center und Teststrecken ent-
stehen, insbesondere durch die dafiir anfallenden Tatigkeiten
im Bereich Transport und Logistik, Freizeitaktivitten, Larm und
Licht sowie Wassernutzung. Darunter kénnen u. a. Schwerlast-
verkehr in 6kologisch sensiblen Gebieten, die ErschlieBung von
Naturflachen, Gelandeaktivitdten, Storwirkungen durch Larm-
und Lichtemissionen oder Auswirkungen auf Wasserokosys-
teme fallen. Bei Planung und Betrieb der Standorte werden je-
weils die lokalen Anforderungen an den Schutz angrenzender
biodiversitatssensibler Gebiete bertiicksichtigt und — wo nétig —
MaBnahmen ergriffen. Die Auswirkungen der Standorte des
Porsche AG Konzerns auf die Degradation von Boden und De-
sertifikation wurden als nicht wesentlich eingestuft.

Im weiteren Priifprozess wird die Standortlage der bewerteten
Gesellschaften betrachtet, fiir die im Priifschritt zuvor potenzi-
ell negative Auswirkungen festgestellt wurden. Im Rahmen die-
ser tiefergehenden Analyse wurden 20 relevante Standorte des
Porsche AG Konzerns identifiziert, die in oder in der Nahe von
Gebieten mit schutzbediirftiger Biodiversitat liegen. Als solche
Gebiete werden u. a. Natura-2000-Gebiete (EU-Vogelschutz-
und Habitat-Richtlinie), ,Key Biodiversity Areas” oder ,UNESCO
Heritage Sites" betrachtet. -+ Kennzahlen

Der Produktionsstandort Stuttgart-Zuffenhausen liegt bspw. in
direkter Nachbarschaft des FFH-Schutzgebiets (Fauna-Flora-
Habitat-Gebiet) Glemswald und Stuttgarter Bucht. Im Umfeld
des Produktionsstandorts Leipzig befindet sich ebenfalls ein
FFH-Gebiet — Brosen, Glesien und Tannenwald. Das Entwick-
lungszentrum Weissach befindet sich u. a. in der Nahe des FFH-
Schutzgebiets Strohgdu und unteres Enztal.

Im letzten Prifschritt wurden die Vertreter der identifizierten
Standorte nach einheitlich definierten Kriterien befragt, ob die
bewerteten Aktivitaten in der Praxis tatsachlich zu negativen
Auswirkungen auf die identifizierten Schutzgebiete einschlie3-
lich ihrer geschiitzten Habitate sowie Tier- und Pflanzenarten
gefiihrt haben.
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Die Auswertung ergab, dass sich im Umkreis der untersuchten
Standorte keine Schutzgebiete befinden, auf die tatsachliche
negative Auswirkungen durch die Geschéftstatigkeit des
Porsche AG Konzerns festgestellt wurden. Im Rahmen der in der
Standortanalyse beschriebenen Vorgehensweise zum Umgang
mit negativen Auswirkungen, die fiir bestimmte Schutzgiiter
(wie bedrohte Arten) relevant sind, wurden keine tatsachlichen
negativen Auswirkungen festgestellt, die auf die Aktivitdten an
den betrachteten Standorten des Porsche AG Konzerns zuriick-
zufiihren sind. Infolgedessen wurden keine erforderlichen Kor-
rektur- oder Ergénzungsmafinahmen identifiziert. Sollten zu-
kiinftig dennoch Anzeichen fiir negative Auswirkungen durch
Aktivitdten der Standorte vorliegen, werden entsprechende Ur-
sachen analysiert und Abhilfemaf3nahmen gepriift.

Abhangigkeiten der Geschéaftstatigkeiten des Porsche AG Kon-
zerns von Okosystemdienstleistungen wurden mit Fokus auf die
Produktionsstandorte untersucht. Ubergeordnet zeigt sich eine
geringe potenzielle Abhangigkeit von Okosystemdienstleistun-
gen von Boden, Wasser und Atmosphére. Eine potenzielle mitt-
lere Abhéngigkeit ergibt sich fiir die Okosystemdienstleistun-
gen der Biodiversitét.

STRATEGISCHE HERANGEHENSWEISE

Die Veranderungen der biologischen Vielfalt und der Okosys-
teme sind eng mit anderen Umweltaspekten verkniipft. Neben
dem Flachenverbrauch sind dies z. B. die Umweltauswirkungen
des Porsche AG Konzerns in Bezug auf Energie, Wasser und Ab-
fall. Auswirkungen dieser Umweltaspekte kénnen entlang der
Wertschopfungskette von der Rohstoffgewinnung tiber den
Transport und die Produktion bis hin zur Nutzung der Produkte
auftreten. Diese Aspekte der Auswirkungen auf Biodiversitat
und Okosysteme werden auch in den Umweltkapiteln - E1 Klima-
wandel Und - E2 Umweltverschmutzung betrachtet.

Der Schutz der Biodiversitdt und der Erhalt funktionierender
Okosysteme sind fiir den Porsche AG Konzern von Bedeutung
und in der libergreifenden Nachhaltigkeitsstrategie verankert.

Im Rahmen einer umfassenden Impact-Analyse auf Basis der
TNFD-Leitlinien und des ENCORE-Tools wurden relevante
Wechselwirkungen zwischen den Geschaftsaktivitdten des
Porsche AG Konzerns und der Natur identifiziert.

Daraus abgeleitet verfolgt der Porsche AG Konzern einen ganz-
heitlichen Ansatz mit dem Ziel der Reduzierung von Risiken flir
Biodiversitat und Okosysteme entlang der eigenen Wertschép-
fungskette. Im Fokus stehen dabei:

— Reduzierung der Flachennutzung und naturnahe Gestal-
tung von Werksgelénden

— Vermeidung von Entwaldung durch verantwortungsvolle-
res Beschaffungs- und Lieferkettenmanagement

— Integration biodiversitatsbezogener Anforderungen in
Richtlinien, Lastenhefte und Vertragsdokumente

— sowie die Sensibilisierung und Einbindung von Mitarbei-
tenden und Geschéftspartnern

Die Forderung der Biodiversitat ist zudem in der -» Umwelt- und
Energiepolitik des Porsche AG Konzerns festgehalten. Diese setzt
das Ziel, Ressourcen méglichst zu schonen und den Ressour-
cenverbrauch an allen Porsche-eigenen Fahrzeugproduktions-
standorten so weit wie méglich zu reduzieren.

Der Schutz der Biodiversitét ist flir die Porsche AG und ausge-

wihlte Konzerngesellschaften ein Bestandteil ihrer - standortbe-
zogenen Umweltstrategie. In der Standortcheckliste ist Biodiversitat
als eines von elf strategischen Handlungsfeldern definiert, das

an den Fahrzeugproduktions- und Entwicklungsstandorten des
Porsche AG Konzerns umgesetzt wird. - Richtlinien und Konzepte

Im Berichtsjahr hat die Porsche AG eine neue Kennzahl zur Bio-
diversitat eingefiihrt, die 2024 bereits an ausgewahlten Stand-
orten pilotiert wurde. Hiermit wird eine messbare Grundlage
geschaffen, um Fortschritte transparent zu dokumentieren und
Steuerungsimpulse abzuleiten. » Kennzahlen

Die fachliche Beratung und die Erstellung von Leitfaden fiir Ak-
tivitdten im Bereich Biodiversitat liegen fiir die Produktions-
und Entwicklungsstandorte sowie flir ausgewahlte Konzernge-
sellschaften bei der Abteilung ,Umwelt- und Energiemanage-
ment” des Porsche AG Konzerns. Fiir Aktivitdten im Bereich
Biodiversitat in der vorgelagerten Lieferkette tragt die Abteilung
.Beschaffungsstrategie, Organisationsentwicklung, Nachhaltig-
keit und Business Development" die Verantwortung.

Der Porsche AG Konzern ist sich bewusst, dass seine Einfliisse
auf die Biodiversitdt aufgrund der komplexen Lieferketten (iber-
wiegend indirekt veranlagt sind. Die Gewinnung und Verarbei-
tung eines Teils der Rohstoffe fiir die Automobilindustrie ist mit
potenziellen Umweltrisiken wie Entwaldung sowie Luft- und
Wasserverschmutzung durch den Einsatz schadlicher Chemika-
lien verbunden. Zu mdglichen Einflussfaktoren in der Wert-
schopfungskette zéhlen z. B. der Abbau mineralischer Rohstoffe
und seltener Erden. Der Abbau kann in diesem Zusammenhang
auch in Landern mit artenreichen Okosystemen und niedrigen
Standards erfolgen — teilweise in Verbindung mit potenziellen
Eingriffen in Natur und Landschaft. Weitere Einfllisse ergeben
sich durch die Verwendung natiirlicher Ressourcen, z. B. den
Anbau von Naturkautschuk fiir die Reifenproduktion.



Der Porsche AG Konzern strebt eine verantwortungsvolle Be-
schaffung an und verpflichtet daher auch seine direkten Ge-
schéftspartner in der Wertschopfungskette zum Schutz der
Okosysteme. - Richtlinien und Konzepte

Trotz der Nachhaltigkeitsanforderungen an unmittelbare Zulie-
ferer kann der Porsche AG Konzern diese Aspekte jedoch nicht
direkt beeinflussen. Dies gilt insbesondere fiir die Rohstoffge-
winnung in biodiversitatssensiblen Gebieten. In diesem Zusam-
menhang engagiert sich der Porsche AG Konzern daher ge-
meinsam mit dem Volkswagen Konzern in Initiativen, die sich
aktiv fiir eine Verbesserung der Biodiversitét in den Rohstoff-
landern einsetzen. » Mafinahmen

RICHTLINIEN UND KONZEPTE

Der Themenbereich ,Biodiversitat und Okosysteme" ist in ver-
schiedenen Richtlinien und Konzepten des Porsche AG Kon-
zerns geregelt.

Richtlinien und Konzepte mit Fokus auf den eigenen
Geschiftstitigkeiten

Die Richtlinie ,Environmental-Compliance-Management-Sys-
tem" (ECMS) fiir den Porsche AG Konzern definiert ein einheitli-
ches Vorgehen, klare Zusténdigkeiten sowie strukturierte Pro-
zesse fiir Umwelt- und Energiethemen innerhalb des

Porsche AG Konzerns. Die Richtlinie sowie das ECMS sind unter
- E1 Klimawandel ausftihrlich beschrieben.

Das Handbuch zu Umweltanforderungen der Porsche AG
adressiert als mitgeltende Unterlage zur Richtlinie ECMS das
Thema ,Biodiversitat und Okosysteme“ in verschiedenen Di-
mensionen. Konkret bemiiht sich die Porsche AG um den Erhalt
und Schutz der biologischen Vielfalt im wirtschaftlichen Han-
deln und ergreift dariber hinaus - Mafinahmen, um den Einfluss
des Handelns auf die Biodiversitat auszugleichen. Zudem wer-
den Mitarbeitende fiir das Thema sensibilisiert und aktiv einge-
bunden. » E1 Klimawandel

Der Weg zu einer Fahrzeugproduktion und -entwicklung mit
mdoglichst geringen Umweltauswirkungen an ausgewahlten
Standorten des Porsche AG Konzerns wird u. a. durch eine
Standortcheckliste unterstiitzt, die neben vielen anderen Um-
weltaspekten auch Anforderungen zur Férderung der Biodiver-
sitdt enthalt. Es werden Kriterien, wie bspw. die Beachtung und
Erfassung von Schutzgebieten im Umkreis der Standorte oder
die Durchfiihrung von Férderprogrammen zur Biodiversitats-
und Umweltbildung, beriicksichtigt. Fiir die Standortcheckliste
ist die Abteilung ,Umwelt- und Energiemanagement” verant-
wortlich.

Die Checkliste fordert auch die Umsetzung konkreter - Mainah-
men, wie z. B. die Bepflanzung des Werksgelandes mit heimi-
schen Pflanzenarten, die naturnahe Gestaltung von Griinflachen
sowie die Férderung geféhrdeter oder vom Aussterben bedroh-

ter Arten durch den Schutz und die Schaffung von Lebensrau-
men innerhalb oder auBerhalb des Standorts. Die Standort-
checkliste ist fiir alle damit befassten Mitarbeitenden verfiig-
bar.

Um die Freiflachen an den Standorten méglichst naturnah zu
gestalten und die biologische Vielfalt zu férdern, haben die
Porsche AG und die Porsche Leipzig GmbH jeweils einen Leitfa-
den ,Naturnahe Gestaltung der Freiflachen” entwickelt. Das
Dokument enthalt konkrete Handlungsanleitungen fiir Begrii-
nungs- und Bepflanzungsmafinahmen, die jeweils auf die loka-
len Gegebenheiten zugeschnitten sind. Unter anderem enthal-
ten sind konkrete Vorgaben flir Bauvorhaben mit Eingriff in be-
stehende Griinflichen sowie zu deren Pflege und Neuanlage.
Das Dokument richtet sich an alle Beteiligten bei Planungspro-
zessen von Geb&duden und Anlagen im Bereich Neu- und Umbau
bei der Porsche AG bzw. Porsche Leipzig GmbH.

Da auf die Standorte des Porsche AG Konzerns keine direkten
negativen Auswirkungen auf Schutzgebiete und Gebiete mit
schutzbedurftiger Biodiversitat zurlickzufiihren sind, wurden
bisher keine spezifischen Richtlinien zum Schutz von Biodiver-
sitit, Okosystemen sowie zur Bekdmpfung der Entwaldung auf-
gesetzt.

Richtlinien und Konzepte mit Fokus auf der vorgelagerten
Wertschopfungskette

Der Porsche AG Konzern verankert den Themenbereich ,Bio-
diversitat und Okosysteme” auch entlang seiner vor- und nach-
gelagerten Wertschépfungskette. Dazu hat er in mehreren
Richtlinien entsprechende Vorgaben fiir seine direkten Ge-
schaftspartner und unmittelbaren Zulieferer festgelegt.

Der Code of Conduct fiir Geschaftspartner formuliert
verbindliche Anforderungen an Geschéftspartner in Bezug auf

das Thema ,Nachhaltigkeit". » S2 Arbeitskrifte in der
Wertschopfungskette

Im Hinblick auf das Thema ,Biodiversitat und f)kosysteme“ wird
von den direkten Geschéaftspartnern erwartet, dass sie sowohl
den Schutz natiirlicher ékosysteme, insbesondere den Schutz
bedrohter Lebensraume von Wildtieren, als auch die nachhal-
tige Nutzung natiirlicher Ressourcen sicherstellen. Vorzugs-
weise sollen die unmittelbaren Geschaftspartner des

Porsche AG Konzerns im Rahmen von jeweils anwendbarem
Recht und internationalen Vorschriften zur Biodiversitét Liefer-
ketten anstreben, die ohne Abholzung und Entwaldung aus-
kommen. Zu diesen internationalen Regelwerken zdhlen z. B.
Resolutionen und Empfehlungen zu Biodiversitit von der Con-
vention on Biological Diversity (CBD) und der Weltnaturschut-
zunion (International Union for Conservation of Nature [UCN).
AuBerdem sollen sie geeignete und angemessene Maf3nahmen
ergreifen, um aus Tiefseebergbau gewonnene Rohstoffe aus ih-
ren Lieferketten auszuschlieBen.
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Bezogen auf die Entwaldungsverordnung verpflichtet der Code
of Conduct fiir Geschaftspartner die unmittelbaren Zulieferer,
das jeweils anwendbare Recht — zukiinftig die EUDR — jederzeit
einzuhalten. Wenn die Nachhaltigkeitsanforderungen des Code
of Conduct lber die Vorgaben des anwendbaren Rechts hinaus-
gehen, sind auch diese zusitzlich zu berlcksichtigen. Dariiber
hinaus sollen die unmittelbaren Geschéftspartner des

Porsche AG Konzerns — im Rahmen des anwendbaren Rechts
und unter Berlicksichtigung internationaler Vorschriften zur
Biodiversitat — anstreben, Lieferketten ohne Abholzung und
Entwaldung zu gestalten.

Neben dem Code of Conduct fiir Geschaftspartner adressieren
mehrere material- und rohstoffspezifische Richtlinien fiir Vor-
produkte landwirtschaftlichen Ursprungs das Thema ,Biodiver-
sitit und Okosysteme" in der vorgelagerten Lieferkette. Diese
sogenannten Lastenhefte wurden gemeinsam mit dem Volks-
wagen Konzern entwickelt und im Porsche AG Konzern ausge-
rollt.

So miissen bspw. unmittelbare Lederzulieferer das Herkunfts-
land der Rohware offenlegen sowie ein lederspezifisches Nach-
haltigkeitszertifikat der Leather Working Group (LWG) nach-
weisen. Wenn Rohhaute oder vorgelagerte Materialien aus Lan-
dern mit hohem Risiko bezogen werden (etwa im Hinblick auf
Abholzung oder die Verletzung von geschiitzten Gebieten),
muss der Lieferant erweiterte Sorgfaltspflichten umsetzen.
Dazu gehdren Audits bei Unterlieferanten, die Beschaffung aus
zertifizierten Quellen oder der Einsatz geeigneter Geo-Fencing-
Systeme. Diese miissen dem Porsche AG Konzern nachgewie-
sen werden. Dariiber hinaus ist die Verwendung von Rohhéuten,
Leder oder vorgelagerten Materialien, die mit illegaler Abhol-
zung in Verbindung stehen, ausdriicklich ausgeschlossen. Eine
Bestatigung der Anforderungen des Lastenhefts muss zum
Vergabezeitpunkt vorliegen.

Soziale Folgen aufgrund von biodiversitdtsbezogenen Auswir-
kungen sowie Abhéngigkeiten von physischen Risiken werden
derzeit in keiner der genannten Richtlinien des Porsche AG Kon-
zerns spezifisch adressiert.

MASSNAHMEN

Im Berichtsjahr hat der Porsche AG Konzern Ma3nahmen in
Bezug auf Biodiversitat durchgefiihrt, insbesondere an den
Porsche-eigenen Fahrzeugproduktionsstandorten.

Maf3nahmen in Bezug auf Biodiversitit an den Standorten

Die Porsche AG setzt sich an ihren Standorten vermehrt fiir ein
naturnahes Firmengelande ein. Damit méchte sie dazu beitra-
gen, die biologische Vielfalt zu férdern, wertvolle Lebensrdume
zu schaffen und die Grundsétze der Nachhaltigkeit auch in na-
turnah gestalteten Auf3enanlagen umzusetzen, um dadurch Bei-
trdge zum Natur- und Umweltschutz zu leisten.

STANDORT STUTTGART-ZUFFENHAUSEN

Gemeinsam mit Expertinnen und Experten aus den Bereichen
Landschaftsplanung und Artenschutz wurde ein Leitfaden fiir
den Standort Stuttgart-Zuffenhausen entwickelt. Dieser emp-
fiehlt konkrete Handlungsanleitungen fiir zukiinftige Begrii-
nungs- und Bepflanzungsmafinahmen, wie z. B. Pflanzvor-
schlége und Pflegehinweise.

Die Porsche AG hat in den vergangenen Jahren am Standort
Stuttgart-Zuffenhausen im Rahmen ihres Engagements fiir ein
naturnahes Firmengelande schrittweise eine Flache von insge-
samt 2.750 Quadratmetern naturnah gestaltet und hochwer-
tige Lebensrdume fir Pflanzen und Tiere geschaffen. Die ange-
pflanzten Weiden und heimischen Pflanzen bieten Riickzugs-
orte flir Insekten, auch Vdgel finden in den Wildstrauchern und
Baumpflanzungen Schutz.

Die Bepflanzungen der Flachen erfolgten fortlaufend im Rah-
men von ,Porsche hilft"-Projekten. Hier konnten sich die Mitar-
beitenden der Porsche AG freiwillig melden und die Pflanzaktion
unter der professionellen Anleitung eines Landschaftsgartners
tatkréaftig unterstiitzen. - Corporate Citizenship



STANDORT LEIPZIG

Auf dem Firmengelande der Porsche Leipzig GmbH wurden im
Berichtsjahr ebenfalls Biodiversitatsprojekte weiter fortgesetzt.
Beispielsweise wurde am Standort Leipzig auf einer bisher
landwirtschaftlich genutzten Flache ein Blih- bzw. Nutzstreifen
angelegt, der 10 ha umfasst. Mit dieser Maf3nahme soll die Ar-
tenvielfalt in der lokalen Umgebung gesteigert werden, indem
ein Lebensraum fiir Tiere geschaffen wird. Anhand des Leitfa-
dens ,Naturnahe Gestaltung der Freiflachen" wurden heimische
und standortgerechte Pflanzen ausgewéhlt.

MaBnahmen in Bezug auf Biodiversitit in der vorgelagerten
Wertschopfungskette

Um auch in der Lieferkette die Biodiversitét positiv zu beein-
flussen, engagiert sich der Porsche AG Konzern gemeinsam mit
dem Volkswagen Konzern in mehreren Initiativen zum Erhalt der
Biodiversitét.

Beispielsweise setzt sich die Porsche AG seit 2020 gemeinsam
mit Michelin im Projekt ,CASCADE" (Committed Actions for
Smallholders Capacity Development) fiir einen nachhaltigeren
Abbau von Naturkautschuk ein. Im Rahmen des Projekts wer-
den bis Ende 2027 ca. 6.500 Kleinbauerinnen und Kleinbauern
auf Sumatra darin geschult, wie die Mischkultur von Ingwer und
Kardamom mit Naturkautschuk die Biodiversitat fordert. AuBBer-
dem ist der Porsche AG Konzern im Rahmen des Volkswagen
Konzerns Mitglied in der Global Platform for Sustainable Natural
Rubber (GPSNR) und unterstiitzt so aktiv die Entwicklung
nachhaltigerer Naturkautschuk-Lieferketten.

Weitere MaBBnahmen steuern gezielt das Risiko im Zusammen-
hang mit der EUDR: Unter anderem wurde im Berichtsjahr im
Volkswagen Konzern ein IT-Tool zur Uberwachung der Sorg-
faltspflichten eingefiihrt, das eine spezielle Lésung fiir die
EUDR bietet. Das Tool ermdglicht die strukturierte Erfassung
von Geo- und Zeitdaten und stellt die Datenqualitat durch auto-
matische Plausibilititspriifungen sicher. Darauf aufbauend er-
folgt eine automatisierte Risikoanalyse, die Lander- und Pro-
duktinformationen beriicksichtigt und durch Zertifikate sowie
Fragebdgen ergénzt wird. Die strukturierte Datenerfassung be-
zogen auf relevante Bauteile ermdglicht eine liickenlose und
nachvollziehbare Dokumentation der Rohstoffherkunft. Die sich
anschlieflende weitestgehend automatisierte Risikoanalyse
schafft eine fundierte Entscheidungsbasis fiir préventive Maf3-
nahmen.

Daneben beziehen sich die Vertragsdokumente des Porsche AG
Konzerns mit unmittelbaren Zulieferern auf die geltenden Um-
weltgesetze und -vorschriften. Entsprechend werden die kinf-
tigen Anforderungen der EUDR in die Vertragsbeziehungen zwi-
schen dem Porsche AG Konzern und den unmittelbaren Zuliefe-
rern einflieBen. Dies ermdglicht eine effizientere Datenbeschaf-
fung und erleichtert dadurch die Erfiillung der entsprechenden
Berichtspflichten. Zudem werden die Steuerung und die Bewer-
tung von unmittelbaren Zulieferern verbessert, womit Risiken
reduziert werden sollen.

ZIELE

Die Geschaftstatigkeit des Porsche AG Konzerns sowie die vor-
und nachgelagerte Wertschopfungskette haben einen potenzi-
ellen negativen Einfluss auf die Landnutzung. Diesem will der
Porsche AG Konzern entgegenwirken, indem die Landnutzung
(Flachenverbrauch fiir die eigene Geschaftstatigkeit) reduziert
wird und bestehende Griinflachen naturnah aufgewertet wer-
den, sodass ein Mehrwert fiir die Natur und die biologische Viel-
falt erzielt werden kann.

Derzeit hat der Porsche AG Konzern noch kein messbares, er-
gebnisorientiertes und zeitgebundenes Ziel im Sinne der ESRS
formuliert, das als zentrale Steuerungsgrofe fiir die wesentli-
chen negativen Auswirkungen ,Unterstiitzung von Aktivitaten,
die zu einem Biodiversitatsverlust beitragen”, ,Negative Auswir-
kungen auf Okosystemdienstleistungen durch Ressourcenab-
bau, Produktion und Produktverwendung” in Betracht kommt.
Die Ausarbeitung eines zukunftsfahigen Ziels bezogen auf die
Auswirkungen des Porsche AG Konzerns auf Biodiversitat und
Okosysteme wird in Abstimmung mit dem Volkswagen Konzern
angestrebt.

Zu diesem Zweck hat der Volkswagen Konzern 2024 eine neue
biodiversitdtsbezogene Kennzahl entwickelt und u. a. an den
Standorten der Porsche AG und Porsche Leipzig GmbH pilotiert.
Durch diese soll kiinftig eine Bewertung des Flachenverbrauchs
und eine damit zusammenhangende Zielsetzung ermdglicht
werden. Die neue Kennzahl ,Biodiversity Landuse Index" (BLI)
wird im nachfolgenden Abschnitt - Kennzahlen beschrieben.

Im Berichtsjahr strebt der Porsche AG Konzern die vollstandige
Compliance mit den zukUnftigen gesetzlichen Anforderungen
zur Entwaldung (EUDR) an. Konkrete Maf3nahmen in diesem
Zusammenhang sind im Abschnitt » Manahmen beschrieben.
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KENNZAHLEN

Auswirkungen im Zusammenhang mit biologischer Vielfalt und
Okosystemverianderungen

Das Thema ,Landnutzungsanderung” im Sinne von Flachenver-
siegelung ist eine mdgliche negative Einflussgrofie des

Porsche AG Konzerns auf Biodiversitat und Okosysteme. Dies
kann bspw. durch die Ausweitung oder den Neubau von Stand-
orten geschehen. Im Berichtsjahr verursachte der Porsche AG
Konzern eine Flachenversiegelung von 279 ha (2024: 45 ha).

Im Rahmen des Projekts ,Biodiversitdtsroadmap” werden die
Standorte Stuttgart-Zuffenhausen, Weissach und Leipzig hin-
sichtlich ihrer Biodiversititspotenziale analysiert (z. B. anhand
der Kennzahl ,Biodiversity Landuse Index") und standortspezifi-
sche Ma3nahmen erarbeitet, um die Biodiversitat an den
Standorten zu verbessern.

Die neue Kennzahl ,Biodiversity Landuse Index” gibt Auskunft
tber den Anteil naturnaher Flachen am Standort und beriick-
sichtigt dabei deren Qualitét.

Hierbei stellt die Kennzahl die Werkflache ins Verhaltnis zu den
Ergebnissen von durchgefiihrten Mafinahmen zum Erhalt und
zur Erhdhung der lokalen Biodiversitat.

Naturnahe Flachen kénnen sich entweder direkt auf dem Ge-
lande des Standorts oder in dessen Umfeld befinden. Voraus-
setzung ist, dass die Flachen im Eigentum der Gesellschaft ste-
hen oder von dieser bewirtschaftet werden und vorrangig der
Férderung der biologischen Vielfalt dienen. Fiir die Ermittlung
des Standortergebnisses stehen ein Berechnungstool (BLI-
Tool) sowie eine begleitende Guideline zur Verfligung, dabei
wurde der EMAS-Leitfaden fiir Biodiversitat und der ,No Net

Loss/Net Gain"-Ansatz der Weltnaturschutzunion [UCN zu-
grunde gelegt.

Zudem wurden im Porsche AG Konzern keine Standorte identi-
fiziert, die in oder in der Nahe von Gebieten mit schutzbediirfti-
ger Biodiversitat liegen und sich negativ auf diese auswirken.

Methoden und Annahmen

Die Ermittlung der durch den Porsche AG Konzern im Berichts-
jahr versiegelten Flache beriicksichtigt alle Flachen, deren
Boden im Berichtsjahr luft- und wasserdicht abgedeckt wurde,
wodurch Regenwasser nicht oder nur unter erschwerten Bedin-
gungen versickern kann. Dazu zéhlen z. B. Flachen, die von
Gebéuden Uberbaut wurden (ohne Dachbegriinung), Asphalt,
fugenloser Beton und Pflaster mit dichten Fugen. Wird versie-
gelte Flache entsiegelt (z. B. Flachenrenaturierung), wird dies
ebenfalls berlicksichtigt. In diesem Fall wird die entsiegelte Fla-
che von der Gesamtmenge der versiegelten Fldche abgezogen.

Zur Ermittlung der relevanten Standorte in Bezug auf Gebiete
mit schutzbedurftiger Biodiversitat wurden die Umweltrelevanz
der Gesellschaften und die potenziellen Auswirkungen ihrer Ge-
schiftstatigkeiten auf die Biodiversitat bewertet. Bei einer po-
tenziell vorliegenden Gefdhrdung wurde fiir die einzelnen
Standorte betroffener Gesellschaften die Analyse potenziell ne-
gativer Auswirkungen anhand von neun Priifpunkten individuell
vertieft. Im weiteren Priifprozess wurde die Standortlage der
bewerteten Gesellschaften betrachtet. Hierzu wurde toolge-
stiitzt untersucht, ob die Standorte in oder in der Nahe von
Schutzgebieten liegen. Als Radius wurde 4,5 km gewahlt.
Schutzgebiete innerhalb dieses Radius wurden in einer Einzel-
fallpriifung dahingehend analysiert, ob tatsichlich negative
Auswirkungen vorliegen.



E5 RESSOURCENNUTZUNG UND

KREISLAUFWIRTSCHAFT
Wertschopfungskette Relevantester Zeithorizont
(Sub-)Thema Wesentlicher IRO Kategorie Ed! [~ ¢ D o
Ressourcenzufliisse, Beriicksichtigung von Kreislaufwirtschafts- Positive [ | [ |
einschlieflich prinzipien in der Fahrzeugentwicklung schafft ~ Auswirkung
Ressourcennutzung Nachfrageimpulse fiir Rezyklate
Nutzung von Potenzialen bei der Weiterver- Chance [ | O O O |
wendung defekter Teile durch innovatives
Recycling sowie durch Lebensdauerverlange-
rung von Hochvoltbatterien
Magliche Nichteinhaltung neuer regulatori- Risiko [ | [ | Il O [ |
scher Vorgaben zum Einsatz von Sekundér-
materialien
Ressourcenabfliisse Beitrag zur Erhdhung des Sekundarrohstoff- Positive O | a O [ |
im Zusammenhang einsatzes durch Rezyklate und zur Stimulie- Auswirkung
mit Produkten und rung des Markts durch gezielte Férderung von
Dienstleistungen Recycling-Aktivitaten fiir Hochvoltbatterien
Abfall Beitrag zur Ressourcenerschopfung durch Negative O [ | [l O [ |
erhebliche Abfallerzeugung entlang der Auswirkung

Wertschopfungskette

-| Vorgelagert & Eigene Geschaftstatigkeit |- Nachgelagert ® Kurzfristig (0—1Jahr) O Mittelfristig (15 Jahre) @ Langfristig (>5 Jahre)

Der Porsche AG Konzern nutzt im Rahmen seiner Geschaftsta-
tigkeiten Energie, Wasser sowie eine Vielzahl anderer Ressour-
cen und Rohstoffe. Dabei ist die Produktion der Fahrzeuge der
grofite Verbraucher von Ressourcen.

Positive Einflussmoglichkeiten auf den Ressourcenverbrauch
liegen u. a. in den Bereichen Entwicklung, Beschaffung, Produk-
tion und Logistik. Die Faktoren Energieverbrauch und Treib-
hausgasemissionen werden im Kapitel - E1 Klimawandel ausfiihr-
lich betrachtet, Wassernutzung im Kapitel -» E3 Wasser, der Um-
gang mit Ressourcenabflissen und Emissionen ist im Kapitel

- E2 Umweltverschmutzung beschrieben.

Der Porsche AG Konzern strebt in seinen eigenen Aktivitaten
sowie in der vor- und nachgelagerten Wertschépfungskette
einen verantwortungsbewussten Umgang mit Rohstoffen an
und richtet seine Prozesse zunehmend auf eine ressourcener-
haltende Zukunft aus. Neben effizienten Produktionsprozessen
und einer lang anhaltenden Nutzung der Fahrzeuge sowie der
darin verwendeten Materialien ist dabei das Thema Kreislauf-
wirtschaft ein wichtiger Baustein. Dazu gehéren auch die
Abfallvermeidung und die Férderung von Recycling und

Wiederverwendung. Das nachfolgende Kapitel beschreibt, mit
welchen Ansétzen, Richtlinien und Mafinahmen der Porsche AG
Konzern die Aspekte Ressourcenzufliisse, Ressourcenabfliisse,
Abfalle und Kreislaufwirtschaft méglichst ressourcenschonend
gestaltet.

AUSWIRKUNGEN, RISIKEN UND CHANCEN IN BEZUG AUF
RESSOURCENNUTZUNG UND KREISLAUFWIRTSCHAFT

Der Themenbereich Ressourcenzufliisse und -abfliisse sowie
Abfélle wurde im Rahmen der 2025 (iberpriiften Wesentlich-
keitsanalyse als wesentlich fiir den Porsche AG Konzern identi-
fiziert.

Auswirkungen, Risiken und Chancen in Bezug auf
Ressourcenzufliisse, einschlie3lich Ressourcennutzung

In Bezug auf Ressourcenzufliisse und Ressourcennutzung
wurde eine positive Auswirkung identifiziert. Der Porsche AG
Konzern berlicksichtigt Kreislaufwirtschaftsprinzipien in der
Fahrzeugentwicklung und trégt somit zu einem maglichst
nachhaltigen Ressourcenverbrauch bei. Die damit verbundenen
Aktivitaten kdnnen Innovationen férdern und setzen Impulse fiir
andere Marktakteure, zunehmend recycelbare Materialien und
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Sekundarmaterialien zu entwickeln, herzustellen oder zu ver-
wenden. Zusétzlich wird ein méglichst effizienter Ressourcen-
einsatz durch Prozessoptimierung innerhalb der eigenen Ge-
schaftstatigkeit angestrebt sowie die Recyclingfahigkeit der ei-
genen Produkte am Ende ihrer Lebensdauer verbessert. Dieser
Ansatz reduziert die Eingriffe in die Umwelt sowohl im Rahmen
der Rohstoffgewinnung als auch bei der Entsorgung.

Im Themenbereich Kreislaufwirtschaft hat der Porsche AG Kon-
zern auf3erdem eine wesentliche Chance identifiziert. Die Wie-
deraufbereitung von Bauteilen und Komponenten sowie die
Riickgewinnung von wichtigen Rohstoffen wie Nickel, Kobalt,
Lithium und Mangan aus Hochvoltbatterien kénnen finanzielle
Vorteile fiir den Porsche AG Konzern bieten.

Durch das SchlieBBen von Rohstoffkreislaufen wird der

Porsche AG Konzern unabhéngiger von volatilen Rohstoffmark-
ten und kann so Risiken durch geopolitische Instabilitit im Zu-
sammenhang mit der Rohstoffverfligbarkeit reduzieren.

Im Zusammenhang mit Ressourcenzufliissen und -nutzung
wurde gleichzeitig ein wesentliches Risiko identifiziert. Ange-
sichts wachsender Ressourcenknappheit gibt es zunehmende
regulatorische Vorgaben fiir den Einsatz von Sekundarmateria-
lien. Diese betreffen den Anteil von Sekundarmaterialien, der in
neuen Produkten verwendet werden muss. Hier besteht das Ri-
siko, dass aufgrund begrenzter Verfligbarkeit von Sekundérma-
terialien oder der Nichteinhaltung der nétigen Qualitdtsanforde-
rungen die gesetzlichen Vorgaben nicht eingehalten werden
konnen. Eine mdgliche Regulierung wirkt sich sowohl auf die ei-
gene Geschéftstatigkeit als auch auf die vor- und nachgela-
gerte Wertschdpfungskette aus, da Fahrzeuge oder Bauteile,
die den gesetzlichen Anforderungen nicht entsprechen, von den
jeweiligen Absatzmarkten ausgeschlossen werden.

Auswirkungen in Bezug auf Ressourcenabfliisse im
Zusammenhang mit Produkten und Dienstleistungen

Eine weitere positive Auswirkung wurde in Bezug auf Ressour-
cenabfliisse identifiziert. Der Porsche AG Konzern tragt durch
eine Reduzierung der Ressourcenabfliisse im Zusammenhang
mit Produkten und Dienstleistungen aktiv zur Kreislaufwirt-
schaft bei. Dies erfolgt sowohl innerhalb der eigenen Ge-
schaftstatigkeit, bspw. durch den gezielten Einsatz von Rezyk-
laten, als auch durch Geschéaftspartner in der nachgelagerten
Wertschépfungskette, indem das Produktdesign die Recycling-
Fahigkeit am Lebensende des Produkts berticksichtigt und die
Lebensdauer durch das Angebot von Reparaturdienstleistungen
verlangert wird. In diesem Zusammenhang wird ebenfalls ein
moglichst geschlossener Batterierohstoffkreislauf angestrebt.

Auswirkungen in Bezug auf Abfille

Die Wesentlichkeitsanalyse ergab fiir den Porsche AG Konzern
im Berichtsjahr auch eine negative Auswirkung im Zusammen-
hang mit Abféllen. Durch Abfallerzeugung in der eigenen Ge-

schiftstatigkeit sowie in der nachgelagerten Wertschopfungs-
kette tragt der Porsche AG Konzern zum Ressourcenverbrauch
bei. Dazu zdhlen u. a. die Entsorgung von Porsche-Altfahrzeu-
gen sowie das Abfallaufkommen in der Fahrzeugentwicklung
und -produktion. Negative Umweltauswirkungen entstehen,
wenn Abfille energetisch verwertet, beseitigt oder unter Ener-
gieeinsatz recycelt werden. Mithilfe geeigneter Recycling-Pro-
zesse kann die Menge an eingesetzten Primarrohstoffen verrin-
gert werden. » MaBinahmen

STRATEGISCHE HERANGEHENSWEISE

Der Porsche AG Konzern ist bestrebt, bei seinen unternehmeri-
schen Aktivitdten negative Umweltauswirkungen entlang des
Lebenszyklus der Produkte — von der Rohstoffgewinnung bis
zum Lebensende — méglichst gering zu halten, den Energie-
und Ressourcenverbrauch zu minimieren und dariiber hinaus in-
ternationale Vertrage sowie Initiativen zur Lésung globaler Um-
weltprobleme zu unterstiitzen.

In der Nachhaltigkeitsstrategie des Porsche AG Konzerns sind
Dekarbonisierung und Kreislaufwirtschaft als zwei der sechs
Strategiefelder definiert, die mit klaren Zielen, Kennzahlen und
Maf3nahmenpaketen verbunden werden. Diese werden fiir das
Thema Dekarbonisierung im Kapitel -» E1 Klimawandel ausfihrli-
cher dargelegt. Zum Thema Kreislaufwirtschaft — soweit aktuell
bereits mdglich — sind diese im vorliegenden Kapitel beschrie-
ben. Eine umfassende Darstellung der Nachhaltigkeitsstrategie
findet sich im Kapitel -» Aligemeine Informationen.

Ressourceneffizienz

Die - standortbezogene Umweltstrategie der Porsche AG und ausge-
wahlter Konzerngesellschaften hat das langfristige Ziel einer
Fahrzeugproduktion und -entwicklung mit méglichst geringen
Umweltauswirkungen. An den Produktionsstandorten der
Porsche AG und der Porsche Leipzig GmbH wurde ein Ressour-
ceneffizienzprogramm, das standortiibergreifend systematisch
Maf3nahmen zur Verbesserung der Ressourcen- und Energieef-
fizienz erarbeitet, etabliert und umgesetzt. Die Mafinahmen
werden in einer Datenbank dokumentiert wie auch nachver-
folgt. Fortschritte werden anhand der Kennzahlen messbar ge-
macht.

In den Bereichen Entwicklung, Beschaffung, Produktion und Lo-
gistik ist eine positive Einflussnahme auf den Ressourcenver-
brauch mdglich. Beispielhaft stehen hierfiir neben dem Energie-
verbrauch die effizientere Wassernutzung durch Kreislaufsys-
teme sowie die sorgfaltige Behandlung von belasteten Wéssern
zur Ableitung aus der Porsche-eigenen Produktion. Ein weiterer
zentraler Aspekt sind die Abfallvermeidung sowie die gezielte
Fdrderung von Wiederverwendung und Recycling, um Rohstoffe
bestméglich im Kreislauf zu halten und die Umweltbelastung
moglichst nachhaltig zu reduzieren.

Der Porsche AG Konzern beriicksichtigt das Thema Materialef-
fizienz in unterschiedlichsten Geschéftsfeldern, u. a. bei der



Fahrzeugentwicklung und -produktion. Beim neuen vollelektri-
schen Cayenne wurde eine funktionsintegrierte Hochvoltbatte-
rie entwickelt, welche direkt in die Fahrzeugstruktur eingebun-
den ist und neben der Energiespeicherung auch tragende Auf-
gaben {ibernimmt. Dadurch entsteht ein deutlicher Gewichts-
und Raumvorteil und somit eine Schonung eingesetzter Res-
sourcen. Das Verhaltnis zwischen Zellen und Gehause hat sich
gegenliber der Taycan-Batterie der zweiten Generation um rund
12 % verbessert.

Die Themen Ressourcennutzung, Ressourceneffizienz und Res-
sourcenerhaltung sind organisatorisch fest im Nachhaltigkeits-
management und im Environmental-Compliance-Manage-
ment-System (ECMS) des Porsche AG Konzerns verankert. Das
Nachhaltigkeitsmanagement wie auch das ECMS werden eben-
falls im Kapitel » E1 Klimawandel beschrieben.

Die Zielsetzung fiir Aktivitdten im Bereich Ressourcennutzung,
z. B. durch den Einsatz von Sekundarmaterial und nachwach-
senden Rohstoffen, erfolgt u. a. Giber die Abteilung ,Nachhaltig-
keit" des Porsche AG Konzerns. In den Konzerngesellschaften
sowie an den Standorten wird die Planung und Umsetzung ei-
genverantwortlich durchgefiihrt. Fiir die Konzerngesellschaften
des Porsche AG Konzerns gibt es eigene Umweltbeauftragte
sowie fiir ausgewéhlte Gesellschaften Energiemanagementbe-
auftragte. Diese beraten und Uberwachen u. a. zu Umwelt- und
Energiekennzahlen, priifen deren Plausibilitdt und steuern Um-
welt- sowie Energiemanagementaudits. Die zugehdrigen opera-
tiven und strategischen Aufgaben innerhalb der Porsche AG
tibernimmt die Abteilung ,Umwelt- und Energiemanagement".

Kreislaufwirtschaft

Zur Ressourceneffizienz und -erhaltung gehdrt auch der Uber-
gang zu einer Kreislaufwirtschaft durch die Anwendung von
Kreislaufprinzipien in der Wertschépfungskette. In der Wert-
schopfungskette tragt die Kreislauffiihrung von Rohstoffen und
Materialien dazu bei, die negativen Umweltauswirkungen des
Ressourcenverbrauchs zu reduzieren und der Verknappung von
Rohstoffen entgegenzuwirken. Dasselbe gilt fiir die Kreislauf-
fihrung von Wasser in der Porsche-eigenen Produktion. Zu-
gleich kénnen der Einsatz von Sekundarmaterialien und die
Etablierung von Stoffkreisldufen dazu beitragen, die Treibhaus-
gasemissionen des Porsche AG Konzerns zu senken und somit
die Dekarbonisierung weiter voranzutreiben. Dar{iber hinaus
fordert diese Entwicklung Innovationen in den Bereichen Werk-
stoffentwicklung, Recycling-Technologien und Geschéftsmo-
delle.

Das Strategiefeld ,Kreislaufwirtschaft" ist daher einer der zent-
ralen Bausteine der Nachhaltigkeitsstrategie des Porsche AG
Konzerns. In fiinf definierten Handlungsfeldern werden Themen
wie der Batterie-Rohstoffkreislauf, der Einsatz zirkularer Mate-
rialien in Porsche-Fahrzeugen, maglichst kreislaufgerechtes
Produktdesign, eine lang anhaltende Ersatzteilversorgung und

Kreislaufwirtschaftskonzepte flir Porsche-Standorte bearbeitet.

Unter anderem wird das Ziel eines geschlossenen Hochvoltbat-
terie-Rohstoffkreislaufs verfolgt. Hochvoltbatterien und ihre
Batteriezellmodule sollen hierbei méglichst lange im Fahrzeug
genutzt und danach z. B. in internen Energiespeichersystemen
eingesetzt werden. Zusétzlich gibt es die Mdglichkeit, ihre Roh-
stoffe durch moderne Recycling-Verfahren in neuen Hochvolt-
batterien wiederzuverwenden. Auch an anderen Stellen im
Fahrzeug soll — wo technisch méglich und wirtschaftlich sinn-
voll — der Anteil von Primérrohstoffen reduziert werden. Dafur
sollen verstarkt Sekundérmaterialien sowie nachwachsende
Rohstoffe eingesetzt werden.

Des Weiteren soll auch die Langlebigkeit der Porsche-Fahr-
zeuge und die damit verbundene lange Nutzung der eingesetz-
ten Materialien noch weiter gestérkt werden. Ein grundlegender
Bestandeteil ist die Méglichkeit zur Reparatur, die durch eine er-
weiterte Verfligbarkeit von Ersatzteilen und Porsche-Classic-
Bauteilen sowie die Aufbereitung ausgewéhlter Komponenten
verbessert werden soll. » Manahmen

Dartiber hinaus werden auch an den Produktionsstandorten
durch eine mdglichst ganzheitliche Betrachtung Kreislaufwirt-
schaftskonzepte gestéarkt und Abfalle reduziert. » Mainahmen

Die Porsche AG hat die organisatorischen Voraussetzungen auf
strategischer Ebene sowie in den einzelnen Unternehmensres-
sorts und Baureihen geschaffen, damit Ziele zur Kreislaufwirt-
schaft systematisch nachverfolgt werden kdnnen. Dabei wur-
den die strategisch festgelegten Fahrzeug- und Projektziele zu
zirkuldren Materialien in das Zielsystem ausgewahlter Fahr-
zeugmodelle und die dazugehdrigen Prozesse integriert. In die
Umsetzung werden ausgewdahlte Unternehmensbereiche, wie
bspw. die Beschaffung, einbezogen. Mehr Informationen dazu
finden sich im Abschnitt - Ziele.

Die Koordination der Projekte und die Uberwachung der Fort-
schritte erfolgen durch die Fachbereiche. Dariiber hinaus finden
ressort- und projektiibergreifende Abstimmungen im Arbeits-
kreis ,Circular Economy" statt. Dieser setzt sich aus Vertretern
der Abteilung ,Nachhaltigkeit" sowie der relevanten Abteilun-
gen aus den Bereichen Entwicklung, Produktion, Beschaffung
und Vertrieb zusammen. Im Rahmen des Arbeitskreises wird der
Status der gesetzten Strategiefeld-Ziele und damit verbunde-
ner Projekte besprochen. Falls notwendig, werden neue Maf3-
nahmen und weitergehende Projekte abgeleitet. Grundsétzlich
ist der Vorstand der Porsche AG verantwortlich fir das Thema
Kreislaufwirtschaft im Porsche AG Konzern. Relevante Projekt-
ergebnisse werden regelméaflig an den Vorstand berichtet.

Umgang mit Ressourcen in der Wertschopfungskette

Der Porsche AG Konzern strebt eine verantwortungsvolle Be-
schaffung an und verpflichtet daher auch seine Geschéfts-
partner in der Wertschdpfungskette zur Einhaltung der relevan-
ten Umwelt- und Energiegesetze und zu einer effizienten Res-
sourcennutzung.
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In Neuprojekten wird auch der verpflichtende Einsatz von
Rezyklaten mit unmittelbaren Zulieferern vereinbart. Weitere
Informationen dazu finden sich in den - Richtlinien und Konzepten mit
Fokus auf der Wertschopfungskette und ausfiihrlicher im Kapitel » E1

Klimawandel.

Abfallmanagement

Das Abfallwirtschaftskonzept der Porsche AG und ausgewéhlter
Konzerngesellschaften zielt darauf ab, die Abfallmenge zu sen-
ken und nicht vermeidbare Abfélle hochwertig zu recyclen, d. h.
Kreisldufe zu schlieBen. Es beruht auf dem nationalen Kreislauf-
wirtschaftsgesetz und berlicksichtigt eine flinfstufige Abfall-
hierarchie:

— Abfallvermeidung
— Vorbereitung zur Abfallwiederverwendung
— Abfall-Recycling
— Sonstige Abfallverwertung
(z. B. energetische Verwertung)
— Abfallbeseitigung

So stehen bspw. die Abfallvermeidung durch den Einsatz abfall-
armer Technologien sowie méglichst nachhaltige und wirt-
schaftliche Entsorgungslésungen zur Erhéhung der stofflichen
Verwertung im Vordergrund. Mafnahmen werden im Rahmen
der standortbezogenen Umweltstrategie erarbeitet, bewertet
und umgesetzt. » E2 Umweltverschmutzung

Auch in der - Porsche Strategie 2030 Plus sieht der Porsche AG Kon-
zern vor, Abfalle méglichst weiter zu vermindern. Statt Abfélle
zu erzeugen, sollen Materialien deshalb wieder dem Kreislauf
zugefiihrt werden. Dies reduziert den Bedarf an primaren Res-
sourcen.

Fiinfstufige Abfallhierarchie

Abfélle werden an den Standorten der Porsche AG und ausge-
wahlter Konzerngesellschaften erfasst und bewertet. Die Be-
wertungsmethode dazu wird im Kapitel

- E2 Umweltverschmutzung beschrieben. So werden Abfallredukti-
onsmaf3nahmen oder die Einfiihrung von Recycling-Maf3nah-
men messbar gemacht.

Bei neuen Produktionsanlagen beriicksichtigen die Porsche AG
und ausgewdhlte Konzerngesellschaften grundséatzlich bereits
in der Planungsphase, welche Abfélle dort entstehen kdnnen.
Insbesondere bei der Auslegung von Anlagen und Prozessen ist
darauf zu achten, dass Abfélle vermieden oder auf ein Minimum
reduziert werden, um das Kreislaufwirtschaftsgesetz umzuset-
zen. Daher wird bereits in der Planung ein Abfallwirtschaftskon-
zept erarbeitet und abfallarme Prozesse und Technologien ein-
bezogen. Weitere gesetzliche Anforderungen beziehen sich
grundsatzlich auf die Einstufung nach Abfallrecht und eine ge-
setzeskonforme Entsorgung von Abféllen mit der jeweils ent-
sprechenden Nachweisfiihrung.

Bei Ausschreibungen fiir Abfallentsorgungen achten die
Porsche AG und ausgewéhlte Konzerngesellschaften auf Ent-
sorgungsanlagen, die ein Recycling-Verfahren anbieten.

Laut Abfallwirtschaftskonzept der Porsche AG und ausgewahl-
ter Konzerngesellschaften sollen nicht vermeidbare Abfallan-
teile konsequent am Entstehungsort getrennt gesammelt wer-
den. Alle Abfallsammelbehalter und Abfallsammelstellen sind
deshalb einheitlich gemaf den verschiedenen Abfallfraktionen
gekennzeichnet. So lassen sich die in den Abféllen enthaltenen
Wertstoffe im anschlieBenden Entsorgungsprozess besser ver-
werten.

Uber ein elektronisches Abfallregister kénnen an den Standor-
ten der Porsche AG und ausgewahlter Konzerngesellschaften
Abfallbilanzen abgebildet, der Grad der Zielerreichung nachver-
folgt und gesetzliche Dokumentationspflichten eingehalten
werden.

Vorbereitung zur
Wiederverwendung

Vermeidung

Sonstige

Verwertung Beseitigung




RICHTLINIEN UND KONZEPTE

Der Themenbereich Ressourcennutzung und Kreislaufwirt-
schaft ist in zahlreichen Richtlinien und Konzepten des
Porsche AG Konzerns geregelt.

Richtlinien und Konzepte mit Fokus auf den eigenen
Geschiftstitigkeiten

Die Richtlinie , Environmental-Compliance-Management-Sys-
tem (ECMS)" definiert ein einheitliches Vorgehen, klare Zustén-
digkeiten sowie strukturierte Prozesse fiir Umwelt- und Ener-
giethemen innerhalb des Porsche AG Konzerns. Dies gilt auch
beziiglich der Steuerung, Uberwachung und strategischen Aus-
richtung im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und Kreis-
laufwirtschaft. Die Richtlinie sowie das ECMS sind unter

- E1 Klimawandel ausfUhrlich beschrieben.

Das Handbuch zu Umweltanforderungen der Porsche AG, einer
mitgeltenden Unterlage des ECMS, beschreibt weitgehende
und umfassende Maf3nahmen, die bei Neu- und Umbauten von
Gebauden sowie Anlagen in Bezug auf Umwelt- und Ener-
giemanagement zu beachten sind. Uber die Anforderungen an
den einzuhaltenden Umweltschutz hinaus enthalt das Doku-
ment einen Katalog an Mafinahmen zur Steigerung der Res-
sourcen- und Energieeffizienz und zur Abfallvermeidung.

Die Porsche AG hat zudem die Betriebsmittelvorschrift ,Um-
weltschutz" und die Porsche Leipzig GmbH die Betriebsmittel-
vorschrift , Energie- und Ressourceneffizienz" erlassen. Hier
werden umweltrelevante Anweisungen fiir Auftragnehmer bei
der Planung und Errichtung von Geb&uden und Anlagen festge-
legt. Die Anweisungen unterliegen sowohl gesetzlichen Vor-
schriften als auch konzerninternen Regelungen. Die Betriebs-
mittelvorschriften verpflichten Auftragnehmer zu einem res-
sourcenschonenden Materialeinsatz und Betrieb. In der Pla-
nungsphase miissen die zu erwartenden Energie- und Stoff-
stréme ermittelt werden. Zudem gibt es auch konkrete Vorga-
ben flir ein Abfallmanagement, das auf die Vermeidung von Ab-
féllen und eine méglichst weitgehende Kreislauffithrung von
Ressourcen abzielt. Die Betriebsmittelvorschriften werden den
Geschéftspartnern auch auf der Beschaffungsplattform des
Volkswagen Konzerns bereitgestellt. Fiir Mitarbeitende sind sie
im Intranet verfiigbar.

Die Richtlinie ,Verschrottung oder alternative Verwendung ob-
soleter Gegenstande" sowie die dazugehdrigen Allgemeinen
Vorgaben fiir Mitarbeitende regeln den Umgang mit obsoleten
Gegenstdnden sowie deren mogliche Verschrottung. Die Vorga-
ben richten sich an die Mitarbeitenden der Porsche AG und an
die im jeweiligen Anwendungsbereich liegenden Konzerngesell-
schaften der Porsche AG. Sollten Gegenstande im Eigentum der
Porsche AG nicht mehr bendtigt werden, defekt oder veraltet
sein, legen die Vorgaben fest, dass die alternative Verwendung
unter Beachtung der Wirtschaftlichkeit stets Vorrang vor einer
Verschrottung oder einer Abgabe an Dritte hat. Dadurch soll die
maglichst lange Nutzung von Gegenstanden erreicht werden.

Im Zusammenhang mit der Chance zur Nutzung von Potenzia-
len bei der Weiterverwendung und Uberarbeitung defekter Teile
wurden mit Vertretern des Vorstands der Porsche AG im Be-
richtsjahr Konzepte und Méglichkeiten zur Erweiterung beste-
hender Ansétze im Kontext Kreislaufwirtschaft erértert und be-
wertet.

Richtlinien und Konzepte mit Fokus auf der
Wertschopfungskette

Auch bei der Ressourcennutzung und dem Umgang mit Abfal-
len beriicksichtigt der Porsche AG Konzern seine Verantwor-
tung uber die eigenen Tatigkeiten hinaus entlang der vorgela-
gerten Wertschdpfungskette. Er stellt daher in mehreren Richt-
linien entsprechende Vorgaben fiir die direkten Geschéfts-
partner und unmittelbaren Zulieferer auf:

Der Code of Conduct fiir Geschaftspartner formuliert verbindli-
che Anforderungen an Geschéaftspartner in Bezug auf das
Thema Nachhaltigkeit. Er wird im Kapitel -» S2 Arbeitskrifte in der
Wertschopfungskette ausfiihrlich beschrieben, ebenso die Bewer-
tung der Nachhaltigkeit von unmittelbaren Zulieferern durch
das Sustainability Rating (S-Rating).

Zum Thema Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft gibt
der Porsche Code of Conduct fiir Geschaftspartner vor, dass die
Geschaftspartner durch geeignete Mafinahmen fiir eine effizi-
ente Ressourcennutzung, die Wiederverwendung und das Re-
cycling von Ressourcen, den Vorrang erneuerbarer Ressourcen
und die Vermeidung von Abféllen sowie deren sachgerechte
Entsorgung verantwortlich sind. Dariiber hinaus sind die Ge-
schaftspartner verpflichtet, die internationalen Ubereinkommen
zur Verbringung gefahrlicher Abfélle einzuhalten. Mit diesen
Anforderungen tragt der Code of Conduct fiir Geschaftspartner
dazu bei, die wesentlichen positiven Auswirkungen hinsichtlich
Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft in der Wertschdp-
fungskette zu férdern und die negativen Auswirkungen zu mini-
mieren.

Der Porsche AG Konzern strebt eine mdglichst nachhaltige Be-
schaffung von Rohmaterialien und Teilen ber die vorgelagerte
Lieferkette an. Um diese weitestmadglich zu verwirklichen, nutzt
der Porsche AG Konzern fiir verschiedene Rohstoffe Lasten-
hefte. Diese beschreiben die Nachhaltigkeitsanforderungen an
die Rohstofflieferkette in Bezug auf Menschenrechte sowie So-
zial- und Umweltstandards und gelten fiir die entsprechenden
Sourcing-Anfragen des Porsche AG Konzerns.

Die Lastenhefte sind Bestandteil des Raw Materials Due Dili-
gence Management System (RMDDMS) des Volkswagen Kon-
zerns und lagen im Berichtsjahr fiir Batterierohstoffe, Mica und
Leder vor.

Im Hinblick auf einen mdglichst verantwortungsvollen Roh-
stoffbezug setzt der Volkswagen Konzern auf die Anwendung
des préventiven -» RMDDMS.
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Dieses System dient der Ermittlung, Bewertung und Verminde-
rung von Risiken in Lieferketten ausgewéhlter Hochrisikoroh-
stoffe und steht im Einklang mit globalen normativen Leitlinien,
einschlieBlich des OECD-Leitfadens fiir die Erfiillung der Sorg-
faltspflicht zur Férderung verantwortungsvoller Lieferketten fiir
Minerale aus Konflikt- und Hochrisikogebieten, sowie den
OECD-Leitlinien fiir die Erfiillung der Sorgfaltspflicht fiir verant-
wortungsvolles unternehmerisches Handeln. Der Volkswagen
Konzern hat die zugrunde liegende konzernweite - Responsible
Raw Materials Policy im Jahr 2024 aktualisiert.

Darliber hinaus werden (iber die sogenannte Porsche Leis-
tungsbeschreibung, die ein Pflichtenheft fiir die unmittelbaren
Zulieferer des Porsche AG Konzerns darstellt, Vorgaben hin-
sichtlich der Reparaturfahigkeit von Komponenten gemacht.
Beispielsweise miissen unmittelbare Zulieferer ein wirtschaftli-
ches Wartungs- und Reparaturkonzept vorlegen. Auflerdem
mussen gelieferte Module und Systeme nach dem Baukasten-
prinzip aufgebaut sein, um Komponenten — wo immer wirt-
schaftlich darstellbar — austauschen zu kénnen.

Unmittelbare Zulieferer erhalten die Porsche Leistungsbe-
schreibung vor Vertragsschluss. Auch die Anforderungen der
Lastenhefte erhalten durch die Erwéhnung in der Porsche Leis-
tungsbeschreibung rechtliche Verbindlichkeit. Die Porsche
Leistungsbeschreibung liegt im Rahmen des ,Porsche Sourcing
Committee" im Verantwortungsbereich des Vorstands.

Fir eine Verbesserung der Datenbasis von Lebenszyklusanaly-
sen (LCA) seiner Produkte verpflichtet der Porsche AG Konzern
die Zulieferer bestimmter Bauteile zur Bereitstellung von Pri-
mardaten. Diese Zulieferer werden also zur Ermittlung und Of-
fenlegung von spezifischen umweltbezogenen Daten verpflich-
tet. Dies erfolgt seit Januar 2025 (iber die spezifischen Volks-
wagen Konzernnormen , Anforderungen fiir Vorprodukte®,
.Vorgaben fiir Rezyklatgehalt (exkl. Kunststoffe)" und ,Vorga-
ben fiir Klassifizierung Kunststoffrezyklate". Diese material-
und bauteilspezifischen Normen geben in Verbindung mit dem
Porsche-spezifischen Nachhaltigkeitslastenheft Berechnungs-
grundlagen und Zielwerte vor, u. a. zum Sekundédrmaterialanteil
fiir spezifische Materialien und Bauteile. Bei den Kunststoffen
sind zum Teil auch biobasierte Lésungen anrechenbar, um die
Anforderungen zu erreichen. Wird der Einsatz von Rezyklaten
ausgeschlossen, muss dies technisch begriindet werden.

Ferner bewertet der Porsche AG Konzern auf Basis der Selbst-
auskunft von Zulieferern zum Einsatz von Sekundérmaterialien
und CO,-reduzierten Primarmaterialien die Auswirkung dieser
Mafnahmen auf die Treibhausgasbilanz und beriicksichtigt dies
in seinen Vergabeentscheidungen.

Auch die Volkswagen Konzernnorm ,Umweltnorm Fahr-
zeug" ist thematisch relevant in Bezug auf die Wertschép-
fungskette. Diese Norm betrifft die Recycling-Anforderungen,

den Rezyklateinsatz und die Recycling-Fahigkeit der im Volks-
wagen Konzern produzierten Fahrzeuge und gibt Handlungsan-
weisungen hierzu. Sie enthalt Vorgaben zu Materialien und In-
haltsstoffen, die im Fahrzeug wie auch in Fahrzeugteilen und -
aggregaten verbaut werden, sowie zu verwendeten Betriebs-
stoffen. Die Norm wurde vom Vorstand des Volkswagen Kon-
zerns festgelegt und gilt auch fiir die Fahrzeuge der Marke
Porsche.

Entsprechend den gesetzlichen Anforderungen gibt die Norm
vor, dass die Fahrzeuge zu mindestens 85 % recyclingfahig und
zu mindestens 95 % verwertbar sein miissen. Zudem werden
zur Erfiillung der Gesetzeskonformitat umfangreiche Anforde-
rungen an die Demontierbarkeit gestellt, um bspw. die Ent-
nahme von Betriebsfliissigkeiten oder das Recycling von Bau-
gruppen zu ermdglichen. Zur Férderung der Kreislaufwirtschaft
sind Rezyklate oder Materialien mit Rezyklatzusatzen
gegeniber Primarmaterialien zu bevorzugen.

MASSNAHMEN

Der Porsche AG Konzern ergreift an seinen Produktionsstandor-
ten sowie in der vorgelagerten Lieferkette verschiedene Maf3-
nahmen, um den Ressourcenverbrauch ebenso wie die Ablei-
tung von Ressourcen inkl. Abfdllen mdglichst zu reduzieren.

Hierzu wurden fiir das Berichtsjahr, z. B. im Rahmen des Strate-
giefelds ,Kreislaufwirtschaft”, MaBnahmenpléne erstellt und
entsprechend umgesetzt. Unter anderem folgende Mafnahmen
wurden fortlaufend und im Berichtsjahr umgesetzt, nachver-
folgt und berichtet.

MafBinahmen in Bezug auf Ressourceneffizienz in der
Produktion

Die durchgefiihrten Mafinahmen in Bezug auf Ressourceneffizi-
enz werden in weiteren Kapiteln der vorliegenden Nichtfinanzi-
ellen Erklarung beschrieben: Mafinahmen zur Dekarbonisierung
und zu Zertifizierungen der Produktionsstandorte finden sich
bspw. im Kapitel -+ E1 Klimawandel, Ma3nahmen zur Reduzierung
des Wasserverbrauchs im Kapitel » E3 Wasser.

Maf3nahmen in Bezug auf Kreislaufwirtschaft

Im Bereich Kreislaufwirtschaft verfolgt der Porsche AG Konzern
mehrere Handlungsansatze. Dazu zahlt u. a. der verstérkte Ein-
satz von recyclingfahigen Materialien, Sekundérmaterialien und
nachwachsenden Rohstoffen in den Fahrzeugen. Auflerdem
werden die Wiederverwendung sowie das Recycling von Werk-
stoffen geférdert, so z. B. bei Second-Life-Projekten mit Hoch-
volt-Fahrzeugbatterien. Dariiber hinaus gibt es gesetzliche Re-
gelungen, z. B. zur Entsorgung und kostenlosen Riicknahme von
Altfahrzeugen oder Altbatterien. Kundinnen und Kunden kénnen
sich entsprechend der gesetzlichen Vorgaben, z. B. zur Riick-
gabe ihres Fahrzeugs, an Porsche Zentren wenden.



Recycling-Prozess von Hochvoltbatterien
des Porsche AG Konzerns
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Zudem beobachtet der Porsche AG Konzern gezielt und fortlau-
fend die regulatorischen Anforderungen und Marktentwicklun-
gen, um das Risiko zu minimieren, dass aufgrund begrenzter
Verfligbarkeit von Sekunddrmaterialien oder der Nichteinhal-
tung der notigen Qualitdtsanforderungen neue gesetzliche Vor-
gaben zum Einsatz von Sekundarmaterialien nicht eingehalten
werden kdnnen. Relevante Informationen werden fortlaufend im
Rahmen eines internen Regelprozesses an die zustandigen
Fachbereiche kommuniziert.

FAHRZEUGENTWICKLUNG

Die Aufbereitungsfahigkeit von Bauteilen und Komponenten
wurde im Berichtsjahr als fester Bestandteil in die Entwicklung
von Porsche-Fahrzeugen integriert: Im Prozess werden bereits
in frihen Entwicklungsphasen spezifische Anforderungen ge-
stellt, etwa hinsichtlich einer mdglichen Wiederaufbereitung
der Bauteile und Komponenten (Remanufacturing). Gemeinsam
mit Partnerunternehmen wird die Recycling-Fahigkeit spezifi-
scher Bauteile getestet, um mdgliche Ansétze zur Verbesserung
der Recycling-Fahigkeit zu gewinnen.

Gleichzeitig soll die Langlebigkeit der Porsche-Fahrzeuge noch
weiter verstarkt werden. Bereits wihrend der friihen Entwick-
lungsphase neuer Fahrzeuge werden die Anforderungen des Af-
tersales (Technischer Service) hinsichtlich Wartbarkeit und Re-
parierbarkeit in die Entwicklung eingebracht und kontinuierlich
verfolgt. Ziel dieser sogenannten Produktbeeinflussung ist das
Ableiten von Reparaturkonzepten unter Berticksichtigung not-
wendiger Zerlegetiefen von Bauteilen und Komponenten.

BATTERIE-RECYCLING

Gemeinsam mit dem Volkswagen Konzern und weiteren Ent-
wicklungspartnern optimiert der Porsche AG Konzern Verfahren
zum Recycling von Hochvoltbatterien, die groBe Mengen wert-
voller Rohstoffe zur Wieder- und Weiterverwendung enthalten.
Im Berichtsjahr wurde ein Pilotprojekt durchgefiihrt, um einen
geschlossenen Batterierohstoffkreislauf zu verproben. Der Fo-
kus lag auf der mechanischen Verarbeitung von Batterien und
der Verfeinerung der entstehenden Schwarzmasse zu batterie-
tauglichen Rezyklaten. Die Pilotierung lief (iber das Berichtsjahr
hinaus und das Projekt wird voraussichtlich 2026 abgeschlos-
sen. Die gewonnenen Ergebnisse sollen in den Aufbau eines
Batterie-Recycling-Netzwerks einflieen. Ein Teil des Pilotpro-
jekts zum Batterie-Recycling befasste sich mit der Entwicklung
von technischen Standards und Qualitatsrichtlinien fiir recy-
celte Batterierohstoffe. Hierdurch soll die Einsatzfahigkeit die-
ser Rohstoffe in Serienbatterien sichergestellt werden.

VERPACKUNGSMATERIAL

Die Porsche AG hat sich intern zum Ziel gesetzt, den Einsatz von
nicht stofflich recyclingfahigen Materialien méglichst weiter zu
reduzieren: Im Berichtsjahr ist daher der Anteil recycelter
Kunststoffe an intern verwendeten PE-Flachbeuteln in der Af-
tersales-Versorgung bei durchschnittlich 60 bis 70 % konstant
geblieben. Bis Ende 2026 sollen mdglichst alle nicht recycling-
fahigen intern verwendeten Schdume im Aftersales durch alter-
native Packmaterialien (wie Kraftpapier oder Papierpolster) er-
setzt werden mit dem Ziel, die verpackungsbedingten Reklama-
tionsquoten abzusenken oder mindestens beizubehalten.

Auch die im Porsche AG Konzern verwendeten Einwegverpa-
ckungen fiir Fahrzeugbauteile sollen kiinftig ausschlief3lich aus
recyclingfahigen Materialien bestehen. Bei Neuvergaben wird
daher zukiinftig die Verwendung von nicht recyclingfahigem
Material bei Einwegverpackungen fiir Fahrzeugbauteile vertrag-
lich ausgeschlossen.

Im Jahr 2023 haben die Porsche AG und ausgewahlte Konzern-
gesellschaften gemeinsam mit weiteren Marken des Volkswa-
gen Konzerns damit begonnen, an technischen Lésungen fiir
bestehende Bauteilverpackungen zu arbeiten, um nicht recyc-
lingfahiges Material — soweit mdglich — zu reduzieren. Diese
Aktivitaten wurden im Berichtsjahr fortgefiihrt. Seit dem Pro-
jektbeginn 2023 konnte in den Werken der Porsche AG und
Porsche Leipzig GmbH der Anteil nicht recyclingfahiger Materi-
alien um rund 40 % reduziert werden. Bis Ende 2025 wurde die
Quote auf etwa 80 % erhéht.

ABFALLRECYCLING

Im Berichtsjahr hat die Porsche AG gemeinsam mit Partnern
aus der Industrie ein Pilotprojekt zum Recycling gemischter Ab-
falle durchgefiihrt und erfolgreich abgeschlossen. Das Projekt
demonstriert die Recycling-Fahigkeit von Hochleistungskunst-
stoffen aus Automobil-Schredder-Riickstidnden (ASR) — einer
Mischung von zerkleinerten Teilen aus Schaumstoffen, Kunst-
stoffen, Folien und Lackpartikeln. Diese komplexe Materialmi-
schung kann derzeit nur thermisch durch Verbrennung verwer-
tet werden.

Das Pilotprojekt hat gezeigt, dass sich diese Automobilabfélle
mittels Gasifizierungsverfahren, einer speziellen Art des chemi-
schen Recyclings, stofflich nutzen und in den Automabilkreis-
lauf zurlickfiihren lassen. Im Rahmen des Projekts wurde das
chemisch recycelte Material im Herstellungsprozess fiir Lenkré-
der verwendet.

Durch Pilotprojekte wie dieses werden neue Kunststoffquellen
und Einsatzmaglichkeiten von chemischem Recycling in Bautei-
len erschlossen. Ziel ist es, in Zukunft weniger Primdrmaterial zu
beziehen und den Anteil an Sekundarmaterial im Fahrzeug zu
erhdhen.



ZIELE

Mit der - Nachhaltigkeitsstrategie wurde das Ziel gesetzt, Energie-
und Ressourcenverbrauch zu minimieren. Dazu gehért auch,
Abfalle méglichst zu vermeiden und das Recycling von Bautei-
len, wie bspw. Batteriemodulen, zu fordern. Mit dieser Zielset-
zung werden je nach Zieldimension gesetzliche Anforderungen
adressiert oder in Abstimmung mit den relevanten internen
Fachexpertinnen und -experten dariiber hinausgehende
Ambitionen gesteuert.

Ziele in Bezug auf Abfille und die Reduzierung von
Primérrohstoffen

Die Porsche AG und ausgewahlte Konzerngesellschaften steu-
ern den identifizierten positiven Beitrag zu einem niedrigen und
maglichst nachhaltigen Ressourcenverbrauch (iber verschie-
dene Umweltkennzahlen, die im Zusammenhang mit der - stand-
ortbezogenen Umweltstrategie erhoben werden. Aktuell wird die
Kennzahl Umweltentlastung Produktion (UEP) fiir die Fahrzeug-
produktionsstandorte Stuttgart-Zuffenhausen und Leipzig nach
einer Methode des Volkswagen Konzerns erfasst und berech-
net. Diese wird 2026 durch neue Umweltziele abgeldst. Eine
ausfiihrliche methodische Beschreibung der Gibergeordneten
Kennzahlen und der UEP-Ziele erfolgt im Kapitel » E2 Umweltver-

schmutzung.

In die Kennzahl UEP flieBen u. a. Angaben zu Abféllen und deren
Beseitigung ein. Mit der Kennzahl steuern die Porsche AG und
ausgewahlte Konzerngesellschaften auflerdem die abfallbezo-
gene Auswirkung an ihren Standorten. Das Abfallaufkommen an
den Produktionsstandorten wird mithilfe eines elektronischen
Abfallregisters erfasst und gemessen und auf dieser Grundlage
Abfallbilanzen erstellt. Diese finden sich im Abschnitt - Kennzah-
len. In die Gbergeordnete Kennzahl UEP flie3t fiir die Kategorie
Abfall die Menge der Beseitigungsabfille pro produziertem
Fahrzeug der Produktionsstandorte Stuttgart-Zuffenhausen
und Leipzig ein. Im Basisjahr 2014 wurde die UEP auf den Be-
zugswert O % festgelegt. Im Berichtsjahr wurde das UEP-Ziel
einer Reduzierung um 45 % eingehalten. Die UEP-Kategorie
Abfall ist damit um 14 % gegenUlber 2014 gestiegen.

Ziele in Bezug auf Kreislaufwirtschaft

Der Porsche AG Konzern arbeitet daran, als Beitrag zur Ressour-
cenerhaltung den Einsatz von Sekunddrmaterial und nachwach-
senden Rohstoffen fortlaufend zu steigern. Daher wurden kon-
krete quantitative Ziele fiir den Einsatz zirkularer Materialien
festgelegt. Diese gelten fiir neu entwickelte, rein batterie-
elektrisch betriebene Fahrzeugmodelle.

Der Volkswagen Konzern hat konzernweit Ambitionen fr alle
Konzernmarken gesetzt, auch fiir die Porsche AG: Es wird ange-
strebt, ab 2040 in den Produkten des Volkswagen Konzerns
40 % der Materialien aus Kreislaufmaterialien einzusetzen (ex-
klusive China). Der Anteil wird auf Basis des Gewichts der Ma-
terialien gemessen. Die Porsche AG verfolgt den Anspruch, ei-
nen Beitrag zur Erflillung dieser freiwilligen Ambition — soweit
technisch und wirtschaftlich méglich — beizusteuern. Um die

Zusammengefasster Lagebericht mit Nichtfinanzieller Erklarung  Umwelt

Ziele systematisch nachzuverfolgen, wurden die festgelegten
Fahrzeug- und Projektziele zu zirkuldren Materialien in das Ziel-
system ausgewéhlter Baureihen und die dazugehdrigen Pro-
zesse integriert. Zudem hat die Porsche AG ein internes Tra-
cking-System entwickelt und implementiert, das stetig verbes-
sert wird. Die Nachverfolgung erfolgt zu projektspezifischen
Berichtsmeilensteinen.

Die gesetzlichen Vorgaben zur Recycling-Fahigkeit von Fahr-
zeugen und die landerspezifischen Riicknahmepflichten fiir Alt-
fahrzeuge in den EU-Mitgliedsstaaten definieren einen hohen
Zielanspruch. Bereits im Entwicklungsprozess seiner Fahrzeuge
beriicksichtigt der Porsche AG Konzern daher u. a. die EU-Alt-
fahrzeugrichtlinie 2000/53/EC, nach der mindestens 85 % des
Fahrzeuggewichts wiederverwendbar und/oder recyclingfahig
sowie mindestens 95 % wiederverwendbar und/oder verwert-
bar sein miissen. Es gelten vergleichbare Vorgaben auch fiir asi-
atische Mérkte wie China oder Siidkorea.

KENNZAHLEN

Wesentliche Ressourcenzufliisse

Porsche-Fahrzeuge sind duf3ert komplexe Produkte, die aus
mehreren Tausend Einzelteilen bestehen. Hinsichtlich der Krite-
rien der Rohstoffkritikalitat, des Lieferkettenrisikos sowie der
Nachhaltigkeitsrelevanz lassen sich einzelne besonders rele-
vante Bauteile identifizieren, wie z. B. Lenkréder, Alufelgen, Alu-
minium-AuBenteile, Hochvoltbatterien, Dauermagnete, Genera-
toren, Leitungsstriange, Bremsscheiben, halbleiterrelevante
Werkstoffgruppen (wie Infotainment, Steuergeréte, Radio usw.)
und Katalysatoren.

Unterhalb der Bauteilebene spielen einzelne Rohstoffe und
Materialien eine hervorgehobene Rolle fiir die Produktion der
Porsche-Fahrzeuge. Die gewichtsbezogen relevantesten Mate-
rialverbrauche der Porsche-eigenen Fahrzeugproduktion bezie-
hen sich auf Stahl/Gusseisen, Leichtmetalle, Kunststoffe und
Kupfer.

Im Volkswagen Konzern und somit auch im Porsche AG Konzern
werden derzeit 18 Rohstoffe als besonders risikobehaftet be-
wertet und unterliegen deshalb einem gesonderten Manage-
mentansatz zur Absicherung der Sorgfaltspflichten in den Roh-
stofflieferketten (Raw Materials Due Diligence Management
System). Zu diesen Rohstoffen zahlen die Batterierohstoffe
Kobalt, Lithium, Nickel und Graphit, die Konfliktmineralien Zinn,
Wolfram, Tantal und Gold (3TG) sowie Aluminium, Kupfer,
Leder, Glimmer, Stahl, Naturkautschuk, Platingruppenmetalle,
seltene Erden, Baumwolle und Magnesium.

WASSER IN BETRIEBSABLAUFEN UND WERTSCHOPFUNGS-
KETTE ALS RESSOURCENZUFLUSS

Wasser spielt sowohl in der Lieferkette als auch in der Fahr-
zeugproduktion eine bedeutende Rolle. Ein Bestandteil des
Wasserverbrauchs entfallt auf die Lieferkette, vor allem auf die
Gewinnung und Verarbeitung von Rohstoffen.
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In der eigenen Produktion des Porsche AG Konzerns ist Wasser
ebenfalls ein wichtiger Input-Faktor. Verschiedene Prozess-
schritte sind auf eine ausreichende Zufuhr von Wasserressour-
cen angewiesen.

SACHANLAGEN ALS RESSOURCENZUFLUSS

Im Berichtsjahr wurden keine neuen Produktionsstandorte im
Porsche AG Konzern er6ffnet und somit gab es in diesem Zu-
sammenhang keine wesentlichen Ressourcenzufliisse.

Kennzahlen zu Ressourcenzufliissen

Der Gesamtmaterialverbrauch fir die Fahrzeugproduktion im
Porsche AG Konzern belief sich im Berichtsjahr 2025 auf
538.180 t (2024: 621.679 t), wovon 0,3 % (2024: 0,2 %) sich
auf nachhaltig beschaffte biologische Materialien bezogen. Der
Rezyklatanteil in den produzierten Fahrzeugen lag im Berichts-
jahr bei 10,6 %.

Gesamtmaterialverbrauch fiir die Fahrzeugproduktion im
Porsche AG Konzern

t 2025 2024

Gesamtmaterialverbrauch 538.180 621.679

Anteil nachhaltig beschaffter biologi-
scher Materialien am Gesamtmaterial-
verbrauch (in %) 0,3 0,2

Gewicht wiederverwendeter oder recy-

celter Materialien 57.195 -1
Anteil wiederverwendeter oder recycel-
ter Materialien (in %) 10,6 -1

1 Keine Angabe des Vorjahreswertes aufgrund der Ersterhebung im
Geschéftsjahr 2025.

Biologische Materialien spielen aufgrund der technischen
Anforderungen an Pkw eine untergeordnete Rolle. Das relevan-
teste biologische Material in den Porsche-Fahrzeugen ist Leder.
Alle unmittelbaren Zulieferer miissen ein lederspezifisches Au-
dit der ,Leather Working Group” durchlaufen und dieses min-
destens mit dem Gold-Level abschlief3en. Die Vorgaben an die
unmittelbaren Zulieferer verweisen derzeit nicht auf das Kaska-
denprinzip.

Methoden und Annahmen

Zur Ermittlung des Gesamtmaterialverbrauchs fiir die produ-
zierten Fahrzeuge wird bei jeder Baureihe fiir ein représentati-
ves Fahrzeug die prozentuale Materialzusammensetzung aus-
gewertet. Die Auswertungskategorien ergeben sich aus der
VDA-Norm 231-106 ,Werkstoff-Klassifizierung im Kraftfahr-
zeugbau: Aufbau und Nomenklatur®. Eine Auswertungskatego-
rie bezieht sich auf ,Modifizierte organische Naturwerkstoffe",
die sich somit den biologischen Materialien zuordnen lasst. Die
weiteren Auswertungskategorien sind bei den technischen
Materialien zu subsumieren. Aus den gemessenen prozentualen
Materialbestandteilen lassen sich iiber das Gewicht fiir jedes

reprasentative Fahrzeug die Gewichtsdaten pro Werkstoff-
gruppe errechnen. Uber die Gesamtzahl der produzierten Fahr-
zeuge und des Durchschnittsgewichts pro Baureihe kénnen
schlieBlich (ibergeordnete Gesamtsummen fiir die Materialver-
brauche pro Werkstoffgruppe ermittelt und dann zum Gesamt-
materialverbrauch aufsummiert werden.

Fiir den Anteil biologischer Materialien aus nachhaltiger Be-
schaffung wurde gepriift, fiir welche der Unterkategorien biolo-
gischer Materialien von den unmittelbaren Zulieferern die Ein-
haltung eines externen Nachhaltigkeitsstandards gefordert
wird. Im Berichtsjahr ist dies ausschlief3lich fiir Leder der Fall.
Somit wurde zur Ermittlung der Kennzahl der Lederanteil am
Gesamtmaterialverbrauch ermittelt. Das Gewicht des verbauten
Leders wurde im ersten Schritt wiederum anhand von Refe-
renzfahrzeugen pro Baureihe ermittelt. Bei der Hochrechnung
auf die Gesamtzahl der produzierten Fahrzeuge wurden die tat-
sdchlichen Lederausstattungen der Fahrzeuge beriicksichtigt.

Der Rezyklatanteil in den produzierten Fahrzeugen wird anhand
von zwei Referenzfahrzeugen erhoben: einem vollelektrischen
Modell und einem Modell mit Verbrennungsmotor. Die Ermitt-
lung erfolgt tber industrielle Durchschnittswerte fiir den Rezyk-
latgehalt eingesetzter Materialien (z. B. Stahl, Aluminium). Uber
die prozentuale Materialzusammensetzung der Referenzfahr-
zeuge und das Gesamtgewicht der Fahrzeuge kann so die abso-
lute Menge eingesetzter sekundarer Materialien abgeschétzt
werden. Aufgrund der Verwendung industrieller Durchschnitts-
werte handelt es sich bei den ermittelten Werten um Nahe-
rungswerte. Der Porsche AG Konzern strebt an, den Rezyklatge-
halt zukiinftig auf der Basis von Primardaten fiir die eigenen
Fahrzeuge zu ermitteln.

Es ist zu beachten, dass die Erhebung liber Referenzfahrzeuge
pro Baureihe mit der Einschrdnkung einhergeht, dass die produ-
zierten Fahrzeuge nicht in der jeweiligen Individualausstattung
berilicksichtigt werden. Zudem sind einige unwesentliche Be-
standteile des Gesamtmaterialverbrauchs in der Produktion des
Porsche AG Konzerns nicht beriicksichtigt. Dies bezieht sich
zum einen auf Nebenprodukte wie Werkzeuge oder Aftersales-
Produkte. Zum anderen wird nur der Materialverbrauch beriick-
sichtigt, der sich in den Fahrzeugen wiederfindet. Nicht inkludi-
ert sind verwendete Materialien, die nicht im Endprodukt Fahr-
zeug enthalten sind.

Kennzahlen zu Ressourcenabfliissen
KREISLAUFORIENTIERTES PRODUKTDESIGN

Das wichtigste Produkt des Porsche AG Konzerns sind die
Porsche-Fahrzeuge. Das Produktdesign der Porsche-Fahrzeuge
orientiert sich dabei an den Prinzipien der Kreislaufwirtschaft.



Im Hinblick auf die Recycling-Fahigkeit und Verwertbarkeit ent-
sprechen alle im Berichtsjahr produzierten Fahrzeuge den in der
EU gltigen Vorschriften. Weitere Angaben zur Reparierbarkeit
finden sich im Abschnitt » MaBnahmen. Da zurzeit kein etabliertes
Bewertungssystem flir die Reparaturfahigkeit von Fahrzeugen
zur Verfligung steht, existiert diesbezlglich keine Angabe.

Fir einen méglichst langen Erhalt der Fahrbereitschaft kiim-
mert sich der Porsche AG Konzern so lange wie méglich um die
Ersatzteilverfligbarkeit und Reparaturfahigkeit der produzierten
Fahrzeuge auch iiber den garantierten Zeitraum hinaus. Dafiir
werden bereits entfallene Ersatzteile neu aufgelegt oder auch
gebrauchte Ersatzteile aufbereitet und wiederverwendet.

Hinsichtlich des Prinzips der Wieder- und Weiterverwendung
ergreift der Porsche AG Konzern im Aftersales umfangreiche
MaBinahmen. Konkret werden jahrlich ca. 5.000 Ersatzteile (Ge-
triebe, Navigationssysteme, Anlasser usw.) als aufbereitete Alt-
teile in den Verkehr zuriickgebracht. Ziel ist es, zukiinftig noch
mehr Teile weiter- und wiederzuverwenden sowie mehr Teile
weiter- und wiederverwendbar zu gestalten.

ERWARTETE HALTBARKEIT DER FAHRZEUGE

Das durchschnittliche Alter von in Deutschland verschrotteten
Fahrzeugen betrégt gemaB einer Auswertung des Umweltbun-
desamts ca. 19 Jahre. Da Porsche-Fahrzeuge auf eine lange Le-
bensdauer ausgelegt sind, erreichen viele unserer Fahrzeuge ein
héheres Lebensalter als den vorgenannten Durchschnittswert.
Dies kann anhand der folgenden Bestandsquote der noch zuge-
lassenen Porsche-Fahrzeuge nachvollzogen werden. So sind
von den in den Jahren 1992 bis 2007 in Deutschland ausgelie-
ferten Fahrzeugen immer noch tiber 50 % in Deutschland zuge-
lassen.

Methoden und Annahmen

Fiir die Analyse wurde der Betrachtungszeitraum 1992 bis
2007 definiert. Das Jahr 2007 markiert das durchschnittliche
Verschrottungsalter von in Deutschland auf3er Betrieb genom-
menen Fahrzeugen. Mit Start der Betrachtung ab 1992 werden
somit Fahrzeuge beriicksichtigt, die 0 —15 Jahre alter sind als
das durchschnittliche Verschrottungsalter.

Die Gesamtauslieferungszahlen in Deutschland fiir diesen Zeit-
raum wurden auf Basis der verdffentlichten Geschéftsberichte
ermittelt. Aktuell in Deutschland zugelassene Porsche-Fahr-
zeuge mit Baujahr 1992 — 2007 wurden auf der Grundlage von
Datensitzen des Kraftfahrt-Bundesamts (KBA) berechnet. Die
Bestandsquote ergibt sich als Anteil der Bestandsfahrzeuge an
der Gesamtauslieferung.

Die Auswertung bezieht sich ausschlieBlich auf den deutschen
Markt, da hier eine belastbare Datenbasis vorliegt. Unfallfahr-
zeuge werden nicht aufgrund mangelnder Haltbarkeit ver-
schrottet, senken jedoch die Bestandsquote. Noch aktive
Porsche-Fahrzeuge, die sich in Sammlungen oder im Bestand
von Handlern befinden, sind in den KBA-Daten nicht enthalten.
Importe nach Deutschland nach Erstauslieferung sind nur in
den Bestandsdaten, Exporte aus Deutschland nach Erstauslie-
ferung sind nur in den Auslieferungsdaten enthalten. Es ist da-
von auszugehen, dass die vorgenannten Effekte sich gegensei-
tig aufheben, im Ergebnis aber nicht zu einer Erhdhung der Be-
standsquote fiihren.

RECYCLINGFAHIGER ANTEIL IN DEN PRODUZIERTEN
FAHRZEUGEN

Entsprechend der europdischen Richtlinie tiber Altfahrzeuge
sind alle durch den Porsche AG Konzern im Berichtsjahr produ-
zierten Fahrzeuge zu mindestens 85 % recyclingféhig. Die
Ermittlung der Werte erfolgt entsprechend UN R133 nach der
ISO-Norm 22628 (,StraBenfahrzeuge — Recyclingfahigkeit und
Verwertbarkeit — Berechnungsverfahren"). Die ermittelten
Daten werden durch einen Priifdienst im Rahmen der Typge-
nehmigung tberpriift und sind Bestandteil der Gesamttypge-
nehmigung.

Kennzahlen zu Abfillen

Fiir den Porsche AG Konzern als Automobilhersteller ist der pro-
duktions- und entwicklungsspezifische Abfall ausschlagge-
bend. Den relevantesten Abfallstrom stellen Metallabfélle dar,
die sich bspw. aus Aluminiumbauteilen und Spanen zusammen-
setzen. Die wichtigsten Materialien in den Metallabféllen sind
Aluminium und Stahl. Neben den Metallabféllen spielen Kunst-
stoffabfélle eine wichtige Rolle, die vor allem bei der mechani-
schen Bearbeitung von strukturellen Fahrzeugteilen entstehen.
Polypropylen ist dabei das hiufigste Material in den Kunststoff-
abféllen. Ein dritter wichtiger Abfallstrom sind die Lack- und
Farbabflle. Im Zuge der Lackierung von Fahrzeugen fallen
Lackschlamme an, die Losemittel, Pigmente, Harze, Fillstoffe
und Additive enthalten kénnen. Dariiber hinaus ist Verpa-
ckungsmaterial ein wichtiger Abfallstrom, der sich primar aus
der Anlieferung von Bauteilen ergibt. Auch Elektronikabfalle
kommen in der Produktion héufig vor. Gefahrliche Abfélle fallen
in der Fahrzeugproduktion Gberwiegend bei der chemischen
Oberflichenbehandlung und der Beschichtung von Karosserie-
teilen, beim Austausch von gebrauchten Olen und Schmierstof-
fen sowie durch den Einsatz von Reinigungs- und Lésungsmit-
teln an.

Im Berichtsjahr 2025 belief sich das gesamte Abfallaufkommen
im Porsche AG Konzern auf 32.596 t (2024: 36.524 t). Dabei
lag der Anteil an nicht recycelten Abféllen bei 33,3 % (2024:
31,7 %) und die Gesamtmenge von gefahrlichen Abfallen bei
9.815t(2024:8.860t).
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Abfallaufkommen im Porsche AG Konzern

t 2025 2024
Abfille gesamt 32.596 36.524
Abfille zur Verwertung gesamt 27.612 30.509
Abfalle zur Verwertung - Vorbereitung zur Wiederverwertung 1.065 1.349
Davon nicht gefahrliche Abfalle 994 1.236
Davon gefahrliche Abfélle 70 114
Abfille zur Verwertung - Recycling 20.668 23.605
Davon nicht gefahrliche Abfalle 18.606 17.106
Davon gefahrliche Abfélle 7.062 6.499
Abfille zur Verwertung — andere Verwertungsmafinahmen 5.880 5.555
Davon nicht gefahrliche Abfalle 4.283 4187
Davon gefahrliche Abfalle 1.596 1.368
Abfille zur Beseitigung gesamt 4984 6.015
Abfille zur Beseitigung - Verbrennung 1.721 1.404
Davon nicht gefahrliche Abfalle 892 697
Davon gefahrliche Abfélle 829 707
Abfille zur Beseitigung — Deponierung 2.209 3.704
Davon nicht gefahrliche Abfalle 2.191 3.647
Davon gefahrliche Abfalle 18 57
Abfille zur Beseitigung - andere Beseitigungsmafinahmen 1.054 908
Davon nicht gefahrliche Abfalle 814 792
Davon gefahrliche Abfalle 240 116
Davon radioaktive Abfalle - -
Abfille nicht recycelt 10.863 11.570
Anteil der Abfille nicht recycelt (in %) 333 31,7
Gefahrliche Abfille gesamt 9.815 8.860

Methoden und Annahmen

Die Abfallmengen werden an den Produktions- und Entwick-
lungsstandorten iiber eingetragene Wiegescheine, Ubernahme-
scheine und Einzelentsorgungsnachweise im Abfallwirtschafts-
system erfasst und dokumentiert. Die Zuordnung der Abfille er-
folgt auf Basis der Abfallverzeichnungsverordnung. An den wei-
teren Standorten werden zur Ermittlung der Abfallmengen

Informationen seitens der Abfallentsorger genutzt. Fir die Jah-
resgesamtwerte werden soweit moglich Ist-Werte herangezo-

gen.

Die nicht recycelten Abfélle umfassen die zur Beseitigung
bestimmten Abfélle sowie die Abfallmengen, die sonstigen Ver-

wertungsverfahren zuflieBen.



EU-TAXONOMIE

Okologisch nachhaltig wirtschaften — das ist eine der zentralen
Herausforderungen unserer Zeit. Die Européische Union (EU) hat
Kriterien definiert, um den Grad der 6kologischen Nachhaltigkeit
von Unternehmen zu bestimmen. Der Porsche AG Konzern ge-
staltet mit 6kologisch nachhaltigen Investitionen in Entwick-
lungsleistungen und Sachanlagen entsprechend der EU-Taxo-
nomie-Verordnung bereits heute die Zukunft im Sinne der EU-
Taxonomie kologisch nachhaltig.

Hintergriinde und Ziele

Im Rahmen des ,European Green Deal" hat die EU die Themen
Klimaschutz, Okologie und Nachhaltigkeit in das Zentrum ihrer
politischen Agenda gerlickt, um bis zum Jahr 2050 Klimaneu-
tralitat zu erreichen. Der Finanzsektor soll entscheidend dazu
beitragen, dieses Ziel zu verwirklichen. Dazu hat die EU im Jahr
2021 die ,Strategie zur Finanzierung einer nachhaltigen Wirt-
schaft" veroffentlicht. Diese basiert auf dem EU-Aktionsplan zur
Finanzierung nachhaltigen Wachstums von 2018 und enthélt
als wesentlichen Baustein die EU-Taxonomie (Verordnung (EU)
2020/852 und zugehdrende erlassene delegierte Rechtsakte,
einschlieBlich der Delegierten Verordnung (EU) 2026/73, die
fir das Berichtsjahr 2025 angewendet wurde).

Die EU-Taxonomie ist ein Klassifizierungssystem fiir 6kologisch
nachhaltige Wirtschaftstétigkeiten. Eine Wirtschaftstétigkeit
gilt als taxonomiefihig (,eligible"), wenn sie in der EU-Taxono-
mie aufgefiihrt ist und somit potenziell zur Verwirklichung min-
destens eines der folgenden sechs Umweltziele beitragen kann:

EU-Taxonomie Klassifizierungssystem

> Klimaschutz

> Anpassung an den Klimawandel

> Nachhaltige Nutzung und Schutz von
Wasser- und Meeresressourcen

> Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft

> Vermeidung und Verminderung der
Umweltverschmutzung

> Schutz und Wiederherstellung der Biodiversitat
und der Okosysteme

Die Wirtschaftstatigkeit ist erst dann als 6kologisch nachhaltig
— also als taxonomiekonform (,aligned") — einzustufen, wenn
alle der folgenden drei Bedingungen erfillt sind:

— Erbringung eines substanziellen Beitrags zu einem der Um-
weltziele durch Einhaltung der fiir die jeweilige Wirt-
schaftstéatigkeit definierten Bewertungskriterien, z. B. der
Hohe der CO,-Emissionen fiir das Umweltziel ,Klimaschutz"

— Einhaltung der fiir die jeweilige Wirtschaftstatigkeit definier-
ten Do-No-Significant-Harm(DNSH)-Kriterien, die verhin-
dern sollen, dass es zu einer erheblichen Beeintréchtigung
eines oder mehrerer anderer Umweltziele kommt, z. B. durch
die Produktion oder das Produkt

— Einhaltung von Rahmenwerken zum Mindestschutz (,Mini-
mum Safeguards"), die fir alle Wirtschaftstatigkeiten gelten
und sich vor allem auf Menschenrechte sowie Sozial- und Ar-
beitsstandards beziehen

Die EU-Taxonomie enthélt Formulierungen und Begriffe, die
noch Auslegungsunsicherheiten unterliegen und bei spaterer
Klarstellung durch die EU zu Anderungen in der Berichterstat-
tung flihren kdnnten. Es besteht das Risiko, dass die als taxono-
miekonform ausgewiesenen Kennzahlen anders zu beurteilen
waéren. Die Interpretationen des Porsche AG Konzerns sind
nachstehend dargestellt.

Wirtschaftsaktivitaten des Porsche AG Konzerns
Die Aktivitdten des Porsche AG Konzerns beinhalten die
Entwicklung, die Produktion und den Vertrieb von Pkw. Dazu
werden auch Finanzdienstleistungen sowie weitere Dienste und
Leistungen gezéhlt. Aktivitdten in diesen Bereichen sind im
Sinne der EU-Taxonomie geeignet, einen wesentlichen Beitrag
zum Umweltziel ,Klimaschutz" durch den Ausbau CO,-armer
Mobilitat zu erbringen.

Aus der Analyse der Wirtschaftstatigkeiten im Rahmen der EU-
Taxonomie ergeben sich fiir den Porsche AG Konzern keine Akti-
vitdten, die eigens einem der finf weiteren Umweltziele Rech-
nung tragen.

Die Zuordnung der Aktivitdten erfolgt im Wesentlichen zur in
der EU-Taxonomie im Umweltziel ,Klimaschutz" aufgefiihrten
Wirtschaftstatigkeit 3.3 ,Herstellung von CO,-armen Verkehrs-
technologien” sowie in geringem Maf3e zur Wirtschaftstatigkeit
3.18 ,Herstellung von Automobil- und Mobilitdtskomponenten®”.
Die dynamische Entwicklung der Regularien zur EU-Taxonomie
kann in Zukunft zu Anpassungen der Wirtschaftstatigkeiten
fihren.

Wirtschaftstatigkeit 3.3 , Herstellung von
CO>-armen Verkehrstechnologien”

Der Porsche AG Konzern ordnet alle Aktivitdten des Konzerns,
die im Zusammenhang mit der Entwicklung, der Produktion,
dem Vertrieb (einschlieBlich der Finanzdienstleistungen) sowie
dem Betrieb und Service von Fahrzeugen stehen, dieser
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Wirtschaftstatigkeit zu. Dies bezieht sich unabhéngig von der
jeweiligen Antriebstechnologie auf alle vom Porsche AG Konzern
hergestellten Pkw und schlie3t auch die Originalteile ein.

Der Porsche AG Konzern hat die hergestellten Fahrzeuge nach
Modellen und Antriebstechnologien differenziert und die mit
diesen verbundenen CO,-Emissionen gemaf den aktuell
gliltigen Vorschriften analysiert. So hat der Porsche AG Konzern
aus der Gesamtheit der taxonomiefahigen Fahrzeuge diejenigen
identifiziert, die die Bewertungskriterien einhalten und anhand
derer der substanzielle Beitrag zum Klimaschutz bemessen wird.
Hierzu gehdren alle vollelektrischen Fahrzeuge (BEVs) des
Porsche AG Konzerns.

Wirtschaftstatigkeit 3.18 ,Herstellung von
Automobil- und Mobilitatskomponenten”

Die Komponenten, die eine wichtige Rolle bei der Verringerung
der Treibhausgasemissionen spielen, werden in dieser Wirt-
schaftstatigkeit berichtet. Der Porsche AG Konzern ordnet hier
den Verkauf an Dritte der von ihm produzierten Motoren und
Aggregate fiir batterieelektrische Fahrzeuge zu; dies umfasst im
Wesentlichen den Verkauf dieser Komponenten an Volkswagen
Slovakia und die AUDI AG.

Weitere Aktivitaten, die mit dem origindren Geschaft unmittel-
bar zusammenhangen und nach Erachten des Porsche AG Kon-
zerns ebenfalls diesen Wirtschaftstatigkeiten zuzuordnen wé-
ren, werden zunéchst nicht berticksichtigt bzw. nicht als taxo-
nomiefahig interpretiert, da zum heutigen Stand der Regelungen
der EU-Taxonomie noch unklar ist, unter welcher Wirtschaftsta-
tigkeit nach der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 diese
zu erfassen sind. Darunter fallen insbesondere der Verkauf von
weiteren Motoren und Aggregaten sowie Teilelieferungen, der
Handelsverkauf konzernfremder Produkte und die lizenzierte
Fertigung durch Dritte. Sicherungsgeschéfte und einzelne Akti-
vitdten, die der Porsche AG Konzern im Konzernabschluss vor
allem unter ,Sonstige Umsatzerldse” abbildet, sind nach aktuel-
ler Einschédtzung keiner Wirtschaftstatigkeit der EU-Taxonomie
zuzuordnen und wurden daher zunéchst als nicht taxonomiefa-
hig eingestuft.

Do No Significant Harm (DNSH)

Im Berichtsjahr wurden die DNSH-Kriterien fiir die Wirtschafts-
tatigkeiten 3.3 ,Herstellung von CO,-armen Verkehrstechnolo-
gien" und 3.18 ,Herstellung von Automobil- und Mobilitatskom-
ponenten” analysiert.

Die jeweiligen Analysen wurden im Wesentlichen fiir die voll-
elektrischen Fahrzeuge des Porsche AG Konzerns sowie auf
Ebene der Produktionsstandorte durchgefiihrt, an denen heute
und zukinftig Pkw gefertigt werden, die die Bewertungskrite-
rien flr den substanziellen Beitrag der Wirtschaftstatigkeiten
3.3 ,Herstellung von CO,-armen Verkehrstechnologien” sowie
3.18 ,Herstellung von Automobil- und Mobilitdtskomponen-

ten" auf Basis der aktuell gliltigen Vorschriften erfiillen bzw. ge-
maf3 der Fiinfjahresplanung des Porsche AG Konzerns kiinftig
erfillen sollen.

Die EU-Taxonomie enthélt Formulierungen und Begriffe, die
Auslegungsunsicherheiten unterliegen, und geht teilweise uber
die im laufenden Geschéftsbetrieb sonstigen anzuwendenden
Regularien hinaus. Im Folgenden stellt der Porsche AG Konzern
seine Interpretation und die wesentlichen Analysen dar, mit de-
nen er untersucht hat, ob eine erhebliche Beeintrachtigung der
anderen Umweltziele vorlag. Ergebnis der Bewertungen ist, dass
der Porsche AG Konzern die Anforderungen der DNSH-Kriterien
im Berichtsjahr fiir die Pkw und Komponenten produzierenden
Standorte sowie die dort gefertigten vollelektrischen Fahrzeuge
und deren Komponenten erfiillt.

ANPASSUNG AN DEN KLIMAWANDEL

Der Porsche AG Konzern hat eine Klimarisiko- und Vulnerabili-
tatsbewertung durchgefiihrt, bei der identifiziert wurde, welche
Produktionsstandorte durch physische Klimarisiken beeintrach-
tigt werden kdnnen. Die Bewertung der identifizierten physi-
schen Klimarisiken wurde entsprechend der Lebensdauer des
relevanten Anlagevermdgens durchgefiihrt.

Die klimabasierte DNSH-Abschatzung des Porsche AG Konzerns
basiert auf dem Szenario ,Representative-Concentration-
Pathway (RCP) 8.5" und auf dem Szenario ,Shared Socioecono-
mic Pathway (SSP) 5-8.5" bis zum Jahr 2050 und geht damit
von der héchsten anzunehmenden CO,-Konzentration gemaf3
Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC) aus. Identi-
fizierte Bedrohungen wurden im lokalen Umfeld auf Relevanz
geprift und gegebenenfalls notwendige Mafinahmen zur Redu-
zierung des Risikos erarbeitet.

NACHHALTIGE NUTZUNG UND SCHUTZ VON WASSER- UND
MEERESRESSOURCEN

Die Wirtschaftsaktivitaten des Porsche AG Konzerns wurden
beziiglich einer nachhaltigen Nutzung und des Schutzes von
Wasser- und Meeresressourcen hinsichtlich der drei folgenden
Kriterien bewertet: ,Erhaltung der Wasserqualitdt genutzter
Oberflichengewasser”, , Durchfiihrung einer Umweltvertraglich-
keitspriifung (UVP oder vergleichbare Verfahren)”, die die Aus-
wirkungen auf Wasserressourcen beriicksichtigen, sowie ,Um-
setzung von Maf3nahmen bei Wasserstress". Erkannte Risiken
aus UVP-Untersuchungen oder vergleichbaren Verfahren wer-
den gepriift und miinden bei Relevanz in Maf3nahmen und be-
hérdlichen Auflagen. Fiir die Analyse hat der Porsche AG Kon-
zern im Wesentlichen ISO-14001-Zertifikate, Informationen
aus Standortgenehmigungen und weitere externe Datenquellen
in Bezug auf Standorte in Regionen mit erhéhter Risikoexposi-
tion zugrunde gelegt.



UBERGANG ZU EINER KREISLAUFWIRTSCHAFT

Wesentliche Bestandteile des Umweltmanagementsystems des
Porsche AG Konzerns sind eine umweltgerechte Abfallwirt-
schaft in der Produktion, eine Wiederverwendung und Verwen-
dung von Sekundérrohstoffen und eine lange Lebensdauer der
Produkte. Das Strategiefeld , Kreislaufwirtschaft" ist ein Teil der
Nachhaltigkeitsstrategie des Porsche AG Konzerns und gliedert
sich in mehrere Handlungsfelder. Hier bearbeiten funktions-
Ubergreifende Teams unterschiedliche Schwerpunktthemen —
darunter etwa Kreislaufkonzepte fiir die Hochvoltbatterie, den
Einsatz zirkuldrer Materialien in Porsche-Fahrzeugen, nachhalti-
ges Produktdesign und Konzepte fiir die Wiederaufbereitung
von Fahrzeugkomponenten. Dariiber hinaus deckt das Strate-
giefeld auch Projekte zur Kreislaufwirtschaft an den Standorten
ab.

Der Porsche AG Konzern strebt langfristig eine Fahrzeugproduk-
tion und -entwicklung mit méglichst geringen Umweltauswir-
kungen an ausgewahlten Standorten des Porsche AG Konzerns
an.

Die Anforderungen im Produktbereich fiir Pkw werden durch die
Umsetzung der gesetzlichen End-of-Life-Vehicle-Anforderun-
gen in Verbindung mit der Typpriifung der Fahrzeugmodelle be-
riicksichtigt. Aulerdem bestehen MaBnahmen zum vermehrten
Einsatz von Rezyklaten in neuen Fahrzeugprojekten.

VERMEIDUNG UND VERMINDERUNG DER
UMWELTVERSCHMUTZUNG

Um als 6kologisch nachhaltig zu gelten, darf eine Wirtschafts-
aktivitat im Vergleich zur Lage vor Beginn der Tatigkeit nicht zu
einem erheblichen Anstieg der Schadstoffemissionen in Luft,
Wasser oder Boden fiihren. Insgesamt ist der Automobilsektor
bereits stark reguliert, erkennbar u. a. an der éffentlich zugangli-
chen Global Automotive Declarable Substance List (GADSL).
Durch implementierte Freigabe- und Kontrollprozesse soll die
Einhaltung der fiir den laufenden Geschéftsbetrieb giiltigen ge-
setzlichen Vorschriften und internen Regelungen sichergestellt
werden. In diesem Zusammenhang setzt sich der Porsche AG
Konzern in seinen Analysen und Bewertungen auch bereits mit
dem Einsatz alternativer Substanzen auseinander.

Im Jahr 2023 hat die EU-Kommission das DNSH-Kriterium der
EU-Taxonomie neu definiert. Es besteht Interpretationsspiel-
raum, welche Auswirkungen sich aus den gednderten Anforde-
rungen an interne Prozesse hinsichtlich Substitutionspriifungen
in Bezug auf taxonomierelevante Stoffe, seit 2025 ausschlief3-
lich besonders besorgniserregende Stoffe (Substances of Very
High Concern, SVHC), ergeben.

Mit dem Geschaftsjahr hat der Porsche AG Konzern Vorgaben
und Prozesse mit dem Ziel konkretisiert, die taxonomierelevan-
ten Stoffe grundsatzlich zu vermeiden und zu ersetzen. Darauf
aufbauend bezieht der Porsche AG Konzern in seinen Analysen
fahrzeugbezogene Materialien sowie Bauteile hinsichtlich der

enthaltenen Stoffe ein, um die Substituierbarkeit der enthalte-
nen taxonomierelevanten Stoffe bspw. unter Beriicksichtigung
von technischen und 6konomischen Kriterien zu priifen. Fir die
Pkw und Komponenten produzierenden Standorte und die dort
gefertigten vollelektrischen Fahrzeuge bzw. deren Komponen-
ten sind die zeitintensiven und komplexen Substitutionspriifun-
gen auf gednderte Bauteile und Modelle ausgeweitet worden,
die vorrangig mit fachlicher und technischer Unterstiitzung der
Zulieferer durchgefiihrt werden miissen. Eine mogliche Substi-
tution taxonomierelevanter Stoffe héngt u. a. auch vom Zeit-
punkt ab und kann bspw. erstim Zusammenhang mit einer Pro-
duktaufwertung oder der Einfiihrung eines neuen Modells reali-
siert werden. Fiir die aktuell gefertigten Plug-in-Hybride sowie
deren Komponenten konnte der Nachweis zur Erfiillung der
neuen Regelungen im Berichtsjahr nicht erbracht werden.

SCHUTZ UND WIEDERHERSTELLUNG DER

BIODIVERSITAT UND DER OKOSYSTEME

Zur Uberpriifung der Einhaltung der Anforderungen zu Biodiver-
sitat und Okosystemen sind die relevanten Gebiete identifiziert
worden. Soweit biodiversitdtssensible Gebiete in der Ndhe eines
Standorts liegen, wurde (iberpriift, ob eine naturschutzfachliche
Priifung durchgefiihrt wurde und ob aus umweltrechtlichen Ge-
nehmigungen naturschutzfachliche Maf3nahmen auferlegt und
umgesetzt worden sind. Ferner wurde gepriift, ob es Verdnde-
rungen am Erhaltungszustand eines Gebiets gab.

Mindestschutz (Minimum Safeguards)

Zu den Rahmenwerken zum Mindestschutz zéhlen die OECD-
Leitsétze fir multinationale Unternehmen, die Leitprinzipien der
Vereinten Nationen fiir Wirtschaft und Menschenrechte, die
Kernarbeitsnormen der International Labour Organization (ILO)
sowie die Internationale Charta der Menschenrechte. Ergebnis
der Bewertungen ist, dass der Porsche AG Konzern die Anforde-
rungen der Minimum Safeguards im Berichtsjahr erfiillt.

Vorstand und Konzernbetriebsrat der Porsche AG bekennen sich
dazu, Menschenrechte zu achten und dabei insbesondere gute
Arbeitsbedingungen sowie fairen Handel zu férdern. Zur Vermei-
dung menschenrechtlicher und umweltbezogener Risiken
schreibt das Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG) be-
stimmte Sorgfaltspflichten vor. Dazu zéhlen u. a. die Durchfiih-
rung von Risikoanalysen, die Verankerung von Praventionsmaf3-
nahmen, AbhilfemaBinahmen sowie die Bereitstellung eines Be-
schwerdemechanismus.

Fir die Lieferkette hat die Porsche AG das unternehmensweite
Risiko- und Lieferantenmanagement systematisch um Prozesse
und Maf3nahmen zur Achtung der Menschenrechte ergénzt. Fir
den eigenen Geschéaftsbereich nutzt die Porsche AG das Com-
pliance Risk Assessment, in welchem die menschenrechts- und
umweltbezogenen Themenfelder innerhalb der Porsche AG ab-
gebildet sind. Die Risikoanalyse bildet dabei die Grundlage fiir
die Identifikation angemessener Mafinahmen.
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Die Porsche AG betreibt ein Beschwerdeverfahren, das internen
und externen Beschwerdefiihrenden vertrauliche Kommunikati-
onskanéle zur Meldung von méglichen Menschenrechtsversté-
Ben und Verletzungen umweltbezogener Pflichten bietet.

Stellt die Porsche AG fest, dass die Verletzung einer menschen-
rechts- oder umweltbezogenen Pflicht in seinem eigenen Ge-
schéftsbereich oder bei einem seiner unmittelbaren Zulieferer
eingetreten ist oder unmittelbar bevorsteht, werden MafBinah-
men ergriffen, um diese Verletzungen zu verhindern, zu beenden
oder das Ausmaf3 der Verletzung zu minimieren. Liegen tatsach-
liche Anhaltspunkte vor, die eine Verletzung einer menschen-
rechts- oder umweltbezogenen Pflicht bei mittelbaren Zuliefe-
rern moglich erscheinen lassen, ergreift die Porsche AG auf Ba-
sis der rechtlich und tatséchlich zur Verfligung stehenden Még-
lichkeiten MaBnahmen, um diese Verletzungen zu verhindern, zu
beenden oder das Ausmaf3 der Verletzung zu minimieren.

Die Umsetzung der Aufgaben aus der Uberwachung der men-
schenrechts- und umweltbezogenen Sorgfaltspflichten bei der
Porsche AG hat der Vorstand der Porsche AG an das sogenannte
Business & Human Rights (BHR) Council delegiert, ein Gremium
fiir Menschenrechte und umweltbezogene Pflichten, das fach-
Ubergreifend besetzt und direkt an den Vorstand angebunden
ist.

Leistungsindikatoren geméaf3 EU-Taxonomie-
Verordnung

Die EU-Taxonomie definiert die berichtspflichtigen Leistungsin-
dikatoren Umsatzerldse, Investitionsausgaben und Betriebsaus-
gaben. Der Porsche AG Konzern erldutert diese im Folgenden.
Zudem sind die gemaf3 EU-Taxonomie vorgeschriebenen Tabel-
len am Ende des Kapitels eingefiigt.

Die Angaben zu den Umsatzerldsen, Investitionsausgaben und
Betriebsausgaben beziehen sich auf die mittels Vollkonsolidie-
rung in den Abschluss des Porsche AG Konzerns einbezogenen
Gesellschaften.

Die fiir den Porsche AG Konzern relevanten Finanzdaten erge-
ben sich aus dem Konzernabschluss geméaf IFRS fiir das Ge-
schéaftsjahr 2025. Infolge der vorgenommenen Abgrenzung der
Wirtschaftstatigkeiten untereinander wurden Doppelzahlungen
vermieden. Soweit mdglich hat der Porsche AG Konzern die Da-
ten innerhalb einer Wirtschaftstatigkeit unmittelbar zugeordnet.
So wurde bspw. die Erhebung der Finanzdaten anhand des Fahr-
zeugmodells und der Antriebstechnologie vorgenommen. Dies
gilt sowohl fiir die Fahrzeuge selbst als auch fiir die damit ver-
bundenen Finanzdienstleistungen sowie weiteren Dienste und
Leistungen. Fr den Fall, dass dies bei den Investitions- und Be-
triebsausgaben nicht méglich war, wurden Schliisselungen vor-
genommen. Verteilungsschliissel wurden aus den geplanten
Fahrzeugvolumina abgeleitet. Diese Daten und Planungen sind
Teil der operativen Mehrjahresplanung, die die néchsten finf

Jahre umfasst und die der vom Vorstand zum Ende des Ge-
schiftsjahres aufgestellten und dem Aufsichtsrat vorgelegten
Planung entspricht.

UMSATZERLOSE

Die Definition der Umsatzerlése geméaf} EU-Taxonomie ent-
spricht den im IFRS-Konzernabschluss ausgewiesenen Umsatz-
erlésen, die sich fiir das Geschéftsjahr 2025 auf 36.272 Mio. €
beliefen. Siehe hierzu - Konzernanhang - Umsatzerlése.

Auf die Wirtschaftstatigkeit 3.3, Herstellung von CO,-armen
Verkehrstechnologien” entfielen davon 33.984 Mio. € bzw.
93,7 % vom Konzernumsatz, die als taxonomiefahig klassifiziert
wurden. Hierin enthalten sind die Umsatzerldse nach Erlés-
schmalerungen aus dem Verkauf von Neu- und Gebrauchtfahr-
zeugen, aus Originalteilen, aus dem Vermiet- und Leasingge-
schift, aus Zinsen und &hnlichen Ertrdgen sowie Umsatzerldse,
die unmittelbar mit den Fahrzeugen in Zusammenhang stehen,
wie z. B. Werkstattleistungen und Services.

Auf die Wirtschaftstatigkeit 3.18 ,Herstellung von Automobil-
und Mobilitdtskomponenten” entfielen taxonomiefédhige Um-
satzerldse in Hohe von 31 Mio. € bzw. 0,1 % vom Konzernum-
satz. Hierin enthalten ist der Verkauf von Motoren und Aggrega-
ten fir vollelektrische Fahrzeuge an Dritte.

Von den taxonomiefahigen Umsatzerldsen der Wirtschaftstétig-
keit 3.3 ,Herstellung von CO2-armen Verkehrstechnolo-

gien" hielten 5.104 Mio. € bzw. 14,1 % die Bewertungskriterien
ein, anhand derer der substanzielle Beitrag zum Klimaschutz be-
messen wird. Darunter fallen alle vollelektrischen Fahrzeuge. Im
Jahr 2025 waren dies 55 Tsd. Fahrzeuge und damit 34,9 % we-
niger als im Vorjahr. Der Riickgang des Absatzes resultiert im
Wesentlichen aus der erstmaligen Nichtberiicksichtigung von
Plug-in-Hybriden, da diese nicht mehr den Bewertungskriterien
der Taxonomiekonformitat standhalten.

Zudem hielten die gesamten taxonomiefdhigen Umsatzerlse
der Wirtschaftstatigkeit 3.18 ,Herstellung von Automobil- und
Mobilitdtskomponenten” die Bewertungskriterien ein, anhand
derer der substanzielle Beitrag zum Klimaschutz bemessen wird.

Unter Beriicksichtigung der DNSH-Kriterien und des Mindest-
schutzes erfiillten betreffend die Wirtschaftstatigkeit 3.3 ,Her-
stellung von CO2-armen Verkehrstechnologien" 5.104 Mio. €
(2024: 4.816 Mio. €) bzw. 14,1 % (2024: 12,0 %) vom Konzer-
numsatz und betreffend die Wirtschaftstatigkeit 3.18 ,Herstel-
lung von Automobil- und Mobilitdtskomponenten® 31 Mio. €
bzw. 0,1 % vom Konzernumsatz die Taxonomiekonformitét. Die
taxonomiekonformen Umsatzerl6se der Wirtschaftstatigkeit 3.3
.Herstellung von CO,-armen Verkehrstechnologien“ umfassen im
Berichtsjahr ausschlief3lich die vollelektrischen Fahrzeugmodelle.



An den gesamten Umsatzerldsen des Porsche AG Konzerns
waren im Geschéftsjahr 2025

— taxonomiefahige Umsatzerldse: 34.015 Mio. €
(2024: 38.018 Mio. €), das entspricht einem Anteil von 93,8 %
(2024: 94,8 %)

— taxonomiekonforme Umsatzerlése: 5.135 Mio. €
(2024: 4.865 Mio. €), das entspricht einem Anteil von 14,2 %
(2024: 12,1 %).

EU-Taxonomie Umsatzerlose

Einhaltung Einhaltung
Substanzieller Beitrag DNSH- Mindest- Taxonomiekonforme
Umsatzerlose zum Klimaschutz Kriterien schutz Umsatzerlose
Wirtschaftstitigkeiten Mio. € %' Mio. € %' J/N J/N Mio. € %'
A. Taxonomiefahige Tatigkeiten 34.015 938 5.135 14,2 J/N J 5.135 14,2
3.3 Herstellung von COz-armen
Verkehrstechnologien 33.984 937 5.104 141 J/N J 5.104 141
3.18 Herstellung von Automobil- und
Mobilitdtskomponenten 31 0,1 31 0.1 J J 31 0.1
B. Nicht taxonomiefahige Tétigkeiten 2.257 6,2
Gesamt (A + B) 36.272

' Sémtliche Prozentangaben beziehen sich auf den Gesamtbetrag der Umsatzerlse.

INVESTITIONSAUSGABEN

Die Investitionsausgaben gemé&f3 EU-Taxonomie beziehen sich
auf nachstehende Positionen des IFRS-Konzernabschlusses.
Dazu zdhlen die Zugange zu immateriellen Vermdgenswerten,
Sachanlagen sowie vermieteten Vermdgenswerten. Diese wer-
den unter » Konzernanhang - Immaterielle Vermogenswerte, > Sachanlagen
und - Vermietete Vermogenswerte ausgewiesen. Zudem sind die Zu-
génge aus Unternehmenszusammenschliissen, die dort jeweils
in der Position ,Anderungen Konsolidierungskreis" enthalten
sind, hinzuzurechnen. Zuginge zum Goodwill sind dagegen nicht
in die Berechnung einzubeziehen.

Im Geschéftsjahr 2025 beliefen sich im Porsche AG Konzern die
so definierten Zugdnge auf folgende Werte:

— 15177 Mio. € aus immateriellen Vermdgenswerten

— 1.953 Mio. € aus Sachanlagen

— 3.742 Mio. € aus vermieteten Vermogenswerten (im We-
sentlichen Fahrzeugleasinggeschaft).

Hinzuzuzéhlen sind die Zugénge aus Konsolidierungskreisande-
rungen, die im Geschéftsjahr 2025 bei 520 Mio. € lagen. Somit
ergaben sich insgesamt gemaf EU-Taxonomie zu beriicksichti-
gende Investitionsausgaben in Héhe von 7.733 Mio. €.

Alle Investitionsausgaben stehen in Zusammenhang mit der
Wirtschaftstatigkeit 3.3 ,Herstellung von CO2-armen Verkehrs-
technologien”. Die taxonomieféhigen Investitionsausgaben des
Geschaftsjahres 2025 lagen bei 7.705 Mio. € bzw. 99,6 % der
Investitionsausgaben des Konzerns.

Zur Ermittlung des substanziellen Beitrags wurden gleichlaufig
mit den Umsatzerldsen die Finanzdaten anhand des Fahrzeug-
modells und der Antriebstechnologie erhoben. Investitionsaus-
gaben wurden soweit mdglich unmittelbar Fahrzeugen zugeord-
net. Sofern diese einen substanziellen Beitrag zum Umweltziel
.Klimaschutz" leisten, wurden sie beriicksichtigt. Alle Investiti-
onsausgaben mit unmittelbarem Bezug zu Fahrzeugen, die diese
Bewertungskriterien nicht einhalten, wurden nicht einbezogen.
Die Investitionsausgaben, die nicht eindeutig zuzuordnen waren,
wurden anteilig Giber Verteilungsschliissel beriicksichtigt. Ver-
teilungsschlissel wurden auf Basis der geplanten Volumina voll-
elektrischer Fahrzeuge fiir die Konzerngesellschaften abgeleitet.
Je nach ihrer hauptséchlichen Geschéaftstatigkeit wurde bspw.
fiir Vertriebsgesellschaften der ibergreifende Porsche AG Kon-
zern Verteilungsschllissel angewendet, fiir Produktionsgesell-
schaften Verteilungsschlissel auf Basis des Standorts. Die so
ermittelten Investitionsausgaben im Zusammenhang mit Fahr-
zeugen, die die Bewertungskriterien fiir den substanziellen Bei-
trag einhalten, beliefen sich auf 3.020 Mio. €.
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Taxonomiekonform waren unter Beriicksichtigung der DNSH-
Kriterien und des Mindestschutzes Investitionsausgaben in
Haohe von 3.020 Mio. € (2024: 3.371 Mio. €), das sind 39,0 %
(2024: 41,0 %) der gesamten Investitionsausgaben des Kon-
zerns. Davon entfielen 653 Mio. € auf immaterielle Vermdgens-
werte, 1.007 Mio. € auf Sachanlagen und 1.360 Mio. € auf ver-
mietete Vermdgenswerte. Die taxonomiekonformen Investiti-
onsausgaben im Berichtsjahr haben ausschlieflich Bezug zu voll-
elektrischen Fahrzeugmodellen; darin sind Zugéange zu den akti-
vierten Entwicklungskosten von 458 Mio. € und Zugénge zu den
Sachanlagen von 1.007 Mio. € enthalten.

Sowohl absolut als auch anteilig betrachtet gehen die taxono-
miekonformen Investitionsausgaben im Vergleich zum Vorjahr

EU-Taxonomie Investitionsausgaben

deutlich zuriick. Dies ist vor allem auf den Riickgang in den im-
materiellen Vermdgenswerten und den Zugangen in aktivierte
Entwicklungskosten zurlickzufiihren.

An den gesamten Investitionsausgaben des Porsche AG Kon-
zerns waren im Geschéftsjahr 2025

— taxonomiefdhige Investitionsausgaben: 7.705 Mio. €
(2024: 8.225 Mio. €), das entspricht einem Anteil von
99,6 % (2024: 100 %)

— taxonomiekonforme Investitionsausgaben: 3.020 Mio. €
(2024: 3.371 Mio. €), das entspricht einem Anteil von
39,0 % (2024: 41,0 %).

Substanzieller Einhaltung Einhaltung
Beitrag zum DNSH- Mindest- Taxonomiekonforme
Investitionsausgaben Klimaschutz Kriterien schutz Investitionsausgaben
Wirtschaftstatigkeiten Mio. € %' Mio. € %' J/N J/N Mio. € %'
A. Taxonomiefahige Téatigkeiten 7.705 99,6 3.020 39,0 J/N J 3.020 39,0
3.3 Herstellung von CO2-armen
Verkehrstechnologien 7.705 99,6 3.020 39,0 J/N J 3.020 39,0
davon Zugénge aktivierte Entwicklungs-
kosten BEV 458 59
davon Zugédnge Sachanlagen BEV 1.007 13,0
3.18 Herstellung Automobil- und
Mobilitdtskomponenten 0 - - - - - - -
B. Nicht taxonomieféhige Tatigkeiten 28 04
Gesamt (A +B) 7.733

' Samtliche Prozentangaben beziehen sich auf den Gesamtbetrag der Investitionsausgaben.

BETRIEBSAUSGABEN

Die vom Porsche AG Konzern fiir die Zwecke der EU-Taxonomie
berichteten Betriebsausgaben umfassen zum einen die nicht
aktivierten Forschungs- und Entwicklungskosten, die sich aus
dem - Konzernanhang - Immaterielle Vermégenswerte ableiten lassen.
Zum anderen ber{cksichtigt der Porsche AG Konzern die im
Rahmen des Konzernabschlusses erfassten Aufwendungen fiir
kurzfristige Leasingverhéltnisse, die sich aus dem - Konzernanhang
- IFRS 16 (Leasingverhiltnisse) ergeben, sowie Aufwendungen fiir In-
standhaltung und Reparaturen.

Die Zuordnung der Betriebsausgaben zu den Wirtschaftstatig-
keiten erfolgte entsprechend der beschriebenen Logik bei den
Investitionsausgaben.

Alle Betriebsausgaben stehen in Zusammenhang mit der Wirt-
schaftstatigkeit 3.3 ,Herstellung von CO,-armen Verkehrstech-
nologien” und werden vom Porsche AG Konzern als taxonomie-
fahig klassifiziert.

Nicht aktivierte Forschungs- und Entwicklungskosten wurden
soweit mdglich unmittelbar Fahrzeugen zugeordnet. Sofern
diese einen substanziellen Beitrag zum Umweltziel , Klima-
schutz” leisten, wurden sie beriicksichtigt. Alle nicht aktivierten
Forschungs- und Entwicklungskosten mit unmittelbarem Bezug
zu Fahrzeugen, die diese Bewertungskriterien nicht einhalten,
wurden nicht einbezogen. Die nicht aktivierten Forschungs- und
Entwicklungskosten, die nicht eindeutig zuzuordnen waren,
wurden anteilig liber Verteilungsschliissel beriicksichtigt. Fiir
diese und die weiteren Betriebsausgaben wurden Verteilungs-
schliissel wie bei den Investitionsausgaben verwendet. Die ta-
xonomiekonformen Betriebsausgaben im Berichtsjahr haben
ausschlielich Bezug zu vollelektrischen Fahrzeugmodellen. Von
den taxonomiekonformen Betriebsausgaben in Héhe von

698 Mio. € (2024: 564 Mio. €) entfielen 83,6 % (2024: 77,1 %)
auf nicht aktivierte Forschungs- und Entwicklungskosten. Die
taxonomiekonformen Betriebsausgaben sind im Vergleich zum
Vorjahr stark angestiegen. Der Anteil an nicht aktivierten Ent-
wicklungskosten an den taxonomiekonformen Betriebsausga-
ben ist ebenfalls stark gestiegen. Diese Entwicklung ist auf die



zunehmende Anzahl 6kologisch nachhaltiger Fahrzeugprojekte
im Sinne der EU-Taxonomie zurlickzufiihren.

EU-Taxonomie Betriebsausgaben

Substanzieller Einhaltung Einhaltung
Beitrag zum DNSH- Mindest- Taxonomiekonforme
Betriebsausgaben Klimaschutz Kriterien schutz Betriebsausgaben
Wirtschaftstatigkeiten Mio. € %' Mio. € %' J/N J/N Mio. € %'
A. Taxonomiefdhige Tatigkeiten 1.632 100,0 698 42,8 J/N J 698 42,8
3.3 Herstellung von COz-armen
Verkehrstechnologien 1.632 100,0 698 42,8 J/N J 698 42,8
3.18 Herstellung von Automobil- und
Mobilitdtskomponenten = - = - - - = -
B. Nicht taxonomiefahige Tatigkeiten - -
Gesamt (A +B) 1.632

T Samtliche Prozentangaben beziehen sich auf den Gesamtbetrag der Betriebsausgaben.

CAPEX-PLAN IM SINNE DER EU-TAXONOMIE

GemaB den Vorgaben der EU-Taxonomie ist zu unterscheiden,
welcher Umfang der taxonomiekonformen Investitions- und Be-
triebsausgaben a) sich auf Vermdgenswerte oder Prozesse be-
zieht, die mit 6kologisch nachhaltigen Wirtschaftstatigkeiten
verbunden sind, oder b) Teil eines Plans zur Ausweitung von ta-
xonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten oder zur Umwand-
lung taxonomiefahiger in taxonomiekonforme Wirtschaftstatig-
keiten (sogenannter ,CapEx-Plan") ist. Der CapEx-Plan im Sinne
der EU-Taxonomie zeigt den gesamten Kapitalaufwand, d. h. die
Summe der Investitions- und Betriebsausgaben, die im Be-
richtszeitraum und wahrend der fiinfjahrigen operativen Mittel-
fristplanung zur Ausweitung von taxonomiekonformen Wirt-
schaftstatigkeiten oder zur Umwandlung taxonomieféhiger in
taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeiten voraussichtlich an-
fallen wird.

Der CapEx-Plan im Sinne der EU-Taxonomie betrifft die Wirt-
schaftstatigkeit 3.3 ,Herstellung von CO2-armen Verkehrstech-
nologien” des Umweltziels , Klimaschutz".

Zugange aus vermieteten Vermdgenswerten (im Wesentlichen
Fahrzeugleasinggeschéft) basieren auf bereits bestehenden
okologisch nachhaltigen Tatigkeiten und wurden daher nicht im
CapEx-Plan beriicksichtigt. Zugange aus immateriellen Vermo-

genswerten und Sachanlagen sowie nicht aktivierte For-
schungs- und Entwicklungskosten hat der Porsche AG Konzern
dem CapEx-Plan zugeordnet, insofern sie zu einer Umwandlung
oder Ausweitung fiihren. Dazu hat der Porsche AG Konzern das
durchschnittliche taxonomiekonforme erwartete Produktions-
volumen vollelektrischer Fahrzeuge der operativen Mehrjahres-
planung den taxonomiekonformen vollelektrischen Fahrzeugen
des Berichtsjahres gegenubergestellt und entsprechend diesem
Verhiltnis die taxonomiekonformen Investitionsausgaben auf-
geteilt. Den Uber das aktuelle taxonomiekonforme Produktions-
volumen vollelektrischer Fahrzeuge hinausgehenden Anteil hat
der Porsche AG Konzern dementsprechend beriicksichtigt.

Infolgedessen waren von den taxonomiekonformen Investitions-
ausgaben des Berichtsjahres 815 Mio. € (2024: 1.338 Mio. €)
dem CapEx-Plan im Sinne der EU-Taxonomie zuzuordnen, von
den taxonomiekonformen Betriebsausgaben waren es

286 Mio. € (2024: 239 Mio. €). Der gesamte Kapitalaufwand
dieses CapEx-Plans im Sinne der EU-Taxonomie, der im Be-
richtszeitraum und wahrend der fiinfjahrigen operativen Mittel-
fristplanung voraussichtlich anfallen wird, belduft sich auf rund
5 Mrd. € (2024: 8 Mrd. €). Aufgrund der Neuausrichtung der
Produktstrategie sowie der strategischen Neuaufstellung der
Batterieaktivitdten und in der Folge Anpassung der Mittelfrist-
planung ergaben sich sehr starke Verédnderungen am CapEx-
Plan. » Konzernanhang — Wesentliche Ereignisse
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TABELLARISCHE DARSTELLUNG GEMASS EU-TAXONOMIE
KPI-Zusammenfassung 2025

Aufschliisselung der taxonomiekonformen
Tatigkeiten nach Umweltzielen

Anteil taxono- Taxonomie- Anteil taxono-
miefahiger konforme miekonformer Anpassung
Wirtschafts- Wirtschafts- Wirtschafts- anden
KPI Insgesamt tatigkeiten' tatigkeiten tatigkeiten' Klimaschutz Klimawandel
Mio. € % Mio. € % % %
Umsatzerlése 36.272 938 5.135 14,2 14,2 -
Investitionsausgaben (CapEx) 7.733 99,6 3.020 39,0 39,0 -
Betriebsausgaben (OpEx) 1.632 100,0 698 42,8 42,8 -

T Prozentangaben beziehen sich auf die gesamten Umsatzerlse bzw. Investitionsausgaben bzw. Betriebsausgaben des Konzerns.
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Aufschliisselung der taxonomiekonformen
Tatigkeiten nach Umweltzielen

Nicht
bewertete Taxonomie- Anteil taxono-
Anteil der nicht konforme miekonformer
ermoglichen- Anteil der wesentliche ~ Wirtschafts-  Wirtschafts-
Kreislauf- Umweltver- Biologische den Tatig- Ubergangs-  Wirtschafts- tatigkeiten tatigkeiten
Wasser wirtschaft schmutzung Vielfalt keiten tatigkeiten tatigkeiten ' 2024 2024’
% % % % % % % Mio. € %
_ _ _ - 14,2 - - 4.865 121
- - - - 39,0 - - 3.371 41,0
- - - - 42,8 - - 564 44,1
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Umsatzerldse, Investitionsausgaben und Betriebsausgaben 2025

Umweltziel der taxonomiekonformen

Tatigkeiten
Taxonomiekon-
Taxonomie-  forme Umsatz- Anpassung an
fahiger erlose, CapEx, Taxonomiekon- den
Wirtschaftstatigkeit Code Anteil' OpEx former Anteil’ Klimaschutz Klimawandel
% Mio. € % % %

Umsatzerlose

Herstellung von COz-armen

Verkehrstechnologien CCM 3.3 93,7 5.104 141 141 -
Herstellung von Automobil-

und Mobilitatskomponenten CCM 3.18 0.1 31 0,1 0,1 -
Summe der Taxonomie-

konformitat pro Umweltziel 14,2 -
Gesamt 938 5.135 14,2 14,2 -

Investitionsausgaben (CapEx)

Herstellung von COz-armen

Verkehrstechnologien CCM 3.3 99,6 3.020 39,0 39,0 -
Herstellung von Automobil-

und Mobilitdtskomponenten CCM 3.18 - - - - -
Summe der Taxonomie-

konformitat pro Umweltziel 39,0 -
Gesamt 99,6 3.020 39,0 39,0 -

Betriebsausgaben (OpEx)

Herstellung von COz-armen

Verkehrstechnologien CCM 3.3 100,0 698 428 428 -
Herstellung von Automobil-

und Mobilitdtskomponenten CCM 3.18 - - - - -
Summe der Taxonomie-

konformitét pro Umweltziel 428 -
Gesamt 100,0 698 42,8 42,8 -

" Prozentangaben beziehen sich auf die gesamten Umsatzerldse bzw. Investitionsausgaben bzw. Betriebsausgaben des Konzerns.
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Umweltziel der taxonomiekonformen

Tatigkeiten
Anteil der
Taxonomie-
konformitéat an der
Umweltver- Biologische Erméglichende Ubergangs- Taxonomie-
Wasser schmutzung Kreislaufwirtschaft Vielfalt Tatigkeit tatigkeit fahigkeit'
% % % % E T %
- - - - E - 15,0
- - - - E - 100,0
- - - - E -
- - - - E - 15,1
- - - - E - 39,2
- - - - E - -
- - - - E -
- - - - E - 39,2
- - - - E - 428
- - - - E - -
- - - - E -
- - - - E - 428
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von 100 Punkten im Rahmen der jahr- getatigte Spenden des Porsche AG
lichen Mitarbeiterbefragung ,Porsche Konzerns im Rahmen von langfristigen
Puls" der Porsche AG erreicht. Corporate-Citizenship-Projekten.
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SOZIALES

242

S1 ARBEITSKRAFTE DES UNTERNEHMENS

Wertschopfungskette Relevantester Zeithorizont
(Sub-)Thema Wesentlicher IRO Kategorie ->| ] [~ @ D o
Arbeitsbedingungen Férderung von sicheren Arbeitsplatzen und Positive O | Il |
gerechten und gesunden Arbeitsbedingungen ~ Auswirkung
Gleichbehandlungund  Férderung eines vielféltigen und inklusiven Positive O | Il O [ | O
Chancengleichheit Arbeitsumfelds, das Gleichbehandlung und Auswirkung

Chancengleichheit bietet

-| Vorgelagert @& Eigene Geschaftstatigkeit

Die Mitarbeitenden des Porsche AG Konzerns sind — neben den
Kundinnen und Kunden, der Gesellschaft und den Investoren —
eine der vier zentralen Stakeholdergruppen.

Als verantwortungsvoller Arbeitgeber verfolgt der Porsche AG
Konzern das Ziel, seine Attraktivitat auch in Zukunft zu erhalten
und weiter zu starken. Dieser Anspruch ist fest in der Personal-
strategie verankert und spiegelt sich im Bestreben wider, die
Belange der Beschéftigten konsequent im unternehmerischen
Handeln zu berlicksichtigen und der Verantwortung als Arbeit-
geber umfassend gerecht zu werden.

AUSWIRKUNGEN IN BEZUG AUF DIE EIGENEN
ARBEITSKRAFTE

Der Themenbereich Arbeitskrafte des Unternehmens wurde
wahrend der im Berichtsjahr Giberpriiften Wesentlichkeitsana-
lyse als wesentlich fiir den Porsche AG Konzern bestétigt.

Auswirkungen im Bereich Arbeitsbedingungen

Der Porsche AG Konzern hat im Rahmen seiner Wesentlich-
keitsanalyse eine positive tatséchliche Auswirkung auf Mitar-
beitende durch die Bereitstellung sicherer Arbeitsplatze mit fai-
rer Entlohnung und gesunden Arbeitsbedingungen identifiziert.
Hierzu gehdren bspw. die Férderung von Gesundheitsschutz,
die Wahrung der Mitbestimmungsrechte, umfassende Qualifi-
zierungsangebote sowie die Vereinbarkeit von Familie und Be-
ruf.

|~ Nachgelagert ® Kurzfristig (0—1Jahr) @ Mittelfristig (1-5 Jahre) @ Langfristig (>5 Jahre)

Die positive Auswirkung dieser Aspekte im Rahmen der
Geschaftstatigkeit des Porsche AG Konzerns ist fest in der

- Porsche Strategie 2030 Plus verankert, die Mitarbeitende als eine
der vier wichtigsten Zielgruppen nennt.

Das Management der Auswirkungen im Bereich - Arbeitsbedingun-
gen ist im gleichlautenden Abschnitt beschrieben.

Auswirkungen im Bereich Gleichbehandlung und
Chancengleichheit

Diversitat, Gleichbehandlung und Chancengleichheit sind wei-
tere Saulen der Personalpolitik des Porsche AG Konzerns und
ebenfalls in der Strategie verankert. Zudem wurde ,Perspekti-
venvielfalt” als Strategiefeld der -» Nachhaltigkeitsstrategie definiert.

Dies zeigt sich u. a. im stetigen Vorantreiben eines vielfaltigen
und inklusiven Arbeitsumfelds, das Gleichbehandlung und
Chancengleichheit bietet. Im Rahmen der Wesentlichkeitsana-
lyse wurde das Arbeitsumfeld als tatséchliche positive Auswir-
kung auf die Mitarbeitenden im Porsche AG Konzern identifi-
ziert. Dazu gehdren auch die Inklusion von Menschen mit Behin-
derung, die Gleichstellung der Geschlechter auf allen Ebenen
sowie die Férderung eines diskriminierungs-, gewalt- und be-
Iastigungssensiblen und -freien Arbeitsumfelds. Die Auswir-
kung resultiert aus der Strategie, in der Diversitat als ein wichti-
ges Ziel fest verankert ist.



Das Management der Auswirkungen im Bereich - Gleichbehand-
lung und Chancengleichheit ist im gleichlautenden Abschnitt be-
schrieben.

MERKMALE DER BETROFFENEN ARBEITNEHMER

Das Handeln des Porsche AG Konzerns hat unmittelbare Aus-
wirkungen auf die Arbeitskrafte des Unternehmens. Dazu geh6-
ren sowohl die angestellten Beschéftigten, die in einem direk-
ten Arbeitsverhaltnis mit Unternehmen des Porsche AG Kon-
zerns stehen, als auch nicht angestellte Beschiftigte, soge-
nannte Fremdarbeitskrafte.

Zur angestellten Stammbelegschaft des Porsche AG Konzerns
zdhlen Mitarbeitende in einem unbefristeten Arbeitsverhaltnis
in Voll- oder Teilzeit sowie Mitarbeitende in zeitlich befristeten
Arbeitsverhéltnissen.

Nicht direkt angestellte Beschéftigte im Sinne von Leih-/
Zeitarbeitnehmenden werden bei der Porsche AG und ausge-
wihlten Konzerngesellschaften voriibergehend beschéftigt. Sie
tiben in unterschiedlichen Unternehmensbereichen und in un-
terschiedlichem zeitlichen Umfang Tatigkeiten aus, die mit
denen der angestellten Mitarbeitenden vergleichbar sind.

Der Einsatz von Leih-/Zeitarbeitnehmenden ist in der

Porsche AG und ausgewéhlten Konzerngesellschaften gesetz-
lich, tarifvertraglich und betrieblich geregelt, sodass auch fiir
diese Beschéftigten einheitliche Standards der Arbeits- und
Entlohnungsbedingungen vorliegen.

Der rechtskonforme Umgang mit Werk- und Dienstvertragsta-
tigen wird im Porsche AG Konzern durch Leitlinien festgelegt.
Weitere Informationen hierzu finden sich auch im Abschnitt

= Richtlinien und Konzepte zum Themenbereich Arbeitsbedingungen.

EINBEZIEHUNG DER BELEGSCHAFT

Die Interessen und Sichtweisen der eigenen Belegschaft flieBen
direkt oder durch die Einbeziehung von Arbeitnehmervertretern
in Entscheidungen und Handlungen der Porsche AG und ausge-
wahlter Konzerngesellschaften in Bezug auf Arbeitsbedingun-
gen und Arbeitnehmerbelangen ein. Dies erfolgt (iber verschie-
dene Kanile und etablierte Verfahren.

Eine zentrale Saule zur Einbeziehung der Beschaftigteninteres-
sen ist die Reprasentation durch die Arbeitnehmervertretungen.
Aufgrund des Stammsitzes der Porsche AG in Deutschland ist
die betriebliche Mitbestimmung auf nationaler Ebene gesetzlich
durch das Betriebsverfassungsgesetz vorgeschrieben. Dieses
regelt die mitbestimmungspflichtigen Sachverhalte und legt
fest, wann und in welchem Umfang die Arbeitnehmervertretung
in Entscheidungsprozesse der Porsche AG und ausgewahlter
Konzerngesellschaften einzubeziehen ist.

Die betriebliche Mitbestimmung sowie ein konstruktiver und
kooperativer Dialog zwischen Arbeitgeber- und Arbeitnehmer-
vertretung sind ein wichtiger Bestandteil der Unternehmens-
kultur. Eine offene und vertrauensvolle Zusammenarbeit ist da-
bei zentral und es wird ein fairer Ausgleich der Interessen ange-
strebt. Diese Haltung ist in der verbindlichen Leitlinie ,Verhal-
tensgrundsatze” (Code of Conduct) festgeschrieben, die fiir den
gesamten Porsche AG Konzern gilt. » Richtlinien und Konzepte

Darliber hinaus soll durch die Einhaltung der gesetzlichen, tarif-
lichen und betrieblichen Regelungen, die in den entsprechenden
Richtlinien verankert sind, ein umfassender Schutz der
(Grund-)Rechte gewahrleistet werden. Weitere Informationen
finden sich im Abschnitt - Richtlinien und Konzepte.

Einbindung der Mitarbeitenden iiber gewéhlte Repriasentanten
im Aufsichtsrat, im Betriebsrat und in Ausschiissen

Durch diverse Formate und Instrumente der Mitarbeitereinbin-
dung werden die Beschéftigteninteressen in den Entschei-
dungsstrukturen und den Entscheidungen bericksichtigt. Dies
geschieht hauptséchlich durch gewéhlte Reprasentanten aus
den Reihen der Mitarbeitenden.

Durch die Einbindung der von den Mitarbeitenden gewahlten
Betriebsrate soll sichergestellt werden, dass bei Entscheidun-
gen des Unternehmens die Interessen und Perspektiven der Ar-
beitnehmenden beriicksichtigt werden. So sind sie bspw. Ver-
handlungspartner bei Abschliissen von Betriebsvereinbarungen
und kénnen dadurch unmittelbar Einfluss auf betriebliche Re-
geln nehmen. Betriebsvereinbarungen betreffen u. a. Sozial-
und Zusatzleistungen sowie Regelungen zu Arbeitszeiten, zur
Arbeitssicherheit oder zum Gesundheitsschutz.

Die Betriebsrate der Porsche AG und ausgewéhlter Konzernge-
sellschaften unterhalten zahlreiche Ausschiisse und Arbeits-
gruppen, die teilweise parititisch besetzt sind, verschiedene
betriebliche Themen behandeln und dadurch mehrmals jahrlich
an Austausch, Beratungen und Verhandlungen mit Unterneh-
mensvertretern beteiligt sind.

Bei der Porsche AG sind auch Betriebsrate im Rahmen der
Vorstandskonferenz Arbeitsschutz vertreten.

Auch der Wirtschaftsausschuss der Porsche AG tagt regelma-
Big mehrmals jahrlich unter Teilnahme von Vorstandsmitglie-
dern der Porsche AG und berdt mit den Arbeitnehmervertretern
tiber wirtschaftliche Angelegenheiten des Unternehmens.

Dariiber hinaus werden die Interessen der Mitarbeitenden bei
der Porsche AG auch durch die Arbeitnehmervertreter im Auf-
sichtsrat vertreten. Gemaf den gesetzlichen Regelungen des
Mitbestimmungsgesetzes besteht der Aufsichtsrat der
Porsche AG zur Halfte aus Arbeitnehmervertretern. Der Auf-
sichtsrat bestellt, iberwacht und berét den Vorstand und ist in
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grundlegende unternehmerische Entscheidungen unmittelbar
eingebunden.

In der Porsche AG liegt die Verantwortung fiir Personal- und
Sozialangelegenheiten und damit auch fir die betriebliche Mit-
bestimmung bei der Funktion des Personalvorstands, der zu-
gleich die Funktion des Arbeitsdirektors innehat. Ihm ist die Ab-
teilung ,Grundsatz und Arbeitsbeziehungen" organisatorisch
zugeordnet, die als zentrale Schnittstelle zum Betriebsrat dient.
Durch seine Zustandigkeit werden die Belange und Themen der
Arbeitnehmervertreter direkt in den Vorstand der Porsche AG
eingebracht, um die Mitbestimmung sicherzustellen. In Kon-
zerngesellschaften mit gewahlter Arbeitnehmervertretung wer-
den die Mitbestimmung wahrenden Aufgaben des Arbeitsdirek-
tors von der Geschéftsfithrung oder der Personalleitung wahr-
genommen.

Operativ tatige Personen der Porsche AG, etwa aus dem Perso-
nalwesen oder mit Personalverantwortung, werden nach Bedarf
zu den Grundlagen der Mitbestimmung geschult.

Interne Kommunikation und Mitarbeiterbefragungen

In regelméBigen Abstanden wird die Belegschaft der

Porsche AG im Rahmen von Betriebsversammlungen tber aktu-
elle Entwicklungen informiert. Bei wesentlichen Anderungen
hinsichtlich des Betriebsablaufs oder der Betriebsorganisation
werden die Beschiftigten sowie ihre gewahlten Vertretungen
gemiafB den nationalen gesetzlichen Vorgaben rechtzeitig und
umfassend informiert.

Zur internen Kommunikation zahlen auf3erdem Ressortver-
sammlungen, Informationsveranstaltungen fiir Mitarbeitende,
Themenwochen sowie digitale Formate. Diese ermdglichen es
den Beschéftigten, ihre Anliegen einzubringen und sich direkt
mit den Fachverantwortlichen auszutauschen.

Dartiber hinaus findet in der Regel einmal jahrlich die Mitarbei-
terbefragung ,Porsche Puls” statt, um Riickmeldungen von der
Belegschaft zum Unternehmen und seinen Aktivititen zu erhal-
ten. Weitere Informationen finden sich im Abschnitt - MaBnah-
men zur Steigerung der Mitarbeiterzufriedenheit. Aus den Ergebnissen
werden u. a. Erkenntnisse zur Mitarbeiterzufriedenheit, zur
Work-Life-Balance sowie zur Bewéltigung der Arbeitsbelastung
abgeleitet. Die Riicklaufquote der Mitarbeiterbefragung ermég-
licht zudem Rickschliisse auf die Wirksamkeit dieser Form der
Einbindung.

Die Porsche AG und ausgewahlte Konzerngesellschaften tragen
auf Basis der gesetzlichen Vorgaben die Kosten der betriebli-
chen Mitbestimmung. Dies beinhaltet insbesondere Kosten fiir
Betriebsratswahlen, Verwaltungskosten, wie z. B. die Ausstat-
tung des Betriebsrats, aber auch Schulungen und externe Bera-
tungen. Uber die gesetzlichen Vorgaben hinaus ist bei der
Porsche AG neben der Abteilung ,Grundsatz- und Arbeitsbezie-
hungen” auch eine Stabsstelle Betriebsrat etabliert.

Formate zur Beriicksichtigung besonderer Bediirfnisse

Um die Bedirfnisse aller Mitarbeitenden zu beriicksichtigen, die
besonders anfallig fiir negative Auswirkungen oder fiir Margina-
lisierung sein konnten, pflegen die Porsche AG und ausgewahlte
Konzerngesellschaften den Austausch mit Betriebsérztinnen
und Betriebsarzten, Schwerbehindertenvertretungen und, so-
fern vorhanden, Diversity-Netzwerken. Damit sollen die Ge-
sundheit und das Wohlbefinden von Schwangeren, Menschen
mit Behinderung oder gesundheitlichen Einschrénkungen sowie
Minderheiten bestméglich sichergestellt werden.

Die Schwerbehindertenvertretung unterstiitzt und berét Be-
schiftigte in allen Angelegenheiten des Arbeitslebens und ver-
tritt ihre Interessen bei personellen Mainahmen. In regelmasi-
gen Abstimmungsterminen erfolgt ein Austausch mit der
Schwerbehindertenvertretung, um Bedarfe im Bereich Inklusion
zu identifizieren und nach entsprechender Priifung in Projekten
umzusetzen. Der Porsche AG Konzern strebt danach, ein inklu-
sives Arbeitsumfeld zu schaffen, das Gleichbehandlung sowie
gleiche Méglichkeiten flir Menschen mit Behinderung gewéhr-
leistet.

Dariiber hinaus hat die Porsche AG einen Bauausschuss einge-
richtet, der fir die Mitwirkung und Mitbestimmung bei Baupro-
jekten und der Gestaltung von Arbeitsplatzen, Arbeitsabldufen
und der Arbeitsumgebung zusténdig ist. Auf diese Weise soll si-
chergestellt werden, dass die Bediirfnisse aller Mitarbeitenden
beriicksichtigt werden.

BESCHWERDEVERFAHREN UND ABHILFE

Die Einhaltung gesetzlicher Vorschriften, unternehmensinterner
Richtlinien und der Verhaltensgrundsétze hat im Porsche AG
Konzern eine hohe Bedeutung. Um potenziellen Risiken von
Compliance-Verstofen friihzeitig entgegenzuwirken, hat der
Porsche AG Konzern ein Hinweisgebersystem eingerichtet, an
das Mitarbeitende des Porsche AG Konzerns sowie externe
Dritte Regelverstdfie oder Hinweise auf potenzielle Regelver-
stéf3e melden kdnnen. » 61 Unternehmensfiihrung

Auf3erdem hat die Porsche AG die Porsche Antidiskriminie-
rungsstelle zur Erfiillung des Allgemeinen Gleichbehandlungs-
gesetzes (AGG) etabliert, an die sich Beschéftigte wenden kon-
nen, wenn sie einen maglichen Fall von Diskriminierung wahr-
nehmen oder eine konkrete Beschwerde einreichen mdchten.
Der Meldekanal steht allen Arbeitnehmenden, Auszubildenden,
Praktikantinnen und Praktikanten, Personen im Bewerbungs-
prozess sowie unter bestimmten Voraussetzungen ausgeschie-
denen Beschéftigten offen.

Eingehende Beschwerden werden streng vertraulich behandelt;
Zugriffs- und Einsichtsrechte in Bezug auf eingehende Be-
schwerden sind eng begrenzt auf nur wenige Mitarbeitende
nach dem ,Need-to-know-Prinzip". Sobald eine Beschwerde
eingereicht wurde, Uberpriift die Antidiskriminierungsstelle, ob
eine Diskriminierung aufgrund eines Diskriminierungsmerkmals



vorliegt. Bei einer berechtigten Beschwerde werden unverziig-
lich die im Einzelfall erforderlichen arbeitsrechtlichen bzw. dis-
ziplinarrechtlichen Maf3nahmen eingeleitet. Die Porsche AG
kommuniziert die Kontaktstellen und Verfahren aktiv an die
Mitarbeitenden und wirkt so darauf hin, dass diese bekannt
sind. Im Berichtsjahr umfassten die MaBnahmen u. a. eine An-
sprache des verantwortlichen Personalvorstands an alle Be-
schéftigten zur Sensibilisierung fiir das Thema Antidiskriminie-
rung, Informationsveranstaltungen an verschiedenen Standor-
ten (sowohl online als auch offline), die Uberarbeitung der Intra-
netseite der Antidiskriminierungsstelle sowie die Verteilung von
Flyern und Aufklebern mit Hinweisen auf die geltenden Vorga-
ben und verfligbaren Meldekanéle. Ergénzend stand im Be-
richtszeitraum allen Porsche AG-Mitarbeitenden weiterhin ein
digitales Lernmodul offen, das flir unterschiedliche Formen von
(un-)bewusster Diskriminierung sensibilisiert und zu deren Ver-
meidung beitrégt.

Darliber hinaus kénnen sich Beschéftigte im Falle einer Diskri-
minierung jederzeit an ihre Fiihrungskraft wenden. Auch die
Personalabteilung, die Sozialberatung, der Betriebsrat oder die
Schwerbehindertenvertretung stehen als Ansprechpartner zur
Verfligung.

Die Porsche AG betreibt ein BHR-Beschwerdeverfahren (Busi-
ness and Human Rights), das in der Richtlinie , Wirtschaft und
Menschenrechte” geregelt ist.

- S2 Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette, > G1 Unternehmensfiihrung

Der Porsche AG Konzern hat Regelungen zum Umgang mit Hin-
weisen auf Regelverstéfle getroffen und sieht darin ausdriick-
lich den Schutz von Hinweisgebern vor Benachteiligungen oder
Repressalien vor. - G1 Unternehmensfiihrung

An das Porsche-Hinweisgebersystem, das BHR-Beschwerde-
verfahren oder die Antidiskriminierungsstelle kénnen potenzi-
elle Pflichtverletzungen im eigenen Geschéaftsbereich gemeldet
werden. Stellt sich im Rahmen der Bearbeitung gemeldeter
Sachverhalte heraus, dass eine Pflichtverletzung vorliegt bzw.
vorliegen oder eintreten kdnnte, werden MaBBnahmen ergriffen,
um solche Verletzungen zu verhindern, zu beenden oder das
Ausmaf} der Verletzung zu minimieren.

Die Statistik der Disziplinarmaf3nahmen, einschlieBlich sanktio-
nierter Diskriminierungsfalle beziiglich der Diversitatsdimensio-
nen, wird auf mégliche strukturelle Handlungsfelder hin ausge-
wertet und bei Bedarf werden entsprechende Mafinahmen er-
griffen. Dazu gehért etwa die zielgerichtete Durchfiihrung von
Schulungen. Im Berichtszeitraum war ein struktureller Zusam-
menhang der Diskriminierungsfélle nicht ersichtlich. Aufgrund
von Vertraulichkeit kénnen zu den einzelnen Féllen keine
Detailinformationen kommuniziert werden.

Arbeitsbedingungen

Gute Arbeitsbedingungen und die Achtung der Menschenrechte
sind flir den Porsche AG Konzern ein grundlegender Bestandteil
verantwortungsvoller Unternehmensfiihrung.

Daher werden die Arbeitsbedingungen fiir die Arbeitskréfte des
Porsche AG Konzerns in Richtlinien und Rahmenwerken gere-
gelt, die teilweise auf internationalen Standards beruhen, wie
den Leitprinzipien flir Wirtschaft und Menschenrechte der Ver-
einten Nationen, der Erkldrung der Internationalen Arbeitsorga-
nisation (International Labour Organization — ILO) Gber grundle-
gende Rechte und Pflichten bei der Arbeit sowie den zehn
Prinzipien des UN Global Compact.

Gesetzliche Grundlagen

In Deutschland sind zudem Vorgaben bzw. die Mindeststan-
dards von Arbeitsbedingungen in einer Vielzahl von Gesetzen
festgelegt, z. B. Teilzeit-Befristungsgesetz, Betriebsverfas-
sungsgesetz, Arbeitszeitgesetz, Arbeitsschutzgesetz, Liefer-
kettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG) u. v. m. Die Porsche AG
und ausgewdhlte Konzerngesellschaften halten nicht nur die
jeweils giiltigen nationalen gesetzlichen Mindeststandards zu
Arbeitsbedingungen ein, sondern erweitern und vertiefen diese
in Strategien sowie - Richtlinien und Konzepten.

Tarifvertrige und betriebliche Regelungen

Bei der Porsche AG und ausgewahlten Konzerngesellschaften
werden die gesetzlichen Regelungen u. a. durch Tarifvertrage
erweitert bzw. ergdnzt. Fiir die Porsche AG sind dies z. B. die
Tarifvertrage der Metall- und Elektroindustrie. Fiir ausgewahlte
Konzerngesellschaften des Porsche AG Konzerns mit einer ge-
wahlten Arbeitnehmervertretung kommen bspw. noch Be-
triebsvereinbarungen hinzu, welche die Arbeitsbedingungen im
Rahmen der betrieblichen Mitbestimmung — geregelt durch das
Betriebsverfassungsgesetz — ausgestalten.

Auch fiir leitende Angestellte, die nicht unter den Geltungsbe-
reich der tariflichen Regelungen fallen, werden Arbeits- und Be-
schaftigungsbedingungen bei der Porsche AG und ausgewahl-
ten Konzerngesellschaften in Kollektivvereinbarungen, wie z. B.
Sprecherausschussvereinbarungen oder Richtlinien, geregelt.

Der Einsatz von Fremdarbeitskréaften in Leih-/Zeitarbeit unter-
liegt in Deutschland ebenfalls gesetzlichen Regelungen. Bei der
Porsche AG und ausgewéhlten Konzerngesellschaften gelten
zusétzlich tarifvertragliche und betriebliche Vereinbarungen.
Informationen hierzu finden sich auch im Abschnitt - Richtiinien

und Konzepte.

Das Recht auf Vereinigungsfreiheit ist in Deutschland im
Grundgesetz geregelt. Fiir eine Bedrohung des Rechts auf Ver-
einigungsfreiheit und Tarifverhandlungen in eigenen Betriebs-
statten gibt es bei der Porsche AG und ausgewéhlten Konzern-
gesellschaften keine Anhaltspunkte.
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Das Recht auf Vereinigungsfreiheit soll auch in anderen Léndern
entsprechend den geltenden gesetzlichen Bestimmungen an
die Belegschaft des Porsche AG Konzerns kommuniziert und die
Wahl von Arbeitnehmervertretern anerkannt werden. Vergleich-
bare Rechte sollen auch fiir die Arbeitskréfte von Zulieferern
Anwendung finden, was im Kapitel » S2 Arbeitskrifte in der Wert-
schopfungskette beschrieben wird.

Der Porsche AG Konzern respektiert das Recht auf Vereini-
gungsfreiheit. Mitarbeitende kdnnen sich gewerkschaftlich or-
ganisieren, Betriebsrate wahlen und sich aktiv an Tarifverhand-
lungen beteiligen und ihre kollektiven sowie individuellen
Rechte frei ausiiben, ohne jegliche Benachteiligung durch den
Arbeitgeber zu erfahren.

STRATEGISCHE HERANGEHENSWEISE

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz, Verglitung, betriebli-
che Leistungen, Arbeitszeit, sichere Beschaftigung sowie Ver-
einbarkeit von Berufs- und Privatleben sind neben der Mitbe-
stimmung und dem sozialen Dialog wesentliche Faktoren der
Arbeitsbedingungen.

Der Porsche AG Konzern verfolgt Managementansatze und
Initiativen, die zu den identifizierten positiven Auswirkungen im
Bereich Arbeitsbedingungen beitragen:

Zielbild der Arbeitssicherheit

Gesundheitsschutz und Arbeitssicherheit

Der Porsche AG Konzern hat eine besondere Verantwortung fiir
den Schutz seiner Beschaftigten sowie die Schaffung eines si-
cheren und gesundheitsgerechten Arbeitsumfelds.

Mit der Arbeitsschutzpolitik ,Driven by Safety and Health" und
einem eng verzahnten Arbeitsschutzmanagement sollen ein-
heitliche Vorgehensweisen und die Umsetzung rechtlicher
Vorgaben gesichert werden. Dabei ist es der Anspruch des
Porsche AG Konzerns, Arbeitsunfille, physische und psychische
Fehlbelastungen sowie arbeitsbedingte Erkrankungen so weit
wie moglich zu vermeiden.

Eine zukunftsfahige Arbeitssicherheit hat zum Ziel, dass den
Mitarbeitenden zu jeder Zeit ein sicherer und gesunder Arbeits-
platz geboten wird, damit unsichere Zustande und Situationen
mdoglichst vermieden werden kénnen.

Sicherheit ist als ein Leitgedanke im Handeln aller Fiihrungs-
krafte und Beschaftigten verankert, um Unfélle oder andere Ge-
fahren fiir die Gesundheit méglichst von vorneherein zu vermei-
den. Ein organisiertes und strukturiertes Arbeitsschutzmanage-
mentsystem soll die Umsetzung der lokalen rechtlichen Vorga-
ben sichern und der Vermeidung von Arbeitsunféllen, Berufs-
krankheiten und arbeitsbedingten Gesundheitsgefahren dienen.
Es zahlt somit auf die Férderung der Gesundheit und Sicherheit
der Mitarbeitenden im gesamten Porsche AG Konzern ein.

v
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Neben der Arbeitssicherheit ist das praventive Gesundheitsma-
nagement ein wesentliches Element fiir Gesundheit am Ar-
beitsplatz. Beschéftigte der Porsche AG und ausgewahlter Kon-
zerngesellschaften werden von Betriebsérztinnen und Betriebs-
arzten zu Gesundheit und Leistungsféahigkeit beraten und kén-
nen zahlreiche Angebote zur betrieblichen Gesundheitsforde-
rung in Anspruch nehmen.

Weitere Details zur Umsetzung von Gesundheitsschutz und
Arbeitssicherheit sind in den nachfolgenden Abschnitten zu
- Richtlinien und Konzepte Und - Mainahmen beschrieben.

Arbeitszeit und Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben
Die Porsche AG und ausgewéhlte Konzerngesellschaften be-
riicksichtigen nach Méglichkeit die individuellen BedUrfnisse
ihrer Belegschaft und fordern eine variable Gestaltung von
Arbeitsort und -zeit. Weitere Angebote der Porsche AG und
ausgewahlter Konzerngesellschaften reichen von der lebens-
phasenorientierten Wahlarbeitszeit (iber diverse Teilzeitoptio-
nen bis hin zu unterschiedlichen Konzepten zur Arbeitszeitflexi-
bilisierung, bspw. im Rahmen von Elternzeit und Sabbaticals.
Damit schaffen die Porsche AG und ausgewéahlte Konzernge-
sellschaften ein hohes Maf3 an Flexibilitat.

Die Mitarbeitenden der Porsche AG und der deutschen Kon-
zerngesellschaften haben einen gesetzlichen Anspruch auf bis
zu drei Jahre Elternzeit pro Kind zur Betreuung und Erziehung —
diese Regelung gilt fiir beide Elternteile. Zudem besteht der ge-
setzliche Anspruch auf mindestens 14 Wochen Mutterschutz
bei voller Lohnfortzahlung. Auch einige tarifliche Zusatzleistun-
gen, wie bspw. Sonderzahlungen, werden bei der Porsche AG
wahrend des Mutterschutzes gewéhrt. Bei internationalen Kon-
zerngesellschaften gelten mindestens die jeweiligen lokalen ge-
setzlichen Regelungen zum Mutterschutz. Zudem gibt es bei
ausgewahlten internationalen Konzerngesellschaften Regelun-
gen fiir voll bezahlten Vaterschaftsurlaub von mindestens zwei
Wochen nach der Geburt.

Der Porsche AG ist es wichtig, auch wahrend der Elternzeit mit
seinen Mitarbeitenden in Kontakt bleiben zu kénnen. Daher
werden ihnen freiwillige Elternzeittreffen angeboten. Diese
Treffen bieten den Eltern und ihrem Nachwuchs die Maglich-
keit, sich untereinander zu vernetzen und auszutauschen.

Weitere Details zur Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben
sind in den nachfolgenden Abschnitten zu - Richtlinien und Konzepte
und - Mainahmen beschrieben.

Vergiitung und betriebliche Leistungen

Die Porsche AG vergiitet unabhéngig von Geschlecht, Konfes-
sion, Herkunft, Alter, Behinderung oder sexueller Orientierung

nach einheitlichen Standards. Die Verglitungsgrundsétze und

die Hohe des Entgelts fiir Mitarbeitende im Tarif und Manage-
ment beruhen innerhalb und aufBerhalb des Tarifvertrags auf

tariflichen bzw. betrieblichen Regelungen. Die Héhe des Grun-
dentgelts richtet sich nach den beschriebenen Arbeitsaufgaben
— unter Berlicksichtigung von Wissen und Kénnen, Problem|&-
sungskompetenz, Beeinflussungspotenzial und Verantwor-
tungsbereichen. Einmalzahlungen sind durch tarifliche bzw.
betriebliche Regelungen vorgesehen. Dariiber hinaus werden
marktspezifische Gegebenheiten und Benchmarks beriicksich-
tigt, um eine wettbewerbsféahige Verglitung zu ermdglichen.
Ziel ist es, eine attraktive, marktgerechte und diskriminierungs-
freie Vergitung fir die Mitarbeitenden sicherzustellen und po-
tenzielle Ungerechtigkeiten zu identifizieren und zu beseitigen.
Die variable Vergiitung ist grundséatzlich performanceorientiert
und wird nach einheitlichen Maf3staben und Standards anhand
von Ubergreifenden bzw. individuellen Leistungskriterien
ermittelt.

Fiir das Management der Porsche AG sowie ausgewéhlter Kon-
zerngesellschaften orientiert sich das variable Vergiitungssys-
tem grundsatzlich am Vergiitungssystem des Vorstands. Zu-
satzlich flie3t im ,Short Term Incentive” (STI) die personliche
Leistung in die Zielerreichung mit ein. Das Performance-Krite-
rium setzt sich aus den Komponenten ,Ziele" (Unternehmens-
ziele und abgeleitete individuelle Ziele) sowie ,Leadership bzw.
Flihrungsverhalten" mit einem ,Mehrperspektiven-Feed-

back" zusammen. Auf das resultierende Ergebnis wird ein Multi-
plikator angewendet, der besondere unternehmerische Leis-
tungsbeitrage honoriert. Der ,Long Term Incentive" (LTI) basiert
auf der Aktienkursentwicklung sowie auf dem wirtschaftlichen
Erfolgsziel Ergebnis je Vorzugsaktie (Earnings per Share, ,EPS")
der Porsche AG.

Zusétzlich zur Vergltung bieten die Porsche AG und ausge-
wihlte Konzerngesellschaften weitere Verglnstigungen und
betriebliche Sozialleistungen wie alters- und vermdgenswirk-
same Leistungen oder betriebliche Altersversorgung an.

Mit Blick auf die Altersversorgung werden bei der Porsche AG
und ausgewdhlten Konzerngesellschaften durch den Arbeitge-
ber finanzierte Anwartschaften bei Voll- oder Teilzeit entspre-
chend der Vergiitung gebildet; eine unverfallbare Anwartschaft
auf Versorgungsleistungen ist nach den gesetzlichen Regelun-
gen ab drei Jahren Betriebszugehdrigkeit zu erhalten. Zusatzlich
bieten die Porsche AG und ausgewahlte Konzerngesellschaften
den Mitarbeitenden die Méglichkeit, tiber Brutto-Entgeltum-
wandlung die persdnliche Altersversorgung — aber auch die
Versorgung von Hinterbliebenen im Todesfall — zu stéarken.

In Bezug auf Absicherungen von Risiken durch Erwerbsunfahig-
keit und Tod gibt es bei der Porsche AG und ausgewahlten Kon-
zerngesellschaften zusétzliche betriebliche Leistungen. Fiir be-
stimmte Mitarbeiterkreise erfolgt bei der Porsche AG und aus-
gewdhlten Konzerngesellschaften dariiber hinaus eine zusétzli-
che Absicherung bei privaten und dienstlichen Unféllen.
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RICHTLINIEN UND KONZEPTE

Uber die gesetzlichen Grundlagen hinaus adressiert der
Porsche AG Konzern die Auswirkungen seiner Geschéftstétig-
keit auf die Arbeitsbedingungen seiner Belegschaft mit kon-
zernweiten Managementkonzepten. Im Folgenden werden die
Rahmenwerke und Richtlinien beschrieben, in denen die ent-
sprechenden Prozesse und Regelungen definiert sind, mit de-
nen der Porsche AG Konzern die Bereitstellung von u. a. siche-
ren Arbeitsplitzen sowie gerechten und gesunden Arbeitsbe-
dingungen sicherstellen méchte.

Richtlinien und Konzepte in Bezug auf Menschenrechte

In einer Grundsatzerklarung zur Achtung und Fdrderung der
Menschenrechte bekennen sich der Vorstand und der Konzern-
betriebsrat der Porsche AG ausdriicklich dazu, Menschenrechte
zu achten und vor diesem Hintergrund insbesondere gute Ar-
beitsbedingungen sowie faires Handeln zu férdern. Die Grund-
satzerklarung ist Bestandteil der Themenseiten zu ,Menschen-
rechte im Porsche Konzern" im Intranet sowie im Internet. Sie
gilt fiir alle Beschaftigten des Porsche AG Konzerns. Die kon-
kreten Schwerpunkte dieser Grundsatzerklarung werden im Ka-
pitel -» $2 Arbeitskrifte in der Wertschapfungskette beschrieben.

Die Porsche AG richtet ihr unternehmerisches Handeln an den
folgenden internationalen Standards aus und bekennt sich zu
den dort genannten Inhalten und Grundsatzen: der Allgemeinen
Erklarung der Menschenrechte, dem Internationalen Pakt iiber
biirgerliche und politische Rechte, dem Internationalen Pakt
Uber wirtschaftliche, soziale und kulturelle Rechte, den OECD-
Leitsatzen flir multinationale Unternehmen, den UN-Leitprinzi-
pien fiir Wirtschaft und Menschenrechte, den Prinzipien des
UN Global Compact sowie den einschldgigen Kernarbeitsnor-
men der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO). Zudem
regelt die Richtlinie ,Wirtschaft und Menschenrechte” den
tibergeordneten Rahmen fiir die Steuerung der menschen-
rechts- und umweltbezogenen Sorgfaltspflichten nach dem
LkSG. » 61 Unternehmensfiihrung

Richtlinien und Konzepte in Bezug auf Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz

Sicherheit und Gesundheit am Arbeitsplatz haben fiir den
Porsche AG Konzern hohe Prioritat. Die Richtlinie , Arbeits-
schutz” legt fest, wie die Arbeitssicherheit und der Gesund-
heitsschutz im Porsche AG Konzern organisiert und verantwor-
tet werden. Sie definiert grundlegende Anforderungen und
Ziele, durch die ein wirksames Arbeitsschutzmanagement er-
moglicht werden soll. Die Richtlinie basiert u. a. auf européi-
schen Verordnungen und Richtlinien zum Arbeitsschutz und
setzt die Vorgaben des Standards ISO 45001, einer internatio-
nal anerkannten Norm fiir ein Arbeitsschutzmanagementsys-
tem, um. Der Porsche AG Konzern zieht die ISO 45001 als Min-
destanforderung an sein Arbeitsschutzmanagementsystem
heran, um auf diese Weise auch eine mdgliche Zertifizierfahig-
keit der Konzerngesellschaften herzustellen.

Die Abteilung ,Gesundheitsmanagement" vereint die beiden
Fachbereiche ,Arbeitssicherheit” und ,Gesundheitsschutz” und
ist organisatorisch der Hauptabteilung ,Corporate Services" zu-
geordnet. Sie kann aber auch direkt an den Konzernvorstand
Personal- und Sozialwesen berichten. Bei der Entwicklung und
Umsetzung des Arbeitsschutzmanagementsystems wurde die
eigene Belegschaft des Porsche AG Konzerns im Rahmen der
Arbeitnehmervertretung einbezogen. Uber Vertreter in zahlrei-
chen Ausschiissen sowie der ,Vorstandskonferenz
Arbeitsschutz” ist die Abteilung ,Gesundheitsmanagement” in
Entscheidungen eingebunden und somit direkt beteiligt. Mitar-
beitende kénnen ihre I[deen und Verbesserungsvorschldge zum
Arbeitsschutz jederzeit (iber das Portal zum |[deenmanagement
sowie zum jahrlich ausgeschriebenen ,Preis fiir Arbeits-
schutz” einreichen oder sich mit ihren Anliegen direkt an die
Fachkréfte fir Arbeitssicherheit und die Betriebsarztinnen und
Betriebsérzte wenden.

Die Porsche AG nutzt diverse Kommunikationskanale, um die
Belegschaft tiber die Themen Sicherheit und Gesundheit am Ar-
beitsplatz und somit auch tber die Inhalte dieser Richtlinie zu
informieren. Mindestens einmal jahrlich werden alle Beschéftig-
ten zu Arbeitsschutzthemen unterwiesen und so iiber spezifi-
sche Gefahrdungen und Verhaltensregeln informiert. Auerdem
steht im Intranet ein umfassendes Informations- und Weiterbil-
dungsangebot zu den Themen Arbeitssicherheit und Gesund-
heitsschutz zur Verfiigung. Dariiber hinaus stehen den Beschaf-
tigten Betriebsarztinnen und Betriebsarzte sowie Fachkrafte fiir
Arbeitssicherheit beratend zur Seite, die sich ebenfalls fachlich
und uberfachlich fortbilden. Fiihrungskréfte sind verpflichtet, an
einer internen Fortbildung zum Thema Verantwortung und
Werkzeuge im Arbeitsschutz teilzunehmen.

Die Vorgaben der Richtlinie werden in der Porsche AG und aus-
gewahlten Konzerngesellschaften regelméfig durch Betriebs-
arztinnen und Betriebsérzte sowie Fachkréfte flr Arbeitssicher-
heit bei Begehungen mit Flihrungskréften, Arbeitnehmervertre-
tern und Sicherheitsbeauftragten tberpriift. Bei Abweichungen
werden Korrekturmafinahmen definiert.

Uber die Einhaltung der Vorgaben wird quartalsweise im Ar-
beitsschutzausschuss berichtet — unter Einbindung gesetzlich
vorgegebener interner Stakeholder, wie z. B. Fihrungskrafte,
Betriebsrat, Sicherheitsbeauftragte oder Schwerbehinderten-
vertretung.

Ob die gesetzlichen Mindestanforderungen und die Anforderun-
gen der Richtlinie auch von den Konzerngesellschaften einge-
halten werden, wird jahrlich im Rahmen von Berichten sowie
Abfragen zum LkSG {berpriift. Zudem fiihren die Porsche AG
und ausgewdhlte Konzerngesellschaften interne wie auch ex-
terne Audits durch.



AuBerdem sind in der Leitlinie ,Verhaltensgrundsatze" (Code of
Conduct) des Porsche AG Konzerns Vorgaben fiir Beschéftigte
beschrieben, die der Arbeitssicherheit und dem Gesundheits-
schutz dienen. Mehr Informationen zu den Verhaltensgrundsét-
zen finden sich im Kapitel » 61 Unternehmensfiihrung.

Richtlinien und Konzepte in Bezug auf Fremdarbeitskrifte

In betrieblichen Vereinbarungen zum Einsatz von Werk- und
Dienstvertragstétigen sind Mindeststandards fiir deren Einsatz
geregelt. Werk- und Dienstvertragsunternehmen miissen der
Porsche AG und ausgewahlten Konzerngesellschaften vertrag-
lich zusichern, dass die jeweiligen gesetzlichen Vorschriften des
Arbeitsschutzes, die jeweils giiltigen Unfallverhiitungsvor-
schriften sowie alle sonstigen Standards fiir eine sichere und
hygienische Arbeitsumwelt eingehalten werden. Das gilt auch
fiir die gesetzlichen und (ber die gesetzlichen Vorschriften hin-
ausgehenden glltigen tariflichen und betrieblichen Arbeitszeit-
vorschriften fiir das jeweilige Werk- und Dienstvertragsunter-
nehmen. Bei einem Einsatz von Werk- und
Dienstvertragstétigen auf dem Werksgelénde der Porsche AG
und ausgewdhlter Konzerngesellschaften gilt bezogen auf die
Arbeitszeit die jeweilige Betriebsordnung. Dar{iber hinaus miis-
sen die auf dem Betriebsgeldnde eingesetzten Werk- und
Dienstvertragstatigen mindestens das Entgelt der fiir ihre Bran-
che einschléagigen Tarifvertrage erhalten. Fiir den Fall, dass die
Werk- und Dienstvertragsunternehmen ihre Beschéftigten
wahrend des Einsatzes bei der Porsche AG und ausgewahlten
Konzerngesellschaften in Wohnungen oder Unterkiinften unter-
bringen, sichern sie vertraglich zu, fiir eine in Deutschland an-
gemessene Lebens- und Wohnsituation zu sorgen. Diese Stan-
dards sind im Internet verfligbar und wurden mit dem Betriebs-
rat der Porsche AG und ausgewahlten Konzerngesellschaften
vereinbart.

Beim Einsatz von Leih-/Zeitarbeitnehmenden wird seitens der
Porsche AG und ausgewéhlter Konzerngesellschaften das Ziel
verfolgt, gleiche Arbeits- und Vergiitungsbedingungen zu ge-
wabhrleisten (,Gleiche Arbeit, gleiches Entgelt"). Dariiber hinaus
stellt die Porsche AG sicher, dass ausschliefllich Leih-/Zeitar-
beitnehmende eingesetzt werden, deren Arbeitsverhaltnis mit
dem Zeitarbeits- bzw. Verleihunternehmen einem Tarifvertrag
gemaf den gesetzlichen Bestimmungen unterféllt. Zusétzlich
wurde auf Basis der tarifvertraglichen Regelungen eine maxi-
male Einsatzdauer von 48 Monaten vereinbart, z. B. fiir Uberlas-
sungen im Produktentstehungsprozess. Auflerdem werden bei
der Porsche AG und ausgewahlten Konzerngesellschaften
Leih- /Zeitarbeitnehmende mit entsprechender Qualifikation
gegeniber anderen externen Bewerbenden bei der internen
Stellenbesetzung bevorzugt beriicksichtigt und ihnen somit ein
Zugang zur Porsche-Stammbelegschaft erméglicht.

Richtlinien und Konzepte in Bezug auf Arbeitszeit und -ort
sowie in Bezug auf Vereinbarkeit von Familien- und Privatleben
Bei der Porsche AG und ausgewahlten Konzerngesellschaften
bestehen unterschiedliche Méglichkeiten, die eine Vereinbarkeit
von Familien- und Privatleben unterstiitzen sollen.

Neben den gesetzlichen und tarifvertraglichen Regelungen ei-
ner Freistellung haben Mitarbeitende der Porsche AG nach der
Gesamtbetriebsvereinbarung ,,unbezahlte Freistellung Sonder-
urlaub* bis zu vier Wochen pro Kalenderjahr die Méglichkeit,
eine unbezahlte Freistellung zu beanspruchen, sofern die ent-
sprechenden Voraussetzungen erfiillt sind. Bis zu zehn Tage pro
Kalenderjahr kann dabei eine Freistellung fiir ehrenamtliches
Engagement erfolgen. Die Freistellungszeiten erfolgen ohne
Fortzahlung des Entgelts. Die Porsche AG unterstitzt ein sol-
ches ehrenamtliches Engagement, indem hierbei Einmalbeziige
nicht gekirzt werden.

Mit der 2021 angepassten Gesamtbetriebsvereinbarung fiir
+Mobiles Arbeiten" ermdglicht die Porsche AG mobiles Arbeiten
an bis zu zwélf vollen Tagen pro Kalendermonat. Uberdies ist
eine stundenweise Nutzung immer méglich, sofern die betrieb-
lichen Belange nicht entgegenstehen. Im Jahr 2023 wurde er-
génzend mobiles Arbeiten im europaischen Ausland eingefiihrt.
Dies ermdglicht es den Mitarbeitenden, unter bestimmten
Voraussetzungen in nahezu allen EU-Mitgliedstaaten bis zu

20 Tage pro Kalenderjahr mobil zu arbeiten.

Die Gesamtbetriebsvereinbarung gilt fir alle Mitarbeitenden der
Porsche AG, sofern ihre Arbeitsaufgabe mobiles Arbeiten zu-
lasst. Eine Ausnahme sind Auszubildende, Studierende sowie
Praktikantinnen und Praktikanten. Fiir sie gilt seit 2022 die Ge-
samtbetriebsvereinbarung ,Mobiles Lernen”, die es erméglicht,
ausgewahlte Ausbildungsinhalte mobil wahrzunehmen.

Auch die Themen Eltern- und Pflegezeit sind fiir die deutschen
Gesellschaften des Porsche AG Konzerns geregelt. Elternzeit ist
in Deutschland gesetzlich verankert. Hiernach hat jeder Eltern-
teil ab Geburt des Kindes grundsétzlich bis zur Vollendung des
dritten Lebensjahres Anspruch auf (unbezahlte) Freistellung.
Die Inanspruchnahme von Elternzeit muss unter Beriicksichti-
gung von entsprechenden Fristen bei der Porsche AG und deut-
schen Konzerngesellschaften angekiindigt werden. Nach den
tarifvertraglichen Regelungen erhalten Mitarbeitende zusétzlich
einen Tag bezahlte Freistellung bei der Geburt des eigenen Kin-
des. Auch die Inanspruchnahme von Pflegezeiten ist in
Deutschland gesetzlich geregelt. Zur Unterstiitzung von Ange-
hérigenbetreuung gelten dariiber hinaus in der Porsche AG und
ausgewahlten Konzerngesellschaften weitere betriebliche Re-
gelungen. Die ,Porsche Pflegezeit” der Porsche AG regelt z. B.
die Freistellung von Mitarbeitenden bei einer akut auftretenden
Pflegesituation zur Organisation der Pflege eines pflegebediirf-
tigen nahen Angehdrigen ergénzend zu den gesetzlichen An-
spriichen nach dem Pflegezeitgesetz. Die Gesamtbetriebsver-
einbarung gilt fiir alle Mitarbeitenden der Porsche AG.
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Weitere Richtlinien und Konzepte in Bezug auf die
Arbeitsbedingungen

Die Gesamtbetriebsvereinbarung zur Standortsicherung —
.Tradition. Transformation. Zukunft" —, die 2020 fir die
Porsche AG verabschiedet wurde, enthalt ein umfassendes wie
richtungsweisendes Paket mit Ma3Bnahmen zur Verbesserung
der Wettbewerbsfahigkeit durch eine Steigerung der Flexibilitat
und Produktivitat. Die Gesamtbetriebsvereinbarung enthélt
Bestimmungen zur Beschéaftigungssicherheit. Betriebsbedingte
Kiindigungen sind demnach fiir die Porsche AG auf Basis dieser
Vereinbarung bis 2030 ausgeschlossen. Darliber hinaus haben
weitere Konzerngesellschaften Standortsicherungsvereinba-
rungen getroffen, die betriebsbedingte Kiindigungen bis 2025
oder 2030 ausschlief3en.

MASSNAHMEN

Aus den genannten Managementkonzepten sowie den Richtli-
nien und den Konzepten leitet der Porsche AG Konzern Maf3-
nahmen ab, mit denen er die Bereitstellung von sicheren Ar-
beitsplatzen sowie gerechten und gesunden Arbeitsbedingun-
gen fordert. Diese werden fortlaufend und im Berichtsjahr um-
gesetzt, nachverfolgt und berichtet.

MaBnahmen in Bezug auf Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz

PRAVENTION: GESTALTUNG VON ARBEITSPLATZEN,
MASCHINEN UND ANLAGEN

Zur Férderung sicherer und gesunder Arbeitsplatze wird gemaf
den Vorgaben der Richtlinie ,Arbeitsschutz" die Abteilung ,Ge-
sundheitsmanagement"” in die Planung und Gestaltung neuer
Arbeitsplatze, in den Umbau bestehender Arbeitsplatze sowie
bei der Beschaffung und beim Umbau von Maschinen und
Anlagen einbezogen.

Insbesondere bei der Gestaltung von Arbeitsplatzen in der Pro-
duktion oder in Werkstatten werden Fachkréfte fiir Arbeitssi-
cherheit bereits in der Konzeptionsphase eingebunden und be-
gleiten den Prozess iiber die Konstruktionsfreigabe bis zur End-
abnahme der Maschinen, Anlagen und Einrichtungen. Neben
Arbeitsplatzen werden auch Arbeitsmittel direkt durch die ver-
antwortlichen Fachbereiche regelméfig tberpriift bzw. eine
Prifung veranlasst. Im Berichtsjahr wurde ein neuer Ubergrei-
fender Prozess zur Beschaffung von Maschinen, Anlagen und
Betriebsmitteln definiert.

Die systematische Beteiligung von Fachkraften zur Minimierung
arbeitsbedingter Gefdhrdungen umfasst die Standorte der
Porsche AG und ausgewéhlter Konzerngesellschaften. Im
Berichtsjahr wurde die Mainahme ganzjéhrig anlassbezogen
durchgefiihrt.

(RE-)ZERTIFIZIERUNG NACH IS0 45001

Zur Sicherung des Arbeits- und Gesundheitsschutzes werden
im Porsche AG Konzern Managementsysteme zum Arbeits- und
Gesundheitsschutz nach der ISO 45001 ,Managementsysteme
fir Sicherheit und Gesundheit bei der Arbeit" eingefiihrt und
zertifiziert. Nach einem zweistufigen Auditierungsverfahren er-
hielt die Porsche AG im Februar 2025 die Zertifizierung nach
ISO 450011. Dartiber hinaus wurden im Berichtsjahr die Porsche
AG, Porsche Leipzig GmbH sowie das Nardo Technical Center
einem Uberwachungsaudit unterzogen. Die Rezertifizierung er-
folgt in einem Rhythmus von drei Jahren.

Im Rahmen des kontinuierlichen Verbesserungsprozesses des
Arbeitsschutzmanagementsystems wird die Arbeitsschutzleis-
tung bei der Porsche AG und ausgewahlten Konzerngesell-
schaften kontinuierlich erfasst, iberwacht und bewertet. Dabei
werden u. a. der ,Betriebsunfallindex", die Anzahl von Arbeits-
unfallen sowie Erste-Hilfe-Falle herangezogen. Aufbauend auf
diesen Daten entwickelt die Porsche AG bestehende Richtlinien,
Prozesse, Arbeitsanweisungen sowie sonstige interne Vorgaben
weiter und etabliert neue aktuelle Sicherheitsstandards und
-prozesse.

PRAVENTION: KOMMUNIKATIONSKAMPAGNEN ZUM
ARBEITS- UND GESUNDHEITSSCHUTZ

Die Beschaftigten der Porsche AG und ausgewahlter Konzern-
gesellschaften werden regelméaflig zu Themen des Arbeits- und
Gesundheitsschutzes informiert, einschlieBlich spezifischer Ge-
fahrdungen und Verhaltensregeln. Zusétzlich findet jahrlich eine
Kommunikationskampagne zu ausgewahlten Themen aus den
Bereichen Arbeitsschutz und Gesundheitsschutz statt. Die
Kampagnen richten sich an Flihrungskrafte und Mitarbeitende
der Porsche AG und ausgewahlter Konzerngesellschaften mit
dem Ziel, die Sicherheitskultur zu starken und ein sicherheits-
und gesundheitsbewusstes Verhalten zu fordern.

Im Berichtsjahr wurde die Arbeitsschutzkampagne zur personli-
chen Schutzausriistung fortgefiihrt. Die Gesundheitsschutz-
kampagne konzentrierte sich auf das Thema ,Blue Zones" —
also bestimmte geografische Bereiche, wo die jeweilige Bevdl-
kerung durchschnittlich l&nger und gestinder lebt. Die Kam-
pagne vermittelte auf diesen Erkenntnissen basierendes Wis-
sen und konkrete Angebote fiir ein méglichst langes und ge-
sundes Leben.

Mafinahmen des Gesundheitsmanagements

Neben der sicherheitstechnischen Betreuung erhalten Beleg-
schaft und Flihrungskréfte auch arbeitsmedizinische Unterstit-
zung. Betriebsarztinnen und Betriebsarzte der Porsche AG und
der Porsche Leipzig GmbH beraten das Personal zu Gesundheit
und Leistungsfahigkeit, untersuchen es praventiv und werten
die Untersuchungsergebnisse aus.



Sie unterstitzen die Wiedereingliederung von Mitarbeitenden
nach einer langeren Erkrankung im Rahmen des betrieblichen
Eingliederungsmanagements. Fiir den Fall psychosozialer Be-
lastungen und zur Unterstitzung in schwierigen Lebenslagen
verfligt das Gesundheitsmanagement der Porsche AG zudem
tiber eine Sozialberatung. Diese steht allen Beschaftigten der
Porsche AG und ausgewahlter Konzerngesellschaften zur
Verfiigung.

Daneben umfasst der Leistungskatalog auch ein breites Ange-
bot zur betrieblichen Gesundheitsférderung. Hierzu zahlen der
.Porsche Check-up” (ein regelméafiger Gesundheits-Check-up
fir Mitarbeitende), Impfangebote sowie — fiir Beschéftigte der
Porsche AG — zusétzlich Angebote zu Erndhrung, Stressma-
nagement und Bewegung.

Der Porsche AG Konzern verfolgt eine ganzheitliche Sicht auf
die Gesundheit der Beschaftigten, wie sie im Gesundheitsma-
nagement definiert ist und sich in der Herangehensweise sowie
den Maf3nahmen zur Erhaltung und Férderung der psychischen
Gesundheit widerspiegelt. Neben der systematischen Analyse
von Belastungsfaktoren bei der Arbeit unterstiitzt das Gesund-
heitsmanagement die Abteilungen gezielt bei der Verbesserung
von Beanspruchungen. Mitarbeitende kénnen regelméflig am
.Porsche Check-up” teilnehmen — einer praventiven Untersu-
chung, die auch das psychische Wohlbefinden beriicksichtigt.
Individuell Betroffene finden Hilfe bei der Sozialberatung und
den Betriebsarztinnen und Betriebsarzten. Fiir eine friihzeitige
Therapie bei psychischen Erkrankungen unterstiitzen externe
Kooperationspartner.

Ein breites, in Bezug auf psychische Erkrankungen sensibilisier-
tes Angebot an Vortrdgen und Webinaren fiir Fiihrungskréfte
sowie Mitarbeitende bietet Ansatze zur Prophylaxe (z. B.
Stressmanagement) und rundet somit das ganzheitliche Pro-
gramm ab. Nach einer erfolgreichen Sensibilisierungskampagne
zum Thema ,Sucht verstehen und vermeiden” im Jahr 2024
wurde im Berichtsjahr die weiter oben beschriebene Jahres-
kampagne zum Thema ,Blue Zones" durchgefiihrt.

Die Porsche AG bewertet die Risiken psychischer Gefahrdungen
im Rahmen standardisierter Gefahrdungsbeurteilungen anhand
eines Fragebogeninstruments. Bereiche, in denen erhdhte psy-
chische Belastungen identifiziert werden, erhalten gezielte Un-
terstlitzung durch das Gesundheitsmanagement bei der Ent-
wicklung und Umsetzung geeigneter Verbesserungsmafinah-
men. Die Umsetzung und Wirksamkeit dieser Mafinahmen wird
tiber die Arbeitsschutzmanagement-Software nachverfolgt wie
auch dokumentiert.

Die MafBnahmen des préventiven Gesundheitsmanagements
werden an den Standorten der Porsche AG und ausgewahlter
Konzerngesellschaften angeboten und wurden im Berichtsjahr
ganzjahrig fortlaufend durchgefiihrt.

MafBinahmen in Bezug auf Arbeitszeit sowie auf Vereinbarkeit
von Familien- und Privatleben

Flexibilitat der Arbeitszeit, wo méglich, sowie die Vereinbarkeit
von Familie und Beruf besitzen fiir die Porsche AG und ausge-
wihlte Konzerngesellschaften einen hohen Stellenwert. Diese
Themen werden durch eine Vielzahl von Ma3nahmen und Ange-
boten unterstiitzt.

Die Angebote zur Arbeitszeit reichen von mobiler Arbeit, der
lebensphasenorientierten Wahlarbeitszeit iber diverse Teil-
zeitoptionen bis hin zu unterschiedlichen Konzepten zur
Arbeitszeitflexibilisierung, bspw. im Rahmen von Elternzeit und
Sabbaticals.

KINDERBETREUUNG

Die Porsche AG und ausgewahlte Konzerngesellschaften unter-
stlitzen die Eltern unter ihren Beschéftigten bei der Kinderbe-
treuung. Im Berichtsjahr wurde am Standort Stuttgart-Zuffen-
hausen eine betriebseigene Kindertagesstétte mit bis zu 80 Be-
treuungsplatzen fiir Kinder von Mitarbeitenden erdffnet. Dar-
liber hinaus sorgen bspw. lokale Kooperationspartner fiir Be-
treuungsplatze in Kindertagesstéatten in der Nahe einzelner
Standorte der Porsche AG. Stundenweise ist es Eltern zudem
maglich, insofern definierte Rahmenbedingungen erfiillt wer-
den, ihre Kinder mit an den Arbeitsplatz bei der Porsche AG zu
bringen. Uber die gesamte Sommerferienzeit konnen Kinder von
Mitarbeitenden an einem von der Porsche AG organisierten Fe-
rienprogramm teilnehmen. Dieses Angebot besteht auch fiir
Kinder mit Behinderung.

FAMILIENSERVICE

Mit ihrem Familienservice bietet die Porsche AG eine umfang-
reiche, kostenlose und individuelle Beratung sowie Unterstiit-
zung in allen familidren Lebenslagen an, insbesondere fiir wer-
dende Eltern und bei der Pflege von Angehdrigen. Der Familien-
service ist eine Initiative zur Verbesserung der positiven
Auswirkungen auf die Belegschaft.

BETREUUNG VON ANGEHORIGEN

Zusétzlich zu den in Deutschland gesetzlich geregelten Pflege-
zeiten gibt es bei der Porsche AG und ausgewahlten Konzern-
gesellschaften die ,Porsche Pflegezeit". Diese ermdglicht Mit-
arbeitenden mit einem unbefristeten Arbeitsverhaltnis und min-
destens sechs Monaten Betriebszugehdérigkeit — bei Vorliegen
verschiedener Voraussetzungen — die Pflege naher Angehdriger
bis zu drei Monaten bei teilweiser Fortzahlung der Beziige.

Die Initiative zur Verbesserung der positiven Auswirkungen um-
fasst die Porsche AG und ausgewéhlte Konzerngesellschaften
und wurde im Berichtsjahr ganzjéhrig fortlaufend angeboten.

Zusammengefasster Lagebericht mit Nichtfinanzieller Erklarung  Soziales
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Maf3nahmen zur Steigerung der Mitarbeiterzufriedenheit

und Arbeitgeberattraktivitat

EMPLOYER BRANDING

Der Porsche AG Konzern will auch in Zukunft ein hoch attrakti-
ver Arbeitgeber sein. Ein zentrales Element der Porsche Strate-
gie 2030 Plus ist daher das strategische Ziel ,Be the top
employer of choice”. Zur Erreichung dieses Ziels wird die Arbeit-
geberattraktivitat kontinuierlich erhoben, analysiert und durch
gezielte Mafinahmen zur weiteren Verbesserung gestérkt.

Dabei greift der Porsche AG Konzern auf externe Erhebungen
wie die Arbeitgeberrankings von Trendence und Universum, auf
die Arbeitgeberbewertungsplattformen ,kununu” und ,Glass-
door" sowie auf interne Erhebungen (wie z. B. ,Porsche Puls")
oder Bewerberbefragungen zu. Die entsprechende Entwicklung
wird auf Vorstandsebene geteilt und zudem in einem jahrlichen
Ziele-Review berichtet.

Im Berichtsjahr starkte die Porsche AG ihren Arbeitgeberauftritt
und schérfte mit der Kampagne ,Porsche Tech. Driven by

you." gezielt ihr Profil als attraktiver Arbeitgeber fiir Fachkréfte
im Technologieumfeld. Im Zentrum der Initiative stehen die
Menschen hinter den Innovationen, die persdnliche Einblicke in
ihre Arbeit und Motivation geben. Die Kampagne adressiert ins-
besondere Profile mit hoher strategischer Relevanz in den Be-
reichen Software, IT und Technologie. Parallel wurde auch der
Social-Media-Auftritt der Porsche AG weiterentwickelt, um
Zielgruppen passgenau anzusprechen. Neue Serienformate wie
.Day in a Life" und , Turbo Tuesday" férdern authentische Einbli-
cke in den Arbeitsalltag und intensivieren den Dialog mit poten-
ziellen Bewerbenden durch interaktive Formate.

KOOPERATION MIT HOCHSCHULEN UND SCHULEN

Um junge Talente friihzeitig fiir die Arbeitgebermarke zu
begeistern, kooperiert die Porsche AG mit Hochschulen und
studentischen Zielgruppen, bspw. im Rahmen der ,Formula
Student Germany", eines studentischen Rennwagen-Ingeni-
eurswettbewerbs. Im Bereich des Schiilermarketings wurde
2025 der Ferry-Porsche-Preis bereits zum 25. Mal an (iber 150
herausragende Schiilerinnen und Schiiler aus Baden-Wiirttem-
berg verliehen. In Kooperation mit dem Ministerium fiir Kultus,
Jugend und Sport des Landes Baden-Wiirttemberg wiirdigt die
Porsche AG damit besondere Nachwuchsleistungen in den Be-
reichen Mathematik, Physik und Technik.

MITARBEITERBEFRAGUNG ,PORSCHE PULS"

Die Porsche AG Uberpriift regelmaBig die Weiterentwicklung
der Unternehmenskultur und der Fiihrungskultur. Dafiir gibt es
bei der Porsche AG seit 2023 z. B. die jahrliche Mitarbeiterbe-
fragung ,Porsche Puls". Die Befragung ist spezifisch auf den
Porsche AG Konzern zugeschnitten und enthalt u. a. Fragen zur
Zusammenarbeit im Team, zum Engagement von Mitarbeiten-
den und zu strategisch relevanten Themen (wie Nachhaltigkeit,
Diversitat etc.), um ein Stimmungsbild der Mitarbeiterzufrie-
denheit zu erhalten.

Im Berichtsjahr nahmen neben der Porsche AG auch 45 deut-
sche sowie internationale Konzerngesellschaften (2024: 29)
teil. Bei der Porsche AG haben 17.769 Mitarbeitende (2024:
19.407) teilgenommen. Damit liegt die Teilnahmequote bei der
Porsche AG bei rund 83 % (2024: 86 %). Der Gesamtindex der
Porsche AG im ,Porsche Puls" lag im Berichtsjahr bei

72,4 von 100 (2024: 75,4). Der Gesamtindex fiir den

Porsche AG Konzern, der sich als gewichteter Mittelwert aus 30
Fragen errechnet, lag im Berichtsjahr bei 74,2 von 100 (2024:
76,8). Im ,Porsche Puls" 2025 wurde die Frage im Kontext der
Integritét in der Porsche AG mit einem Indexwert von

73,6 von 100 (2024: 75,4) bewertet.

Die Ergebnisse der Mitarbeiterbefragung werden genutzt, um
auf verschiedenen Ebenen der Organisation MaBnahmen zur
Forderung der Mitarbeiterzufriedenheit abzuleiten.

ZIELE

Mit den folgenden qualitativen und quantitativen Zielen arbeitet
der Porsche AG Konzern in Abstimmung mit den relevanten
internen Fachexpertinnen und -experten daran, die Bereitstel-
lung von sicheren Arbeitsplitzen sowie gerechten und gesun-
den Arbeitsbedingungen zu fordern.



Ziele in Bezug auf Arbeits- und Gesundheitsschutz

Der Porsche AG Konzern hat ein Zielbild fiir Arbeitssicherheit
und Gesundheitsschutz — zusammengefasst als ,Arbeits-
schutz" bezeichnet — entworfen, das in der Arbeitsschutzpolitik
verankert ist und den langfristigen Anspruch der Porsche AG an
den Arbeitsschutz definiert.

Vor diesem Hintergrund legen die Porsche AG und ausgewéhlte
Konzerngesellschaften Jahresziele fest, um Sicherheit und
Gesundheit am Arbeitsplatz kontinuierlich zu verbessern. Die
Fortschritte bei der Zielerreichung werden quartalsweise im
Arbeitsschutzausschuss berichtet.

Der Porsche AG Konzern hat sich fiir das Berichtsjahr zum Ziel
gesetzt, dass alle Fahrzeugproduktionsstandorte die Standards
der ISO-45001-Managementsysteme fiir Sicherheit und Ge-
sundheit bei der Arbeit erfillen.

Die Fahrzeugproduktionsstandorte der Porsche AG und der
Porsche Leipzig GmbH sind im Berichtsjahr zertifiziert bzw. ei-
nem Uberwachungsaudit unterzogen worden. Dies entspricht
einem Abdeckungsgrad der ISO-45001-Zertifizierung von

100 % der Beschéftigten von Fahrzeugproduktionsstandorten
des Porsche AG Konzerns. Uber die Fahrzeugproduktionsstan-
dorte hat 2025 auch das Nardo Technical Center die Zertifizie-
rung nach ISO 45001 erhalten, sodass sich konzernweit ein Ab-
deckungsgrad von 66,1 % ergibt.

Ziele in Bezug auf Arbeitgeberattraktivitat

Die Porsche AG hat sich zum Ziel gesetzt, bis zum Jahr 2030
in den Arbeitgeberrankings von , Trendence" und

.Universum" unter den Top-3-Arbeitgebern zu sein. Gemessen
wird dies anhand der durchschnittlichen Platzierung bei den
Zielgruppen Studierende und Berufserfahrene der Fachrichtun-
gen Wirtschafts-, Ingenieurwissenschaften und IT. Dies ent-
spricht insgesamt zwdlf Datenpunkten. Im Jahr 2025 wurde
eine durchschnittliche Platzierung von 3,33 (2024: 3,66)
erreicht. Die durchschnittliche Platzierung konnte demnach
verbessert werden, die anvisierte Zielerreichung fiir 2030 wird
daher weiterhin als realistisch angesehen.

Die Zielerreichung wird einmal jahrlich Gberpriift, sobald alle Er-
gebnisse der beiden Marktforschungsinstitute medienwirksam
verdffentlicht wurden. Mit der Ergebnisvorstellung werden auch
MafBnahmen und Aktivitdten abgeleitet und fiir das folgende
Berichtsjahr priorisiert.

Zusammengefasster Lagebericht mit Nichtfinanzieller Erklarung  Soziales

KENNZAHLEN

Kennzahlen zu Arbeitshedingungen

MERKMALE DER BESCHAFTIGTEN UND ANGEMESSENE
ENTLOHNUNG

Der Porsche AG Konzern definiert den Begriff ,Beschiftigte” als
alle Personen mit einem aktiven Arbeitsvertrag, die am Wert-
schopfungsprozess des Porsche AG Konzerns beteiligt sind.
Diese Definition umfasst sowohl Mitglieder des Top-Manage-
ments als auch Personen in der passiven Phase der Altersteil-
zeit (ATZ), Studierende im Praxisverbund sowie Auszubildende.
Sie beinhaltet jedoch keine ruhenden Arbeitsverhéltnisse, wie

z. B. Beschiftigte in Elternzeit. Auflerdem sind Praktikantinnen
und Praktikanten, Werkstudentinnen und Werkstudenten, Ba-
chelor- und Masterstudierende sowie Promovierende nicht ent-
halten. Zu den Beschiftigten zahlen sowohl die Vollzeit- als
auch die Teilzeitbeschiftigten. Ein Vollzeitbeschaftigter arbei-
tet die maximale Anzahl von Stunden pro Tag, Woche oder Mo-
nat, die fiir die jeweilige Beschaftigtenkategorie geméaf} den na-
tionalen Gesetzen, Tarifvertrdgen oder betrieblichen Regelun-
gen festgelegt sind. Jede Abweichung von der vereinbarten
Vollzeit-Wochenarbeitszeit wird als Teilzeitbeschéftigung be-
trachtet. Unbefristet Beschéaftigte haben kein Enddatum in ih-
ren Anstellungsvertriagen. Befristet Beschéftigte sind alle Be-
schaftigten des jeweiligen Unternehmens, die einen zeitlich be-
fristeten Vertrag mit Enddatum haben. Grundsatzlich werden
Befristungen im Regelfall zur Entlastung der Stammbelegschaft
bei tempordren Kapazitdtsengpéssen eingesetzt.

Insgesamt beschéftigt der Porsche AG Konzern lber alle Regio-
nen hinweg 41.780 Beschaftigte (2024: 42.615 Beschiftigte).
Im Konzernabschluss befinden sich weitere Informationen zu
den Beschéftigten des Porsche AG Konzerns.

- Konzernanhang — Personalaufwand, > Konzernanhang —

Im Jahresdurchschnitt beschiftigte Mitarbeitende

Im Berichtsjahr haben 2.607 Beschaftigte (2024: 1.782 Be-
schaftigte) den Porsche AG Konzern verlassen. Dies entspricht
einer Fluktuationsquote von 6,1 % (2024: 4,2 %). Betriebsbe-
dingte Kiindigungen sind fiir die Porsche AG auf Basis der be-
stehenden Gesamtbetriebsvereinbarung zur Standortsicherung
bis Ende Juli 2030 ausgeschlossen. Dariiber hinaus haben wei-
tere Konzerngesellschaften Standortsicherungsvereinbarungen
getroffen, die betriebsbedingte Kiindigungen, je nach getroffe-
ner Vereinbarung, bis langstens 2030 ausschlief3en.

- Weitere Richtlinien und Konzepte in Bezug auf die Arbeitsbedingungen
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Der Porsche AG Konzern beschaftigte im Berichtsjahr

2.029 Fremdarbeitskrafte (2024: 2.988 Fremdarbeitskrafte).
Der Anteil an der Gesamtbelegschaft lag somit bei 4,9 %
(2024:7,0 %). Als Fremdarbeitskrafte gelten Leiharbeitneh-
mende. Darunter fallen Personen, die von externen Unterneh-
men bereitgestellt und deren Tatigkeiten vom Porsche AG Kon-
zern kontrolliert werden.

Der Porsche AG Konzern legt grofien Wert auf eine faire und an-
gemessene Entlohnung, die den gesetzlichen Vorgaben und

branchenspezifischen Standards entspricht. Im Berichtsjahr
entsprach die Verglitung der Beschéftigten im Porsche AG Kon-
zern den jeweiligen Referenzwerten fiir angemessene Bezah-
lung. Nur in Singapur lag die Vergiitung von 26,4 % (2024:

9,5 %) der Beschiftigten unterhalb des lokalen Referenzwerts
fir angemessene Bezahlung. Diese Abweichung betrifft insbe-
sondere Vertriebsmitarbeitende, deren Vergltung einen signifi-
kanten variablen Anteil umfasst. Unter Beriicksichtigung der
variablen Vergiitungsbestandteile liegt die Gesamteinkom-
menshdhe dieser Beschaftigten iiber dem Referenzwert.

Beschiftigte aufgeschliisselt nach Regionen und Art der Beschaftigung im

Porsche AG Konzern zum 31. Dezember 2025

Europa (ohne Nordamerika China Ubersee- und
Personenanzahl Deutschland Deutschland) exkl. Mexiko inkl. Hongkong Wachstumsmarkte Insgesamt
Gesamtbeschiftigte 35.743 3414 1.112 806 705 41.780
Dauerhaft Beschéftigte 35.389 2.468 1.104 798 683 40.442
Befristet Beschaftigte 354 946 8 8 22 1.338
Beschéftigte ohne garantierte
Arbeitsstunden - - - - - -
Vollzeitbeschaftigte 32.694 3.219 1.088 806 674 38.481
Teilzeitbeschaftigte 3.049 195 24 = 31 3.299
Beschiftigte aufgeschliisselt nach Regionen und Art der Beschéftigung im
Porsche AG Konzern zum 31. Dezember 2024

Europa (ohne Nordamerika China Ubersee- und
Personenanzahl Deutschland Deutschland) exkl. Mexiko inkl. Hongkong Wachstumsmarkte Insgesamt
Gesamtbeschiftigte 36.741 3.182 1.087 949 656 42.615
Dauerhaft Beschéftigte 35.607 2.374 1.083 939 642 40.645
Befristet Beschéftigte 1.134 808 4 10 14 1.970
Beschéftigte ohne garantierte
Arbeitsstunden - - - - - -
Vollzeitbeschaftigte 33.824 3.001 1.061 947 630 39.463
Teilzeitbeschaftigte 2.917 181 26 2 26 3.152
Beschiftigte im Porsche AG Konzern nach Geschlecht zum 31. Dezember 2025
Personenanzahl Weiblich Mannlich Divers Keine Angabe Insgesamt
Gesamtbeschiftigte 8.755 33.025 - - 41.780
Dauerhaft Beschéftigte 8.115 32.327 = = 40.442
Befristet Beschéftigte 640 698 = = 1.338
Beschéftigte ohne garantierte Arbeitsstunden = = = = =
Vollzeitbeschaftigte 6.546 31.935 = = 38.481
Teilzeitbeschaftigte 2.209 1.090 = = 3.299




Beschiftigte im Porsche AG Konzern nach Geschlecht zum 31. Dezember 2024

Personenanzahl Weiblich Minnlich Divers Keine Angabe Insgesamt
Gesamtbeschiftigte 8.801 33.814 - - 42.615
Dauerhaft Beschéftigte 8.128 32.517 - - 40.645
Befristet Beschaftigte 673 1.297 - - 1.970
Beschéftigte ohne garantierte Arbeitsstunden - - - - -
Vollzeitbeschéftigte 6.686 32.777 - - 39.463
Teilzeitbeschaftigte 2115 1.0387 - - 3.152

TARIFVERTRAGLICHE ABDECKUNG UND SOZIALER DIALOG
Im Berichtsjahr wurden innerhalb des Porsche AG Konzerns
76,5 % (2024: 76,8 %) der gesamten Beschéftigten von Tarif-
vertragen abgedeckt. Als Tarifvertrag gilt eine schriftliche Ver-
einbarung zwischen Gewerkschaften (beziehungsweise in ihrer
Abwesenheit ordnungsgemaf3 gewahlten Arbeitnehmervertre-
tern) und Arbeitgebern, der unter anderem Arbeitszeit und Ent-
gelt als Kernbestandteile regelt. Innerhalb des Konzerns beste-
hen jedoch keine Vereinbarungen (iber die Vertretung der Be-
schaftigten durch einen Européischen Betriebsrat, einen Be-
triebsrat einer Societas Europaea (SE) oder einen Betriebsrat
einer Societas Cooperativa Europaea (SCE).

Bei der Porsche AG und ausgewéhlten Konzerngesellschaften
werden Arbeits- und Beschaftigungsbedingungen fiir die Ar-
beitnehmer, die in einem direkten Arbeitsverhaltnis mit Unter-
nehmen des Porsche AG Konzerns stehen, auch durch Tarifver-
trage festgelegt.

Fiir die leitenden Angestellten, die nicht unter den Geltungsbe-
reich der tariflichen Regelungen fallen, werden die Arbeits- und
Beschaftigungsbedingungen beispielsweise in Sprecheraus-
schussvereinbarungen oder Richtlinien gewéhrleistet.

Die Abdeckung durch Tarifvertradge und Arbeitnehmervertreter
wird im Folgenden tabellarisch dargestellt. In Deutschland wer-
den 83,4 % der Beschéftigten von Tarifvertrdgen abgedeckt
und liegen damit auf dem Vorjahresniveau (2024: 83,7 %). Der
Gesamtprozentsatz der Beschaftigten in Deutschland, die von
Arbeitnehmervertretern abgedeckt sind, liegt bei 96,6 % (2024:
97,2 %).

Tarifvertrage und Arbeitnehmervertreter im Porsche AG Konzern zum 31. Dezember 2025

Tarifvertragliche Abdeckung

Sozialer Dialog

Beschaftigter —
Europaischer Wirtschaftsraum

Abdeckungsquote (in %)

Beschaftigter — Nicht-
Europaischer Wirtschaftsraum

Vertretung am Arbeitsplatzim
Europaischen Wirtschaftsraum
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Deutschland

Die Angaben entsprechen dem Vorjahr, lediglich zur tarifvertraglichen Abdeckung Beschaftigter im nicht-europdischen Wirtschaftsraum

wurden im Vorjahr keine Angaben gemacht.

ARBEITSSCHUTZ

Der Porsche AG Konzern hat eine Verantwortung fiir den Schutz
seiner Beschaftigten sowie die Schaffung eines sicheren und
gesundheitsgerechten Arbeitsumfelds nach geltenden interna-
tionalen Standards. Damit diese Bestrebung bestmdglich um-
gesetzt werden kann, iberwacht der Konzern Vorfélle innerhalb
der Belegschaft im Rahmen eines Managementsystems fiir Si-
cherheit und Gesundheit am Arbeitsplatz. Ziel ist es, die Anzahl

arbeitsbedingter Verletzungen und Erkrankungen zu iiberwa-
chen und gegebenenfalls Mafinahmen zur Reduzierung dieser
Vorfélle einzuleiten.

Im Berichtsjahr wurden 98,4 % (2024: 99,5 %) der Beschiftig-
ten des Porsche AG Konzerns auf der Grundlage gesetzlicher
Anforderungen und/oder anerkannter Normen oder Leitlinien
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von einem Managementsystem fiir Gesundheit und Sicherheit Es ergaben sich 4.048 Tage (2024: 5.417 Tage), an denen die

des Unternehmens abgedeckt.

Beschaftigten des Porsche AG Konzerns ihren Tatigkeiten auf-

grund von arbeitsbedingten Unféllen nicht nachkommen konn-

Es wurden 331 meldepflichtige Arbeitsunfalle (2024: 483 mel- ten.
depflichtige Arbeitsunfille) von Beschaftigten registriert. Dies

entspricht einer Quote (Total Recordable Injury Rate — TRIR) Im Berichtsjahr kam es zu keinen Todesféllen infolge arbeitsbe-
von 5,3 Arbeitsunfallen pro 1 Mio. geleisteter Arbeitsstunden. dingter Verletzungen und arbeitsbedingter Erkrankungen unter

Im Vorjahr lag diese Quote bei 7,4.

den Beschéftigten sowie Arbeitskraften in der Wertschdp-

fungskette. Die Meldung von Todesfallen aufgrund von arbeits-
Die Quote der Arbeitsunfélle mit Ausfalltagen (Lost Time Injury ~ Pedingter Erkrankungen richtet sich nach den jeweiligen natio-

Rate — LTIR) betrégt 0,7 pro 200.000 geleisteten Arbeitsstun-  nalen Vorschriften.
den. Der Vorjahreswert lag bei einer Quote von 0,9.

In der nachfolgenden Tabelle werden die angegebenen Zahlen

aufgeschlisselt.

Kennzahlen fiir Gesundheitsschutz und Sicherheit

2025 2024
Managementsystem fiir Gesundheit und Sicherheit
Abgedeckte Beschaftigte (in %) 98,4 99,5
Zahl der Todesfille, die auf arbeitshedingte Verletzungen und arbeitsbedingte Erkrankungen zuriick-
zufiihren sind
Anzahl der Todesfalle unter den Beschaftigten - -
Anzahl der Todesfalle unter den Arbeitskréften in der Wertschopfungskette
an den Standorten des Porsche AG Konzerns = 1
Zahl und Quote der meldepflichtigen Arbeitsunfille
Meldepflichtige Arbeitsunfélle unter den Beschaftigten 331 483
Quote der meldepflichtigen Arbeitsunfalle pro 1 Mio. geleisteter Arbeitsstunden
unter den Beschaftigten (TRIR) 53 7.4
Zahl der Ausfalltage
Anzahl der Ausfalltage aufgrund von arbeitsbedingten Verletzungen unter den Beschéftigten 4.048 5.417




Methoden und Annahmen

Die Angaben zu Beschéftigten und Fremdarbeitskréfte wurden
stichtagsbezogen ermittelt und in Personenanzahl ausgewie-
sen.

Die Fluktuationsquote wird bestimmt, indem die Anzahl der Ab-
génge ins Verhéltnis zur durchschnittlichen Anzahl der Beschéf-
tigen im Berichtsjahr gesetzt wird. Die absolute Fluktuation
wurde zeitraumbezogen ermittelt und in Personenzahl ausge-
wiesen. Basis der Berechnungen sind die Daten von Januar bis
Dezember des Geschéftsjahres der Beschaftigen. Innerhalb der
Fluktuation werden nicht nur Kiindigungen durch Beschéftigte,
sondern auch Kiindigungen durch das Unternehmen inkl. Auf-
hebungsvereinbarungen, Renteneintritte sowie das Versterben
von Beschaftigten berlcksichtigt.

Der Porsche AG Konzern stellt seinen Gesellschaften die Refe-
renzwerte fiir eine angemessene Entlohnung zur Verfiigung. Als
objektiver Referenzwert innerhalb des Européischen Wirt-
schaftsraums (EWR) gilt der gesetzliche Mindestlohn eines
Landes oder, falls kein solcher existiert, ein Referenzwert, der
mindestens dem Mindestlohn eines Nachbarlandes mit ver-
gleichbarem sozio-6konomischem Status entspricht. Auf3erhalb
des EWR fehlt eine einheitliche Methodik zur Festlegung eines
Mindestlohnes. Daher werden die Referenzwerte der Living-
Wage Datenbank der Wage Indicator Foundation fiir alle Lander
auflerhalb des EWR, in denen der Porsche AG Konzern Beschaf-
tigte hat, herangezogen. Die zugrundeliegenden Werte wurden
fiir den vorliegenden Bericht letztmalig im Oktober 2025 aktua-
lisiert. Die fiir die Berechnung der jeweiligen niedrigsten Brutto-
stundenléhne herangezogenen Lohnbestandteile sind geméaf3
den Anforderungen der ESRS definiert und konzernweit einheit-
lich festgelegt. Fiir die Berechnung werden ausschlieflich das
Basisentgelt sowie garantierte Zusatzzahlungen beriicksichtigt.
Zur Beurteilung der angemessenen Entlohnung werden die je-
weils niedrigsten Bruttostundenléhne der Gesellschaften mit
dem Referenzwert des jeweiligen Landes verglichen.

Die Total Recordable Injury Rate (TRIR) wird als Unfallhaufig-
keitsindex erhoben und gibt an, wie viele meldepflichtige Ar-
beitsunfalle im Verhéltnis zur Gesamtzahl der geleisteten Ar-
beitsstunden im Berichtszeitraum aufgetreten sind. Zur Be-
rechnung wird die Anzahl der gemeldeten Arbeitsunfélle durch
die Summe der geleisteten Arbeitsstunden dividiert und mit
dem Faktor 1.000.000 multipliziert. Entsprechend der Defini-
tion flieBen hierbei signifikante Arbeitsunfalle unabhangig vom
Ausfall des Beschéftigten in die Berechnung ein. Zur Ermittlung
der Lost Time Injury Rate (LTIR) wird die Anzahl der melde-
pflichtigen Arbeitsunfalle mit Ausfallzeiten durch die Summe
der geleisteten Arbeitsstunden dividiert und anschlielend mit
dem Faktor 200.000 multipliziert. Die Ausfalltage werden ba-
sierend auf Kalendertagen ermittelt.

Da die Methodik zur Berechnung der Unfallhéufigkeit im Rah-
men der CSRD-Berichterstattung im Jahr 2024 angepasst
wurde, ist keine Vergleichbarkeit zu Vorjahreswerten der Jahre
2023 und alter gegeben.
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Gleichbehandlung und Chancengleichheit

Der Porsche AG Konzern fordert aktiv Diversitét,
Chancengleichheit und Gleichbehandlung aller Beschaftigten
und sieht darin zugleich einen wichtigen unternehmerischen Er-
folgsfaktor. Denn eine Vielfalt der Perspektiven starkt die Inno-
vationskraft und tragt zur nachhaltigeren Weiterentwicklung
des Unternehmens bei. Der Porsche AG Konzern méchte eine
Arbeitsumgebung schaffen, in der Beschaftigte jeden Alters
und Geschlechts sowie unabhangig von Herkunft und kulturel-
lem Hintergrund ihre verschiedenen Fahigkeiten und Sichtwei-
sen bestmdglich einbringen kénnen.

STRATEGISCHE HERANGEHENSWEISE

Zum Thema Diversitét hat die Porsche AG strategische Dimen-
sionen definiert, die sich an den gesetzlich geschiitzten Viel-
faltsdimensionen — ethnische Herkunft, Geschlecht, Religion
und Weltanschauung, Behinderung, Alter und sexuelle Identitat
— orientieren. Ziel ist es, Vielfalt bei der Porsche AG weiter zu
stérken, die Einhaltung des deutschen ,Allgemeinen Gleichbe-
handlungsgesetzes" zu férdern und ein Umfeld zu schaffen, das
die Individualitat jedes einzelnen Menschen anerkennt und
unterschiedliche Perspektiven wertschatzt.

Handlungsfelder im Rahmen des Ansatzes flir mehr
Perspektivenvielfalt sind:

Diversitatshandlungsfelder

Chancengleichheit" abgestimmt und in regelméafigen Abstén-
den an den ,Steuerkreis Umwelt und Nachhaltigkeit* sowie den
.Lenkungskreis Umwelt und Nachhaltigkeit” berichtet.

Die Gleichbehandlung und Chancengleichheit fiir die eigene
Belegschaft des Porsche AG Konzerns umfasst dabei auch die
Kompetenzentwicklung der Mitarbeitenden. Der Porsche AG
Konzern sieht es als seine Aufgabe an, bei Mitarbeitenden so-
wobhl fachliche als auch tiberfachliche Kompetenzen fiir sich
verandernde Aufgaben und Rollen in verschiedenen Zukunfts-
feldern zu entwickeln.

Mitarbeiterentwicklung und Gestaltung
der Transformation

1. Bewusste Bildung von gemischten Teams

2. Frauenanteil erhdhen

3. Ethnische Vielfalt und internationale Erfahrung férdern

4. Inklusion von Mitarbeitenden mit Behinderungen
erleichtern

5. LGBT*IQ-Community unterstiitzen

6. Zusammenarbeit zwischen den Generationen innerhalb
der Belegschaft verbessern

7. Etablierung einer inklusiven Kultur und eines
Verstandnisses fir die Vielfalt in allen Porsche AG
Konzerngesellschaften

Zustandig fiir die langfristige Umsetzung von Chancengleich-
heit und Vielfalt sowie Employer Branding und Hochschulmar-
keting ist die Abteilung ,Arbeitgeberattraktivitat”. Sie handelt
als Impulsgeber und Kompetenzpartner und gehért innerhalb
des Vorstandsressorts ,Personal- und Sozialwesen" zum Be-
reich ,Leadership & Development"”. Die Ziele und Ma3nahmen
werden regelmaBig in Gremien wie z. B. dem , Arbeitskreis

1. Strategische Kompetenzbedarfe identifizieren und
Transformation proaktiv gestalten

2. Beschéftigte bedarfsgerecht qualifizieren
und entwickeln

3. Flhrungskrafte bei der Gestaltung
der Transformation unterstiitzen

Das Geschéftsmodell des Porsche AG Konzerns verandert sich
rasant. E-Mobilitat, Konnektivitét, Digitalisierung und vieles
mehr bestimmen zunehmend den Alltag. Jede dieser Entwick-
lungen hat unter Umstdnden auch Auswirkungen auf die Orga-
nisation der Porsche AG und die erforderlichen Kompetenzen im
Porsche AG Konzern. Als Arbeitgeber zielt dieser darauf ab, eine
nachhaltige und sozialvertrigliche Transformation zu gestalten
und seine Beschéftigten in Zeiten des Wandels zu begleiten und
zu unterstiitzen. Mit der im Jahr 2021 gestarteten Initiative
.Porsche Workforce Transformation” richtet die Porsche AG
ressortiibergreifend ihre Kompetenzen und Organisation an den
Anforderungen der Zukunft aus. Dabei werden vorhandene und
erforderliche Kompetenzen identifiziert, bestmdglich genutzt
und zielgerichtet weiterentwickelt. » Mafinahmen

RICHTLINIEN UND KONZEPTE

Gleichbehandlung und Chancengleichheit sind fiir den

Porsche AG Konzern Grundwerte, die eine wichtige Rolle fiir das
Wohlbefinden und die Zusammenarbeit der eigenen Beleg-
schaft spielen. Die Bereitstellung eines vielféltigen sowie inklu-
siven Arbeitsumfelds, das Gleichbehandlung und Chancen-
gleichheit bietet, ist in den folgenden Richtlinien und Konzepten
dargestellt.

Uber die gesetzlichen Grundlagen hinaus adressiert der
Porsche AG Konzern die Auswirkungen seiner Geschéftstatig-
keit auf Gleichbehandlung und Chancengleichheit seiner Beleg-
schaft mit konzernweiten Rahmenwerken und Richtlinien, mit
denen die Bereitstellung eines vielfaltigen und inklusiven Ar-
beitsumfelds sowie Gleichbehandlung und Chancengleichheit
gewahrleistet werden sollen.



Der Vorstand und der Konzernbetriebsrat der Porsche AG haben
eine Grundsatzerklarung zur Achtung und Férderung der Men-
schenrechte verabschiedet. Diese beschreibt MaBBnahmen zur
Achtung der Menschenrechte und zur Férderung guter Arbeits-
bedingungen, u. a. bezogen auf Diversitat und den Schutz vul-
nerabler Gruppen. Die Grundsatzerkldrung halt fest, dass kei-
nerlei Form von Gewalt und Belastigung wahrend, im Zusam-
menhang mit oder infolge der Arbeit geduldet wird. - Richtlinien

und Konzepte zum Themenbereich Arbeitsbedingungen

Zudem regelt die Richtlinie ,Wirtschaft und Menschen-
rechte” den iibergeordneten Rahmen fiir die Steuerung der
menschenrechts- und umweltbezogenen Sorgfaltspflichten
nach dem LkSG. Eine detailliertere Beschreibung der Richtlinie
findet sich unter » 61 Unternehmensfiihrung.

Als zusétzliches Versprechen seines Engagements hat der Vor-
stand seit 2019 die Charta der Vielfalt — eine freiwillige Selbst-
verpflichtung der deutschen Wirtschaft — fiir die Porsche AG
und ausgewdhlte Konzerngesellschaften unterzeichnet. Damit
engagieren sich die Konzerngesellschaften fir ein diverses und
vorurteilsfreies Arbeitsumfeld und sorgen nach Méglichkeit da-
fiir, dass alle Beschaftigten — unabhéngig von Alter, ethnischer
Herkunft und Nationalitdt, Geschlecht und geschlechtlicher
Identitat, kérperlichen und geistigen Fahigkeiten, Religion und
Weltanschauung, sexueller Orientierung sowie sozialer Herkunft
— Wertschatzung erfahren. Die Charta ist 6ffentlich abrufbar.

Die Vorgaben des Porsche AG Konzerns in Bezug auf Men-
schenrechte, Vielfalt, Gleichbehandlung und Chancengleichheit
in der eigenen Belegschaft sind als Grundwerte in der Leitlinie
.Verhaltensgrundsitze" (Code of Conduct) festgeschrieben.
Mehr Informationen zu den Verhaltensgrundsatzen finden sich
im Kapitel » G1 Unternehmensfiihrung. Die Leitlinie verbietet jegliche
Art der Diskriminierung aufgrund von ethnischer oder nationaler
Zugehorigkeit, Geschlecht, Religion, Weltanschauung, Alter, Be-
hinderung, sexueller Orientierung, Hautfarbe, politischer Ein-
stellung, sozialer Herkunft oder sonstiger gesetzlich geschiitz-
ter Merkmale. Dariiber hinaus ist hier die Férderung von Inklu-
sion festgelegt.

Ein zentraler potenzieller Erfolgsfaktor fiir die Umsetzung von
Vielfalt und Chancengleichheit ist die Schaffung eines

Porsche AG konzernweiten Bewusstseins fiir die Bedeutung
und den Mehrwert des Themas. In jeder Konzerngesellschaft ist
mindestens ein Ansprechpartner vor Ort zu benennen, an den
sich die Mitarbeitenden wenden kénnen.

Die in den Verhaltensgrundsatzen dargelegten Inhalte zu Chan-
cengleichheit und Gleichbehandlung sind einzuhalten, die Leitli-
nie weist auf interne und externe Meldekanéle fiir Hinweise auf
potenzielle Regelverstdfe hin. Mitarbeitende, die Diskriminie-
rung oder Beldstigung beobachten, erhalten durch die Leitlinie
konkrete Vorgaben zum korrekten Umgang mit solchen Situati-
onen.

Um von méglichen Verstéfien gegen die Gleichbehandlung und
Chancengleichheit innerhalb der eigenen Belegschaft rechtzei-
tig zu erfahren und diesen entgegenwirken zu kénnen, wird die
Verfuigbarkeit von Kanélen zur betrieblichen Mitbestimmung
sowie zur Beschwerdemdglichkeit transparent kommuniziert,
bspw. wéhrend SchulungsmafBnahmen und Onboarding-Veran-
staltungen fiir das Management. Die Beschwerdeverfahren
werden ausfiihrlich unter » 61 Unternehmensfiinrung beschrieben.

Chancengleichheit und die Férderung von Vielfalt sind auch
fester Bestandteil des ,Porsche Code". Der ,Porsche

Code" wurde aufbauend auf dem Kulturleitbild der Porsche AG
entwickelt und ergénzt die vier Grundwerte — Herzblut, Pionier-
geist, Sportlichkeit, Eine Familie — um weitere Dimensionen so-
wie Verhaltensweisen. Der ,Porsche Code" liefert fiir alle Mitar-
beitenden und Flihrungskréafte der Porsche AG Leitlinien fiir den
taglichen Umgang miteinander und wird auch in ausgewahlten
Konzerngesellschaften des Porsche AG Konzerns umgesetzt.
Inwiefern diese Grundwerte im beruflichen Alltag auch gelebt
werden, erfasst die Mitarbeiterbefragung - ,Porsche Puls*. Der
.Porsche Code" steht Mitarbeitenden im Intranet zur Verfi-
gung. Verantwortlich ist die Abteilung ,Arbeitgeberattraktivi-
tat".

Die Richtlinie ,HR Compliance"” regelt Zustandigkeiten, Aufga-
ben und Zielsetzungen im Hinblick auf die Einhaltung der ge-
setzlichen Bestimmungen und unternehmensinternen Richtli-
nien in der strategischen sowie operativen Personalarbeit des
Porsche AG Konzerns. Zudem legt sie die Mindeststandards fiir
die Foérderung und Weiterentwicklung von Compliance und
Integritat fest. Dazu gehdren chancengerechte Prozesse und
die Forderung von Diversitét in einer vorurteilsfreien
Arbeitsumgebung. Die Richtlinie obliegt dem Verantwortungs-
bereich des Vorstands.

Die Regelungen der Richtlinie richten sich an die verantwortli-
chen Organe in den betroffenen Konzerngesellschaften und
enthalten Empfehlungen zur Umsetzung vorgegebener Min-
deststandards. Innerhalb der Porsche AG gelten diese Regelun-
gen unmittelbar, d. h., Fiihrungskrafte und Vorgesetzte haben
darauf zu achten, dass die Mitarbeitenden die Vorgaben dieser
Richtlinie kennen und deren Bestimmungen einhalten. Hierbei
werden die lokal geltenden gesetzlichen, tariflichen und be-
trieblichen Bestimmungen berticksichtigt. Die operative Um-
setzung wird durch die Personalbereiche verantwortet.

Die Richtlinie , Arbeits- und Sozialrecht” zielt darauf ab, die
rechtskonforme Umsetzung bestehender Arbeits- und Sozial-
rechtsvorschriften, u. a. das deutsche Allgemeine Gleichbe-
handlungsgesetz, innerhalb des Porsche AG Konzerns sicherzu-
stellen. Die Richtlinie bestimmt Zusténdigkeiten, Aufgaben und
Zielsetzungen im Hinblick auf die Rechtsberatung im Bereich
des Arbeits- und Sozialrechts und verpflichtet alle Konzernge-
sellschaften zur Einrichtung eines betrieblichen Beschwerde-
managements fiir Diskriminierungsfélle gemaf den nationalen
gesetzlichen Regelungen.
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Die Regelungen der Richtlinie enthalten Empfehlungen zur Um-
setzung vorgegebener Mindeststandards in den betroffenen
Konzerngesellschaften. Innerhalb der Porsche AG gelten diese
Regelungen unmittelbar, d. h., Fihrungskrafte und Vorgesetzte
haben darauf zu achten, dass die Mitarbeitenden die Vorgaben
dieser Richtlinie kennen und deren Bestimmungen einhalten.

Fiir den Nachweis aller Kontrollaktivitdten auf Ebene der Res-
sorts, Fachbereiche und Konzerngesellschaften enthalt jede
Richtlinie eine Kontrollmatrix, die in Zusammenarbeit mit der
Abteilung fiir Risikomanagement abgestimmt wird. Die Kon-
trollmatrix dient als Zusammenfassung aller erforderlichen Kon-
trollaktivitaten und soll somit fiir eine effektive Uberwachung
der Geschéftsprozesse sorgen.

MASSNAHMEN

Die Forderung von Gleichbehandlung und Chancengleichheit ist
fiir den Porsche AG Konzern wichtig. Neben der Chancenge-
rechtigkeit zwischen den Geschlechtern steht die Vielfalt der
internationalen Belegschaft im Vordergrund. Der Porsche AG
Konzern legt Wert auf Offenheit gegeniiber Menschen unter-
schiedlicher Herkunft und sexueller Orientierung und fordert
auch eine harmonische sowie produktive Zusammenarbeit zwi-
schen den Generationen — unter bewusster Einbindung von
Menschen mit Behinderung.

Aus diesen Handlungsfeldern leitet der Porsche AG Konzern
Maf3nahmen ab, die fortlaufend und im Berichtsjahr umgesetzt
wurden. Der Status quo der jeweiligen Mafinahme wird laufend
dokumentiert, festgehalten und regelméflig dem Top-
Management berichtet.

Maf3nahmen in Bezug auf Férderung der Vielfalt und gegen
Diskriminierung

SENSIBILISIERUNGS- UND SCHULUNGSMASSNAHMEN ZU
DIVERSITAT UND CHANCENGLEICHHEIT

Die Abteilung ,Arbeitgeberattraktivitat" der Porsche AG bietet
im Rahmen von Mitarbeitertrainings tiber alle Hierarchieebenen
hinweg Sensibilisierungs- und Schulungsmafnahmen zu Diver-
sitdt und Chancengleichheit an: Diese umfassen neben Trai-
nings flir Mitarbeitende auch verpflichtende Trainings fiir neu
ernannte disziplinarische Flihrungskréfte sowie fir Mitarbei-
tende, die neu in den Managementkreis aufgenommen wurden.

KOMMUNIKATIONS- UND SENSIBILISIERUNGSMASSNAHMEN
ZU DISKRIMINIERUNG

Die Porsche AG informiert die Mitarbeitenden regelmaBig im
Rahmen von Veranstaltungen, bspw. zum Weltfrauentag, iiber
die Funktionsweise der Porsche Antidiskriminierungsstelle.

- Beschwerdeverfahren und Abhilfe

Die Porsche AG hat auch im Berichtsjahr ein digitales Lernmo-
dul angeboten, das auf (un-)bewusste Diskriminierung auf-
merksam macht und fiir verschiedene Formen der Diskriminie-
rung sensibilisiert, um diesen vorzubeugen.

AUSBAU DER DIVERSITATS-NETZWERKE UND DER
.INTERNATIONAL DIVERSITY COMMUNITY"

Die ,Diversity Community" der Porsche AG fiihrt weltweit die
Diversity-Managerinnen und -Manager der Konzerngesellschaf-
ten zusammen und stellt Werkzeuge sowie Impulse fiir die kon-
krete Umsetzung von Perspektivenvielfalt bereit.

Zur Forderung von Vielfalt und Chancengleichheit setzt der
Porsche AG Konzern zudem auf seine internen Diversity-Netz-
werke und unterstiitzt deren Ausbau. Diversity-Netzwerke sind
wichtige Bausteine, um unterreprasentierten Perspektiven
Sichtbarkeit verleihen zu kdnnen und dadurch Chancengleich-
heit gezielt zu starken. Seit 2021 gibt es zur Unterstiitzung das
.Handbuch Diversity-Netzwerke", das die Griindung von Mitar-
beiternetzwerken entlang geschitzter Diversitdtsmerkmale er-
moglicht und entsprechende Rahmenbedingungen setzt.

Das Porsche-Frauennetzwerk ,She@Porsche" ist seit 2019
eine etablierte Plattform flir den ressortiibergreifenden Erfah-
rungsaustausch. Es bietet verschiedene Dialogformate und viel-
faltige Unterstlitzung an, u. a. mittels kollegialer Fallberatung,
Impulsen zum ,Self-Empowerment* oder Einblicken in den Ar-
beitsalltag. Dies soll eine bessere Sichtbarkeit von Frauen in der
Porsche AG, deren engere Vernetzung sowie die Berlicksichti-
gung weiblicher Perspektiven ermdéglichen. Im Berichtsjahr fand
zum Weltfrauentag ein Rahmenprogramm mit Vortragen und
Paneldiskussionen statt.

Auch das Netzwerk ,Proud@Porsche” fiir Vertreter, Unterstiit-
zer und Interessierte der Vielfaltsdimension ,sexuelle Orientie-
rung und Identitdt" hat seit 2019 einen festen Platz in der
Porsche AG. Es tritt innerhalb und auf3erhalb der Porsche AG fiir
Belange von Menschen unterschiedlicher sexueller Orientierung
ein. Im Juli 2025 war ,Proud@Porsche” zum vierten Mal beim
Christopher Street Day in Stuttgart vertreten — auch im Be-
richtsjahr begleitet vom Vorstand.

Das Vaternetzwerk ,Vater@Porsche" soll das Verstandnis fiir
die moderne Vaterrolle transportieren, die Bediirfnisse von
Vatern in der Porsche AG sichtbar machen sowie eine Anlauf-
stelle und Austauschplattform sein. Im Berichtsjahr fiihrte das
Netzwerk eine Veranstaltung zum Thema Ménnergesundheit
durch.

Im Netzwerk , Cultures@Porsche" wird seit 2023 bei der
Porsche AG insbesondere der internationale Austausch gefor-
dert und Perspektiven zusammengebracht. Begegnungen im
Rahmen von unterschiedlichen Veranstaltungen fordern die kul-
turelle Vielfalt und ermdglichen Einblicke in verschiedene
Markte des Unternehmens.

Die verschiedenen Diversity-Netzwerke innerhalb des
Porsche AG Konzerns verzeichneten im Berichtsjahr Zuspruch.
Mehr als 3.000 Mitarbeitende haben sich in den Diversity-
Netzwerken engagiert oder waren beteiligt.



VIELFALTSTAGE

In einer Themenwoche rund um den Deutschen Diversity Tag
im Juli 2025 zeigte die Porsche AG die Bedeutung von
Internationalitat fiir den Unternehmenserfolg auf und bot dazu
Einblick in internationale Markte und vielfaltige Karrierewege.
Internationale Speisen in der Kantine rundeten die Tage durch
einen Einblick in die kulinarische Vielfalt ab.

DIVERSITY TOOLBOX UND DIVERSITY CHECK

Eine ,Diversity Toolbox" unterstiitzte auch im Berichtsjahr die
Fiihrungskréfte der Porsche AG beim Einsatz fiir Diversitat und
Chancengleichheit in ihrem Arbeits- und Flihrungsalltag. Mit-
tels zahlreicher Maf3nahmen, Werkzeuge und Impulse ermdg-
lichte sie, Perspektivenvielfalt in allen Dimensionen zu erleben
und traditionelle Denk- und Verhaltensmuster zu hinterfragen.
Im Berichtsjahr wurden neue Sensibilisierungsangebote entwi-
ckelt und bereitgestellt. Der ,Diversity Check" ist ein regelméafi-
ges Dialogformat, das im Berichtsjahr in ausgewahlten Haupt-
abteilungen der Porsche AG durchgefiihrt wurde. Anhand der
Erhebung und Darstellung von Diversity-Kennzahlen und -Er-
gebnissen in den Organisationseinheiten werden Herausforde-
rungen und individuelle Lésungsansétze erarbeitet. Ziel ist die
Stérkung von Vielfalt und Etablierung einer inklusiven Fiih-
rungskultur.

MENTORING

Das ,Porsche Mentoring” ist ein Format fiir ibergreifenden
Erfahrungsaustausch und beidseitigen Perspektivenwechsel.
Eine ,Matching“-Plattform bringt Mitarbeitende mit weniger
Berufserfahrung und solche mit mehr Berufserfahrung zusam-
men. Dies soll auch den Austausch der Generationen férdern
und flir mehr gegenseitiges Versténdnis sorgen. Das Mentoring
steht den Beschéftigten der Porsche AG und ausgewéhlten
Konzerngesellschaften weltweit offen und wurde im Berichts-
jahr fortgefiihrt: Im siebten Jahr seines Bestehens beteiligten
sich 286 Mentoring-Tandems aktiv am Mentoring-Format. Im
Berichtsjahr wurde zudem das Pilotprojekt zum Frauen-Mento-
ring fortgefuihrt und erfolgreich abgeschlossen. Es bietet weibli-
chen Mentees die Mdglichkeit, durch eine erfahrene weibliche
Fuhrungskraft individuell in ihrer Weiterentwicklung im Unter-
nehmen unterstitzt zu werden. Aufgrund der positiven Reso-
nanz ist eine Weiterfiilhrung des Frauen-Mentorings vorgese-
hen.

MaBinahmen in Bezug auf Gleichbehandlung und
Chancengleichheit

INKLUSION

Im Jahr 2023 startete die Porsche AG ein Projekt zur Férderung
der Barrierefreiheit. Dieses analysiert in einem ersten Schritt
zunachst die bauliche und digitale Barrierefreiheit, um darauf
aufbauend geeignete Maf3nahmen abzuleiten und diese schritt-
weise in Prozesse und Standards zu integrieren. Das Projekt
wird fortlaufend weitergefiihrt und regelméafig an aktuelle Be-
darfe sowie gesetzliche Entwicklungen angepasst. Die bauli-
chen Mafinahmen umfassen die beiden Standorte Stuttgart-
Zuffenhausen und Weissach der Porsche AG. Im Jahr 2024

wurde anlasslich des internationalen Tags der Menschen mit
Behinderung erstmalig das , Inklusionscafé" der Porsche AG an-
geboten. Das Format findet seither mindestens einmal im Jahr
statt; im Sommer 2025 nahmen auch der Produktionsvorstand
und der Inklusionsbeauftragte teil. Zum Tag der Menschen mit
Behinderung fand im Berichtsjahr das dritte Inklusionscafé un-
ter Beteiligung der Personalvorstindin und des Gesamtbe-
triebsratsvorsitzenden statt. Zudem wurde im Berichtsjahr die
.Disability Community" ins Leben gerufen — eine Austausch-
plattform fiir Mitarbeitende mit Behinderung der Porsche AG
sowie fiir alle, die sich flir das Thema Inklusion interessieren.
Dort werden u. a. Informationen zum Thema Inklusion und Bar-
rierefreiheit ausgetauscht.

Beide Formate tragen dazu bei, das Bewusstsein fiir Themen
wie Inklusion und Schwerbehinderung zu férdern und Beriih-
rungspunkte zu Mitarbeitenden mit Behinderung zu bieten.

TRANS*-ORIENTIERUNGSHILFE

Trans*-Mitarbeitende der Porsche AG, Fiihrungskréfte sowie
andere am Thema interessierte Mitarbeitende sollen durch die
im Berichtsjahr vorgestellte Trans*-Orientierungshilfe ange-
sprochen werden. Diese stellt konkrete Handlungsempfehlun-
gen, praktische Tipps und weiterfiihrende Informationen zu
Themen wie Stammdatenanderung nach Transition oder Diskri-
minierung zur Verfiigung und unterstiitzt somit Trans*-Mitar-
beitende in ihrem Arbeitsumfeld, indem Missverstandnisse bei
Kolleginnen und Kollegen vermieden und Barrieren abgebaut
werden.

Vor allem die Rolle der Fiihrungskréfte im Zusammenhang mit
ihrer Verantwortung fiir eine integrative Arbeitsumgebung wird
in der Orientierungshilfe betont. Die Fiihrungskréfte sollen sich
fiir ein respektvolles und empathisches Miteinander in den
Teams einsetzen.

ERHOHUNG DES FRAUENANTEILS IM MANAGEMENT

Die Porsche AG hat sich vorgenommen, in der Gesamtbeleg-
schaft fiir ein ausgeglicheneres Geschlechterverhiltnis zu sor-
gen und den Frauenanteil in der ersten und zweiten Fiihrungs-
ebene zu erhéhen. Um den Frauenanteil im Management auch
Uber diese gesetzten - Ziele hinaus zu fordern, hat die

Porsche AG im Berichtsjahr die Mafinahmen aus dem Projekt
.Frauenanteil im Management" fortgefiihrt.

Weibliche Fiihrungskréfte und Potenzialtrdgerinnen der Porsche
AG sowie ausgewahlter Konzerngesellschaften vernetzen sich
im Rahmen des Programms ,Porsche Women's Lea-

dership" (PWL). Am zweiten Porsche Women's Leadership
Summit im Juli 2025 nahmen zahlreiche weibliche Fiihrungs-
kréfte teil. Darliber hinaus wurde mit der ,Sponsoring Jour-

ney" ein Format etabliert, das weibliche Talente auf Manage-
ment-Ebene durch die individuelle Begleitung einer Sponsorin
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oder eines Sponsors sowie durch personalentwicklungsorien-
tierte Elemente gezielt bei der Vorbereitung auf eine héherran-
gige Zielfunktion unterstitzt.

MaBnahmen in Bezug auf Kompetenzentwicklung von
Mitarbeitenden und soziale Transformation

Im Rahmen des 2019 initiierten strategischen Kompetenzma-
nagements werden jahrlich mit Vertretern der jeweiligen Unter-
nehmensressorts die fachlichen und iberfachlichen Entwick-
lungsbedarfe der Fachbereiche der Porsche AG erhoben. Diese
werden zudem in einer Porsche AG-weiten Landkarte der stra-
tegischen Kompetenzen in der kurz-, mittel- und langfristigen
Planung konsolidiert. Fiir strategisch relevante Tatigkeitsfelder
werden auf diese Weise jahrlich gezielt Reskilling- und
Upskilling-Programme sowie Qualifizierungsangebote abgelei-
tet. Der Porsche AG Konzern zielt mit diesen MaBnahmen da-
rauf ab, die Gleichbehandlung und Chancengleichheit fiir die ei-
gene Belegschaft weiter auszubauen.

ZENTRALE QUALIFIZIERUNGS-INSTRUMENTE UND
-ANGEBOTE

Mitarbeitende des Porsche AG Konzerns kdnnen sich durch ver-
schiedene Angebote bedarfsgerecht fiir zukiinftige Aufgaben
qualifizieren und personlich weiterentwickeln.

Im Berichtsjahr wurden bei der Porsche AG und bei ausgewahl-
ten Konzerngesellschaften folgende Angebote ausgebaut und
weitergefiihrt, mit denen sich Beschaftigte mdglichst individu-
ell qualifizieren und persdnlich weiterentwickeln kénnen:

Reskilling- und Upskilling-Programme in den Bereichen IT- und
Automatisierungsplanung, Hochvoltsysteme, Daten und Kiinst-
liche Intelligenz, Software im Automobil, ,Advanced Driver As-
sistance System" und Autonomes Fahren wurden erfolgreich
abgeschlossen. Dabei unterstiitzte die zweite Phase des Upskil-
ling-Programms ,Daten & KI" bis zu 60 Mitarbeitende beim ge-
zielten Ausbau ihrer Kompetenzen in Business Analytics, Data
Analytics und Data Science. Das Angebot richtete sich an Ein-
steigerinnen und Einsteiger sowie Fortgeschrittene, indem es
drei rollenbasierte Lernpfade zur Verfiigung stellt: Business
Analyst, Data Analyst und Data Scientist. Vermittelt wurden In-
halte wie Power Bl und Tableau, Statistik, Python, Machine
Learning, Software Engineering und Generative Ki; Ziel ist die
nachhaltige Befahigung zur Mitgestaltung datengetriebener
Transformationsprozesse. Die erfolgreichen Teilnehmenden
sind nun mit aktuellen Kompetenzen und Werkzeugen fiir kiinf-
tige Anforderungen ausgestattet.

Die strategische Bedeutung sowie die konzeptionelle Qualitdt
der Initiativen zeigt sich in der Verleihung des HR Excellence A-
ward in der Kategorie , Learning & Development". Die Program-
minhalte werden kiinftig einer groB3eren Zielgruppe modulari-
siert bereitgestellt.

Im Tarifbereich findet jahrlich ein systematisiertes Qualifizie-
rungs- und Entwicklungsgesprach zwischen Fiihrungskraften
und Mitarbeitenden statt — unabhangig von der Leistungsbe-
wertung. Ziel sind die Identifikation individueller Qualifizie-
rungsbedarfe und der bedarfsgerechte Kompetenzaufbau durch
geeignete Mainahmen. Die Vereinbarungen werden transpa-
rent im HR-System ,Mein Porsche Cockpit” dokumentiert und
konnen fortlaufend nachverfolgt werden. Im Folgejahr findet
eine gemeinsame Uberpriifung und Fortschreibung der Maf3-
nahmen und Ziele statt. Dariiber hinaus kénnen Fiihrungskrafte
wie auch Mitarbeitende das zielgruppenspezifische Training ,Fit
fiir das QE-Gesprach" absolvieren.

INITIATIVE ZUKUNFTSKOMPETENZEN

Die Porsche AG mdchte die aus verschiedenen Analysen und
von der Strategie 2030 Plus abgeleiteten
Schliisselkompetenzen bei den Beschaftigten gezielt fordern
und weiterentwickeln. Im Berichtsjahr wurden acht zentrale
Zukunftskompetenzen identifiziert und in vier Kompetenzpaare
gegliedert: Verdnderungsbereitschaft und Resilienz;
Unternehmertum und Qualitét; Kiinstliche Intelligenz und
Software; Kommunikation und Zusammenarbeit.

Die abgeleiteten Qualifizierungsmafnahmen sind gezielt auf
diese Kompetenzpaare ausgerichtet. Beispielsweise bietet das
Trainingsprogramm ,Fokus Skills Gym" kompakte
Impulsvortrage und interaktive Ubungen zu allen
Zukunftskompetenzen. Sdmtliche Angebote sind auf der
digitalen ,Learning Experience Plattform" (LXP) der Porsche AG
gebiindelt, um einen schnellen Zugang fiir die Lernenden zu
ermdoglichen.

2025 startete auf der LXP zudem die Pilotphase des ,Skill
Coach". Das Format unterstiitzt Angebote zur individuellen
Kompetenzentwicklung und strategisches Skill-Management.
Teilnehmende der Pilotphase erfassen ihre Skill-Profile durch
Selbsteinschatzungen sowie Einschatzungen der Fiihrungskraft
und ergénzen diese durch gemeinsam definierte
Entwicklungsziele. Dies schafft Transparenz iber bestehende
und benétigte Kompetenzen. Die Skill-Profile bilden die Basis
fiir eine gezielte Weiterentwicklung. Qualitatives und
quantitatives Feedback aus der Pilotphase dient als Grundlage
fir den weiteren unternehmensweiten Rollout.

Zur gezielten Férderung einzelner Zukunftskompetenzen wer-
den verstérkt Teamformate eingesetzt, bei denen das Lernen

von- und miteinander im Vordergrund steht. Beispiele hierfiir

sind Teamformate zu den Kompetenzfeldern Qualitat, Verant-
wortungsiibernahme und Kundenorientierung sowie der ,Bo-

xenstopp Zukunft" zum Thema Daten & K.

Im Themenfeld Daten & Kl wurde im Berichtsjahr die Veranstal-
tungsreihe ,Data & Al Labs" flir Fiihrungskrafte konzipiert und
die Umsetzung gestartet. Ziel ist die praxisorientierte Vermitt-
lung von Kompetenzen im Umgang mit Daten und kiinstlicher



Intelligenz. In vier Modulen — virtuell und in Prdsenz — werden
strategische Grundlagen, KI-Anwendungen sowie deren Aus-
wirkungen auf Organisation und Fiihrung behandelt. Im Fokus
stehen Machine Learning, KI-Agenten, Datenorganisation und
Leadership im Kl-Zeitalter. Die Umsetzung erfolgt seit dem
dritten Quartal 2025 in enger Zusammenarbeit mit internen
Fachbereichen und externen Partnern; insgesamt nehmen tber
475 Fihrungskrafte teil. Die Reihe unterstiitzt die datengetrie-
bene Transformation und fordert die aktive Rolle von Fiihrungs-
kraften in Bezug auf KI.

Ein weiteres Beispiel im Bereich Zukunftskompetenzen ist die
Pilotierung einer Qualifizierungsinitiative fiir die Produktion am
Standort Stuttgart-Zuffenhausen. Durch gezielte Workshops
wurden Teams auf der Fertigungsebene insbesondere in den
Kompetenzen Kommunikation und Zusammenarbeit sowie Un-
ternehmertum und Qualitét gestarkt. Das erfolgreiche Projekt
soll Giber das Berichtsjahr hinaus fortgeflihrt werden.

BILDUNGSFORDERUNG

Die Porsche AG unterstiitzt die akademische Weiterbildung ih-
rer Mitarbeitenden durch berufsbegleitende Bachelor- und
Masterstudiengénge, die relevante Kompetenzen fiir die zu-
kunftige Tatigkeit vermitteln. Die Férderung umfasst bis zu

60 % der Studiengebiihren (maximal 20.000 Euro). Zusétzlich
stehen den Mitarbeitenden wahrend der gesamten Studien-
dauer flnf Tage bezahlte Freistellung ergénzend zur gesetzli-
chen Bildungszeit von bis zu fiinf Tagen pro Jahr zu. Zu den Vo-
raussetzungen fir eine Férderung zahlt u. a. eine mindestens
zweijahrige Betriebszugehdrigkeit.

FOHRUNGSKRAFTE- UND TALENTENTWICKLUNG

Im Berichtsjahr hat die Porsche AG die MaBnahmen zur Stér-
kung der individuellen Fiihrungs- und Managementkompeten-
zen weiterentwickelt und durch vielféltige Qualifizierungsange-
bote fir alle Ebenen — von Potenzialtrdgerinnen und -trdgern im
Tarifbereich bis zu Top-Managerinnen und Top-Managern —
gezielt gefordert. Die MaBBnahmen richten sich an Fiihrungs-
krafte und Potenzialtrdgerinnen und -tréger der Porsche AG so-
wie ausgewahlter Konzerngesellschaften. Sie wurden im Be-
richtsjahr anlassbezogen durchgefiihrt. Zielsetzung der
Porsche-Managementprogramme sind die Qualifizierung von
Flihrungskraften im Bereich Strategie und Leadership sowie die
Vernetzung der Teilnehmenden innerhalb des Porsche AG Kon-
zerns. Dazu zahlt z. B. das Qualifizierungsprogramm fiir neue
fachliche und disziplinarische Fiihrungskrafte (,MK-Pro-
gramm"), das im Berichtsjahr neu aufgesetzt und inhaltlich an
die Bedrfnisse der Zielgruppe angepasst wurde. Auch die er-
folgreiche Fortfiihrung von zwei modular aufgebauten Program-
men fiir das obere und das Top-Management zahlt hierzu.
Beide Programme zielen darauf ab, den Teilnehmenden Impulse
in Bezug auf zukunftsorientierte Kompetenzen und die strategi-
sche Ausrichtung ihres Bereichs zu vermitteln.

Im Berichtsjahr wurden verschiedene gezielte Qualifizierungs-
und Schulungsinitiativen innerhalb der Managementprogramme
fiir bestehende Flihrungskrafte der Porsche AG durchgefiihrt.
Im Rahmen der ,Lead Forward Initiative” konnten sich Fiih-
rungskréfte mit disziplinarischer und fachlicher Fiihrungsfunk-
tion gezielt mit den - Leadership-Kriterien der Porsche AG ausei-
nandersetzen. Das breite Angebot bestand aus Dialog- und
Kommunikationsangeboten in Prasenz, einem virtuellen Pro-
gramm sowie ,Learner Journeys". In Kleingruppen konnten sich
im Berichtsjahr rund 3.000 Fiihrungskrafte ressortiibergreifend
zu aktuellen Fiihrungsthemen austauschen. Ergdnzend wurde
ein Programm realisiert, das sich mit aktuellen Leadership-
Kompetenzen auseinandersetzt und Fiihrungskrafte darin un-
terstiitzt, diese gezielt auf die strategische Gestaltung des ei-
genen Bereichs zu Gibertragen.

Die Porsche AG hat auch die Identifikation und Weiterentwick-
lung von Potenzialtrdgerinnen und -trdgern aus dem Tarifbe-
reich im Berichtsjahr weiterverfolgt und verstérkt. Eine neue
Struktur fiir Talentprogramme im Tarif wurde etabliert und da-
mit sukzessive ein Talentprogramm je Ressort ausgerollt. Be-
rufliche Orientierung, personliche Weiterentwicklung und die
Vernetzung (iber Ressortgrenzen hinweg stehen dabei im Vor-
dergrund. Zentraler Bestandteil der Talentprogramme ist die
Teilnahme am ,Development Center”, einem ganzheitlichen di-
agnostischen Format, welches mit einem umfassenden Ab-
gleich von Fremd- und Selbstbild eine entscheidende Basis fiir
die berufliche Orientierung und individuelle Programmgestal-
tung liefert.

AUSLANDSENTSENDUNGEN

Als weltweit agierendes Unternehmen hat der Porsche AG Kon-
zern ein grofes Interesse daran, dass Mitarbeitende und insbe-
sondere Fiihrungskrafte international vernetzt denken und han-
deln. Daher wird die weltweite Mobilitat der Mitarbeitenden so-
wohl innerhalb des Porsche AG Konzerns als auch gemeinsam
mit dem Volkswagen Konzern gezielt gefdrdert. Ein wesentli-
ches Element hierbei sind die Auslandsentsendungen. Im Be-
richtsjahr waren Mitarbeitende der Porsche AG und deutscher
Konzerngesellschaften in insgesamt 22 verschiedene Lander
entsandt. Die Aktivitdten im Berichtsjahr konzentrierten sich vor
allem auf eine verstérkte Kommunikation der Auslandseinsatz-
moglichkeiten sowie den Ausbau des Wissenstransfers, z. B.
durch Entsendepatenschaften und Informationsaustausch, um
damit den Reintegrationserfolg zu stérken.
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ZIELE

Mit den folgenden qualitativen und quantitativen Zielen arbeitet
der Porsche AG Konzern in Abstimmung mit den relevanten in-
ternen Fachexpertinnen und -experten daran, die Bereitstellung
eines vielfaltigen und inklusiven Arbeitsumfelds zu unterstit-
zen, das Gleichbehandlung und Chancengleichheit bietet.

Ziele in Bezug auf Gleichbehandlung und Chancengleichheit
ERHOHUNG DES FRAUENANTEILS IM

MANAGEMENT

Bis zum Jahr 2030 strebt die Porsche AG an, die Vielfalt der
Perspektiven weiter zu erhéhen. Dabei legt die Porsche AG gro-
Ben Wert darauf, ein Umfeld zu schaffen, das die Individualitat
jeder und jedes Einzelnen fordert und alle Perspektiven wert-
schatzt. Um dies zu erreichen, setzt die Porsche AG auf die Zu-
sammenarbeit in gemischten Teams, die unterschiedliche
Perspektiven vereinen.

Ein Kriterium dafiir ist die Erflllung der gesetzlichen Geschlech-
terquote auf der ersten und zweiten Fiihrungsebene. Bei der

KENNZAHLEN

Porsche AG entspricht die erste Fiihrungsebene unterhalb des
Vorstands dem Top Management und die zweite Flihrungs-
ebene dem Oberen Managementkreis.

Im Berichtsjahr konnte die gesetzliche Geschlechterquote in der
ersten Flihrungsebene mit 29,1 % (2024: 22 %) und in der
zweiten Fiihrungsebene auf 18,7 % (2024: 18,8 %) erfiillt wer-
den. Damit wurden die selbst gesetzten Ziele fiir das Jahr 2025
erfillt.

Bis zum Jahr 2030 soll ein Frauenanteil von 28 % auf der ersten
Fihrungsebene unterhalb des Vorstands und von 22 % auf der
zweiten Fiihrungsebene erreicht werden. Das Ziel wurde in
2025 vom Gesamtvorstand verabschiedet. Die Freigabe des
Ziels erfolgte durch Gremien, in denen auch Frauen vertreten
sind.

Mithilfe der digitalen Plattform Horizon wird die Entwicklung
des Frauenanteils im Management stetig und kontinuierlich
nachverfolgt.

Kennzahlen zu Gleichstellung der Geschlechter und gleicher Lohn fiir gleiche Arbeit

TOP-MANAGEMENT

Geschlechterverteilung in Fiihrungspositionen im Porsche AG Konzern zum 31.12.2025

Anzahl der Mitarbeitenden Weiblich Mannlich Divers Gesamt
1. Fithrungsebene

Geschlechterverteilung 23 126 = 149
Geschlechterverteilung (in %) 154 84,6 - 100,0
2. Fiihrungsebene

Geschlechterverteilung 142 751 = 893
Geschlechterverteilung (in %) 15,9 84,1 - 100,0
Geschlechterverteilung in Fiihrungspositionen im Porsche AG Konzern zum 31.12.2024

Anzahl der Mitarbeitenden Weiblich Mannlich Divers Gesamt
1. Fithrungsebene

Geschlechterverteilung 20 124 - 144
Geschlechterverteilung (in %) 13,9 86,1 - 100,0
2. Fiihrungsebene

Geschlechterverteilung 141 738 - 879
Geschlechterverteilung (in %) 16,0 84,0 - 100,0




ALTERSGRUPPEN
Verteilung der Beschiftigten nach Altersgruppen im
Porsche AG Konzern

in % 2025 2024
Anteil der Beschaftigten
unter 30 Jahren 185 16,1
Anteil der Beschaftigten
zwischen 30 und 50 Jahren 67,1 65,6
Anteil der Beschaftigten
tiber 50 Jahren 19.4 18,3
Personenzahl 2025 2024
Anteil der Beschaftigten
unter 30 Jahren 5.638 6.839
Anteil der Beschaftigten
zwischen 30 und 50 Jahren 28.042 27.970
Anteil der Beschaftigten
tiber 50 Jahren 8.100 7.806

VERDIENSTUNTERSCHIEDE UND JAHRLICHE BRUTTO-
GESAMTVERGUTUNG

Das geschlechtsspezifische Verdienstgefalle (Gender Pay Gap),
beschreibt den prozentualen Unterschied zwischen dem durch-
schnittlichen Bruttoeinkommen von weiblichen und mannlichen
Beschéftigten. Im Berichtsjahr lag es im Porsche AG Konzern
bei 13,56 % (2024: 15,4 %). Dieser unbereinigte Wert wird
mafigeblich von der geschlechtsspezifischen Verteilung in den
Hierarchieebenen des Porsche AG Konzerns gepragt. Im Unter-
schied zum unbereinigten Gender Pay Gap beriicksichtigt der
bereinigte Gender Pay Gap Faktoren wie Qualifikation, Berufser-
fahrung, Tatigkeitssystem oder Position. Er zeigt also den ver-
bleibenden Lohnunterschied zwischen Mé&nnern und Frauen mit
vergleichbaren Merkmalen. Dieser Wert féllt gemaB vorliegen-
den volkswirtschaftlichen Daten in der Regel deutlich niedriger
aus als der unbereinigte Wert.

Das Verhaltnis der jahrlichen Bruttogesamtvergltung der am
hochsten bezahlten Einzelperson zum Median der jahrlichen
Bruttogesamtvergiitung aller Beschéftigten (ohne die am
hdchsten bezahlte Einzelperson) lag fiir den Porsche AG Kon-
zern beim 37,4—Fachen. Im Vorjahr lag dieser Wert beim 39,6-
Fachen.

Methoden und Annahmen

Bei den Angaben zur Geschlechterverteilung auf der obersten
Fiihrungsebene definiert der Porsche AG Konzern dies als erste
und zweite Flihrungsebene unterhalb der Verwaltungs- und
Aufsichtsorgane.

Der unbereinigte Gender Pay Gap wird berechnet, indem die
Differenz zwischen dem durchschnittlichen Lohn von méannli-
chen Beschéftigten und dem durchschnittlichen Lohn von

weiblichen Beschéftigten gebildet wird. Diese Differenz wird
anschlieflend durch den durchschnittlichen Stundenlohn der
mannlichen Beschaftigten geteilt und mit 100 multipliziert, um
den Wert in Prozent zu erhalten. Die durchschnittlichen Stun-
denlohne je Geschlecht werden auf Basis der jahrlichen Brutto-
gesamtverglitung der Beschaftigten berechnet.

Um das Verhéltnis zwischen der hdchstbezahlten Person und
dem Vollzeitdquivalent der Beschéftigten zu ermitteln, wertet
der Porsche AG Konzern die Median-Pay-Ratio aus. Hierbei wird
ein Ndherungsverfahren auf Basis der Medianvergltung und
des Durchschnittseinkommens der Gesellschaften sowie der
Einkommensverteilung innerhalb der Gesellschaften vorgenom-
men. Fir die Berechnung der Durchschnittseinkommen der Be-
schiftigten der Gesellschaften wurde die gleiche Definition der
jahrlichen Bruttogesamtvergiitung herangezogen wie fiir die Er-
mittlung des geschlechtsspezifischen Verdienstgefalles. Ab-
schlieflend wird die Vergiitung des bestverdienenden Beschaf-
tigten in das Verhaltnis zum ermittelten Median-Pay-Level des
Porsche AG Konzerns gesetzt.

Kennzahlen zur Weiterbildung und Kompetenzentwicklung
Der Porsche AG Konzern erméglicht seinen Mitarbeitenden die
Teilnahme an verschiedenen Weiterbildungs- und Kompetenz-
entwicklungsmafinahmen. Im Berichtsjahr haben die kaufmén-
nischen Auszubildenden im Schnitt 108,3 Schulungsstunden
absolviert. Das Top-Management hat im Durchschnitt

11,6 Stunden absolviert. Die durchschnittliche Zahl der Schu-
lungsstunden pro Beschaftigten lag bei 19,7 Stunden (2024:
21,0 Stunden).

Durchschnittliche Zahl der Schulungsstunden pro
Mitarbeiterkategorie

Durchschnittliche Schulungsstunden 2025 2024
Gewerbliche Auszubildende 59,9 60,1
Kaufmannische Auszubildende 108,3 106,4
Studierende im Praxisverbund 86,3 103,0
Leistungslohn 5,6 6,5
Angestellte 24,6 27,6
Managementkreis 24,2 23,1
Oberer Managementkreis 23,9 19,4
Top-Management-Kreis 11,6 9,6
Zeitlohn 9.8 10,9

Methoden und Annahmen

Basis der Berechnung der durchschnittlichen Zahl der Schu-
lungsstunden pro Beschéftigten sind die Daten der Beschaftig-
ten von Dezember des Vorjahres bis Dezember des Berichtsjah-
res.
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Kennzahlen zu Verstoflen und Beschwerden im
Zusammenhang mit Diskriminierung und Menschenrechten
Um potenziellen Risiken von Regelverstdfien friihzeitig entge-
genzuwirken, hat das Unternehmen ein konzernweites Hinweis-
gebersystem eingerichtet, an das Mitarbeitende des

Porsche AG Konzerns oder sonstige Dritte Hinweise auf poten-
zielles Fehlverhalten von Mitarbeitenden melden kénnen.

- G1 Unternehmensfiihrung

Uber das Hinweisgebersystem des Porsche AG Konzerns gin-
gen insgesamt 208 Hinweise (2024: 164 Hinweise) ein. Hin-
weise bei den nationalen Kontaktstellen fiir multinationale Un-
ternehmen der OECD in Bezug zum Porsche AG Konzern sind
nicht bekannt.

Von den eingegangenen Hinweisen wurde ein Fall (2024:

zwei Falle) als schwerer Regelverstof3 bezogen auf Diskriminie-
rung und Beldstigung bestatigt. Zu Belegschaftsthemen, die
sich nicht auf Diskriminierung und Belastigung bezogen (sons-
tigen Belegschaftsthemen), wurden in zwei Fallen (2024:
keine Falle) schwere Regelverstdofie festgestellt.

Entsprechend dem Vorjahr sind keine Geldbuf3en, Sanktionen
und Schadenersatzzahlungen im Zusammenhang mit dem oben
aufgefiihrten schweren Regelverstof3 bezogen auf Diskriminie-
rung und Belastigung angefallen.

Im Berichtszeitraum wurden keine schwerwiegenden Verstéfle
in Bezug auf Menschenrechte und damit einhergehenden Geld-
buf3en, Sanktionen und Schadenersatzzahlungen im Zusam-
menhang mit den Mitarbeitenden des Porsche AG Konzerns
festgestellt. Dies entspricht dem Stand des Vorjahres.

Anzahl der Beschwerden und Verstof3e im Bereich
Diskriminierung und Menschenrechte

2025 2024

Festgestellte schwere RegelverstéBe zu
Diskriminierung und Beldstigung 1 2

Beschwerden bei nationalen
Kontaktstellen fiir multinationale
Unternehmen der OECD - -

Festgestellte schwere Regelverstéfie zu
sonstigen Belegschaftsthemen

Festgestellte schwerwiegende
Menschenrechtsverstofle gemaf LkSG' = -

" Dasich das LkSG an den Leitprinzipien der Vereinten Nationen fiir Wirtschaft

und Menschenrechte, an der Erklarung der Internationalen Arbeitsorganisation
(1A0) tber grundlegende Prinzipien und Rechte bei der Arbeit und an den
OECD-Leitsétzen fiir multinationale Unternehmen orientiert, kann davon aus-
gegangen werden, dass die festgestellten Verstéf3e mit LkSG-Relevanz inso-
weit Verstdfen gegen die Rahmenwerke entsprechen.

Methoden und Annahmen

Um festzustellen, wie viele Beschwerden (iber die Mitarbeiten-
den des Unternehmens geduf3ert wurden, wertet der

Porsche AG Konzern sein Hinweisgebersystem hinsichtlich po-
tenzieller und bestétigter schwerer Regelverstofie aus. Diese
werden thematisch nach Diskriminierung und Bel&stigung so-
wie den weiteren Belegschaftsthemen kategorisiert.

Der Porsche AG Konzern ermittelt die Anzahl der schwerwie-
genden Verstéfle in Bezug auf Menschenrechte im Zusammen-
hang mit seinen Arbeitskréften (iber die auf Konzernebene ge-
meldeten schwerwiegenden Verstdfe. Dies schlief3t die Anzahl
der schwerwiegenden VerstoB3e ein, bei denen gegen die Leitli-
nien der Vereinten Nationen fiir Unternehmen und Menschen-
rechte, die Erklarung der IAQ liber grundlegende Prinzipien und
Rechte bei der Arbeit sowie die OECD-Leitsatze fiir multinatio-
nale Unternehmen verstof3en wurde.



S2 ARBEITSKRAFTE IN DER

WERTSCHOPFUNGSKETTE
Wertschopfungskette Relevantester Zeithorizont
(Sub-)Thema Wesentlicher IRO Kategorie Ed! ] [~ ¢ D o
Arbeitsbedingungen Gewahrleistung des Wohlbefindens der Positive [ | O |
Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette Auswirkung
Gefdhrdung des Wohlbefindens der Arbeits- Negative [ | O [ | Il O [ |
kréfte in der Wertschopfungskette Auswirkung
Gleichbehandlungund  Gewahrleistung von Gleichbehandlung und Positive [ | O [ | Il [ | O
Chancengleichheit Chancengleichheit fiir Arbeitskréfte in der Auswirkung
fiir alle Wertschopfungskette
Gefdhrdung von Gleichbehandlung und Negative [ | O [ | Il [ | O
Chancengleichheit fiir Arbeitskréfte in der Auswirkung
Wertschdpfungskette
Sonstige arbeits- Gewdhrleistung von Menschenrechten fiir Positive [ | O [ | Il [ | O
bezogene Rechte Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette Auswirkung
Gefdhrdung von Menschenrechten fiir Arbeits-  Negative [ | O [ | Il [ | O
kréfte in der Wertschopfungskette Auswirkung
Magliche Nichteinhaltung von regulatorischen  Risiko [ | O [ | O O [ |

Vorgaben beziiglich Menschen- und Sozial-

rechten in der Wertschopfungskette

-| Vorgelagert &% Eigene Geschaftstatigkeit |- Nachgelagert ® Kurzfristig (0—1Jahr) O Mittelfristig (1-5 Jahre) @ Langfristig (>5 Jahre)

Im Nachhaltigkeitsmanagement des Porsche AG Konzerns ge-
winnt die Lieferkette stetig an Bedeutung. Mit neuen Fahrzeug-
komponenten und der wachsenden Technologievielfalt steigt
das Beschaffungsvolumen, die Anzahl der unmittelbaren Zulie-
ferer wachst. Gleichzeitig erhoht die zunehmende Elektrifizie-
rung der Fahrzeuge auch den Bedarf an spezifischen Rohstof-
fen, insbesondere fiir die Herstellung von Hochvoltbatterien. Im
Berichtsjahr umfasste die gesamte Lieferkette der Porsche AG
mehr als 2.300 unmittelbare Zulieferer fiir Produktionsmaterial
sowie mehr als 4.700 unmittelbare Zulieferer fiir Nichtproduk-
tionsmaterial.

Verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung basiert fiir den
Porsche AG Konzern auf nachhaltigerem und verantwortungs-
vollerem Handeln sowie der Achtung der Menschenrechte ent-
lang der Wertschdpfungskette. Mdglichst sichere und men-
schenwiirdige Arbeitsbedingungen sowie eine kontinuierliche
Reduzierung der Umweltauswirkungen — speziell in den Abbau-
gebieten der notwendigen Rohstoffe — kénnen einen Einfluss

auf das Leben der Beschaftigten in der Wertschdpfungskette
haben.

Das nachfolgende Kapitel beschreibt, mit welchen Richtlinien
und Konzepten sowie Mafinahmen der Porsche AG Konzern
maoglichst sichere und faire Arbeitsbedingungen fiir die Arbeits-
krafte in der Wertschdpfungskette férdern méchte — ein-
schlielich der Achtung der Menschenrechte, der Férderung
von Vielfalt, Gleichbehandlung und Chancengleichheit sowie
sonstiger grundlegender arbeitsbezogener Rechte.

AUSWIRKUNGEN UND RISIKEN IN BEZUG AUF DIE
ARBEITSKRAFTE IN DER WERTSCHOPFUNGSKETTE

Der Themenbereich Arbeitskrafte in der Wertschdpfungskette
wurde im Rahmen der im Berichtsjahr tiberpriiften Wesentlich-
keitsanalyse als wesentlich fiir den Porsche AG Konzern
bestatigt.
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Auswirkungen im Bereich Arbeitsbedingungen

Eine wesentliche tatsdchliche positive Auswirkung auf das
Wohlbefinden der Arbeitskrafte in der Wertschépfungskette
kann langfristig durch den Beitrag des Porsche AG Konzerns zu
moglichst sicheren und fairen Arbeitsbedingungen in der vor-
und nachgelagerten Wertschdpfungskette entstehen, u. a.
durch die Aufstellung eines - Code of Conduct fiir Geschéftspartner
und die Durchfiihrung von unabhangigen Audits bei unmittelba-
ren Zulieferern, einschlieBlich der Uberpriifung von Arbeitsbe-
dingungen sowie Gesundheits- und Sicherheitsmafinahmen.

AuBlerdem setzt sich der Porsche AG Konzern fiir einen ver-
stérkten Dialog Uber die Férderung positiver Auswirkungen auf
Umwelt und Gesellschaft in der Wertschépfungskette ein.

Gleichzeitig hat der Porsche AG Konzern auch eine tatséchliche
negative Auswirkung auf die Arbeitskréfte in der Wertschdp-
fungskette als wesentlich identifiziert, die durch die Umstellung
auf alternative Antriebstechnologien entsteht. Einerseits kann
die Umstellung durch verdnderte Bedarfe an Komponenten und
Rohstoffen fiir die Produktion zu einem Verlust von Arbeitsplat-
zen in der Wertschopfungskette fiihren. Andererseits entstehen
durch den steigenden Bedarf an anderer Stelle Unsicherheiten
im Zusammenhang mit veranderten Arbeitsbedingungen. Die
Auswirkungen resultieren aus dem Geschaftsmodell des
Porsche AG Konzerns, das auf eine grof3e Zahl an Zulieferern an-
gewiesen ist.

Auswirkungen im Bereich Gleichbehandlung und
Chancengleichheit

Eine weitere wesentliche tatsdchliche positive Auswirkung auf
das Wohlbefinden der Arbeitskréfte in der Wertschépfungs-
kette kann sich mittelfristig aus dem Beitrag des Porsche AG
Konzerns zu Gleichbehandlung und Chancengleichheit ergeben.
Dies zeigt sich insbesondere in folgenden Bereichen: der Be-
kampfung jeglicher Form von Diskriminierung, Einschichte-
rung, Beldstigung und ungerechtfertigter Benachteiligung
durch Geschéftspartner; der Férderung von Gleichberechtigung
und angemessenem Verhalten gegeniiber den Mitarbeitenden
durch die Geschaftspartner sowie der Férderung der Aus- und
Weiterbildung von Mitarbeitenden in der Wertschopfungskette
zu Nachhaltigkeitsthemen (z. B. Menschenrechte). Der

Porsche AG Konzern trégt (iber seine Geschaftsbeziehungen
unmittelbar zur Realisierung dieser positiven Auswirkung bei, da
die Umsetzung der genannten Aspekte eingefordert und die
Einhaltung durch gezielte Audits Gberpriift wird. Diese Auswir-
kung kann alle Arten von Arbeitskraften in der Wertschép-
fungskette positiv beeinflussen.

Zugleich hat der Porsche AG Konzern auch eine potenzielle ne-
gative Auswirkung auf die Arbeitskréfte in der Wertschdp-
fungskette als wesentlich identifiziert, die durch unzureichende
MaBnahmen zur Verhinderung von Diskriminierung und Gewalt
oder durch ein erhebliches geschlechterspezifisches Lohnge-
falle entstehen kann. Dies kann zu einer Beeintrachtigung der

Gleichbehandlung und Chancengleichheit von Arbeitskréften in
der Wertschépfungskette fiihren.

Auswirkungen und Risiken im Bereich ,Sonstige
arbeitsbezogene Rechte”

In der Wesentlichkeitsanalyse wurde eine tatsachliche positive
Auswirkung auf die Wahrung der Menschenrechte in der vor-
und nachgelagerten Wertschdpfungskette als wesentlich fir
den Porsche AG Konzern identifiziert.

Die positive Auswirkung entsteht durch den Beitrag des
Porsche AG Konzerns zu méglichst sicheren und fairen Arbeits-
bedingungen in der vor- und nachgelagerten Wertschopfungs-
kette. Dazu zéhlen u. a. die vertragliche Verpflichtung der Ge-
schiftspartner zum Verbot von Kinder- und Zwangsarbeit durch
das ,Human Rights Focus System" (HRFS) sowie die Festle-
gung von Mafnahmen zur Uberwachung von Hochrisikoliefe-
ranten bzw. deren Ausschluss bei Verstof3en. Weitere Beitrage
leisten Maflnahmen des Lieferantenmanagements, wie z. B.
Lieferantenaudits einschlieflich der Uberpriifung von Arbeits-
bedingungen sowie Gesundheits- und Sicherheitsmafinahmen
und Maf3nahmen gegen Schuldknechtschaft, moderne Sklave-
rei, Menschenhandel und Datenschutzmissbrauch. Weitere De-
tails zum ,Human Rights Focus System" werden unter - Strategi-
sche Herangehensweise beschrieben.

Dariiber hinaus wurde eine potenzielle negative Auswirkung
rund um die Gefahrdung von Menschenrechten fiir Beschaftigte
in der Wertschdpfungskette identifiziert. Hierzu zahlen Risiken
verbotener Kinder- und Zwangsarbeit in der vorgelagerten
Wertschépfungskette aufgrund von Geschaftstatigkeiten in
Hochrisikoregionen sowie potenzielle Menschenrechtsverlet-
zungen in der vor- und nachgelagerten Wertschopfungskette,
bedingt durch das globale und komplexe Geschéftsmodell des
Porsche AG Konzerns. Zudem besteht die Gefahr, dass Kompo-
nenten aus Hochrisikosektoren stammen und potenziell mit
Menschenrechtsverletzungen in Verbindung gebracht werden.
Auch besteht grundsétzlich die Mdglichkeit, dass angemessene
Unterkiinfte und sanitére Einrichtungen fiir die Beschéaftigten
der Wertschépfungskette unzureichend bereitgestellt werden.
Die Auswirkung beeinflusst die strategische Ausrichtung des
Porsche AG Konzerns und ist im Strategiefeld ,Nachhaltige Lie-
ferkette" der Nachhaltigkeitsstrategie verankert. Sie steht im
Zusammenhang mit dem Geschaftsmodell, das auf eine grofie
Zahl an Zulieferern angewiesen ist.

Des Weiteren wurde auch ein wesentliches finanzielles Risiko
aus Verstdflen gegen staatliche Regulierungen zum Schutz der
Menschenrechte fiir den Porsche AG Konzern identifiziert. Ent-
sprechende Gesetze einzelner Lander fordern Transparenz der
Lieferketten bis hin zu Importverboten fiir Produkte, die selbst
oder bei denen enthaltene Teile im Verdacht stehen, mit Men-
schenrechtsverletzungen in Verbindung zu stehen.



Obwohl der Porsche AG Konzern an seinen eigenen Standorten
und denen unmittelbarer Zulieferer keine Risiken fiir Kinder-,
Zwangs- und Pflichtarbeit sieht, kdnnen durch Fehlverhalten in
der weiter vorgelagerten Wertschopfungskette Rechtsrisiken in
diesem Zusammenhang entstehen. Als exponiert werden dies-
beziiglich Abbaugebiete von Kobalt, Nickel, Kupfer und Mica
eingestuft. Mogliche Auswirkungen der Nichteinhaltung sind fi-
nanzielle Sanktionen, Importbeschrénkungen fiir Fahrzeuge
oder Bauteile sowie Reputationsschaden.

Dieser Herausforderung begegnet die Porsche AG mit Sorg-
faltspflichtenprozessen, die sowohl den eigenen Geschéaftsbe-
trieb als auch die Lieferkette und weitere Geschaftspartner
umfassen. Die Porsche AG arbeitet im Rahmen von etablierten
Due-Diligence-Prozessen mit der Risikoanalyse sowie Praven-
tions- und KontrollmaBBnahmen, wie z. B. dem -, Supply Chain
Grievance Mechanism" (SCGM) oder dem konzernweiten - , Raw
Materials Due Diligence Management System* (RMDDMS) daran, potenzi-
elle VerstofBe zu identifizieren, zu bearbeiten, zu beheben oder
zu vermeiden sowie die LkSG-bezogenen Risiken so weit wie
maglich zu reduzieren.

MERKMALE DER BETROFFENEN ARBEITSKRAFTE IN DER
WERTSCHOPFUNGSKETTE

Die Téatigkeiten des Porsche AG Konzerns kdnnen Auswirkungen
auf Arbeitskrafte in der gesamten vor- und nachgelagerten
Wertschdopfungskette haben. Dabei handelt es sich um fol-
gende Gruppen von Arbeitskraften:

— Arbeitskrafte, die an Porsche-eigenen Standorten tatig sind,
aber nicht zur eigenen Belegschaft gehdren, bspw. Arbeits-
krafte in den Bereichen Abfallwirtschaft, Bauwesen, Bera-
tung, Catering und Kantinen, Dienstleistungen an Maschi-
nen, Marketing und Event, medizinische Dienste, rechtliche
Dienstleistungen, Reinigungsdienste, Schulungen,
Sicherheitspersonal, Visa-Reisemanagement.

— Arbeitskréafte, die fiir Unternehmen der unmittelbaren Zulie-
ferer sowie in der vorgelagerten Wertschdpfungskette tétig
sind, bspw. Arbeitskrafte in den Bereichen Ausriistungen
und Arbeitskleidung, Fahrzeugkomponenten, Energie, Che-
mikalien, Schmierstoffe, Forschung und Entwicklung, IT-
Hardware, IT-Entwicklung/Software, Logistik, Maschinen
und Werkzeuge, Rohstoffe.

— Arbeitskrafte, die in der nachgelagerten Wertschopfungs-
kette des Unternehmens tétig sind, bspw. Arbeitskréfte in
den Bereichen Abwrackung, Callcenter, Fahrzeugaufberei-
tung, Inkasso, Laboratorien, Logistik, Mietdienstleistungen.

Auf Basis der abstrakten Risikoanalyse wurde ein Versténdnis
dafiir entwickelt, welche Arten von Arbeitskraften in der Wert-
schopfungskette von negativen Auswirkungen betroffen und
stérker gefahrdet sein kdnnten als andere. Die branchenorien-
tierte Analyse im Berichtsjahr ergab ein erhdhtes potenzielles
Risiko bei Produktionsmaterial, Rohstoffen, Logistikdienstleis-
tungen, Maschinen, Werkzeugen, Ausriistung, IT-Hardware,
Reinigungsleistungen und Abfallmanagement.

EINBEZIEHUNG DER ARBEITSKRAFTE IN DER
WERTSCHOPFUNGSKETTE

Im Zusammenhang mit der eigenen Belegschaft des

Porsche AG Konzerns sind diverse Austauschformate maéglich,
die eine direkte Interaktion mit den Mitarbeitenden erlauben.
Mehr Informationen finden sich im Kapitel

- 81 Arbeitskrafte des Unternehmens.

Mit den Beschaftigten in der vorgelagerten Wertschopfungs-
kette ist ein in der Intensitit und Regelméfigkeit vergleichbarer
Austausch nur bedingt tiber Reprasentanten mdglich. Dennoch
wird die Einbeziehung dieser Arbeitskrafte iber verschiedene
indirekte und direkte Formate gefdrdert, die im Folgenden bei-
spielhaft beschrieben werden.

Vertreter der Porsche AG stehen im Rahmen des Branchendia-
logs der Automobilindustrie zum Nationalen Aktionsplan (NAP)
Wirtschaft und Menschenrechte mehrfach im Jahr mit Stake-
holdern im Austausch. In regelméfigen Arbeitsgruppentreffen
wird mit weiteren Mitgliedern und Partnern — darunter Vertre-
ter von Arbeitskréften entlang der Wertschopfungskette wie
Nichtregierungsorganisationen und Gewerkschaftsverbande —
an Themen wie der Weiterentwicklung von Auditstandards so-
wie Mafinahmenkatalogen zur verbesserten Umsetzung von
Sorgfaltspflichten und zur Férderung angemessener Arbeits-
und Lebensbedingungen gearbeitet. Die Ergebnisse finden im
Rahmen des - ReSC-Systems Berlicksichtigung.

Auch in anderen brancheniibergreifenden Initiativen tauscht
sich der Porsche AG Konzern mit Stakeholdern und betroffenen
Arbeitskraften in der Wertschopfungskette aus.

Ein Beispiel hierfiir ist die ,Responsible Mica Initiative". Die
Initiative unterstiitzt das Ziel, die Bedingungen fir die lokalen
Arbeitskrafte beim Abbau von Mica (Glimmer) in Indien und
Madagaskar zu verbessern. Sie zielt insbesondere darauf ab, die
Menschen in den lokalen Dérfern zu beféhigen, ihren Lebensun-
terhalt innerhalb einer gesetzeskonformen und legalen Glim-
merlieferkette zu verbessern und die Gefahr von Kinderarbeit zu
reduzieren.

Im Rahmen von Projektreisen fand auch im Berichtsjahr ein di-
rekter Austausch mit Arbeitskraften und Gemeinschaften in den
Abbaugebieten statt: Zusammen mit Industriepartnern haben
sich Mitarbeitende der Porsche AG ein direktes Bild der Bedin-
gungen beim Abbau von Mica in Madagaskar gemacht. Es wur-
den Abbaustandorte und Projektpartner ausgewéhlt, mit denen
im kommenden Jahr konkrete Mafinahmen zur Verbesserung
der Arbeits- und Lebensbedingungen von Personen, die in Mi-
nen arbeiten, und deren Familien durchgefiihrt werden sollen.

Gemeinsam mit Michelin engagiert sich die Porsche AG zudem
seit 2020 im Projekt ,CASCADE" (Committed Actions for
Smallholders Capacity Development) zur Unterstiitzung von
Kautschukbauern auf Sumatra, Indonesien. Die Partner bieten
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vor Ort Schulungen an mit dem Ziel, die Arbeits- und Lebensbe-
dingungen der Kleinbauern zu verbessern. - Corporate Citizenship

Auch im Rahmen von Lieferantenaudits werden die Ansichten
von Arbeitskraften in der Wertschdpfungskette in Form von Be-
fragungen (Interviews) anonymisiert einbezogen. Die Befragun-
gen der Arbeitskrafte von Zulieferern dienen dazu, Verstéfle
oder Risiken im Rahmen des Audits zu identifizieren, und haben
direkten Einfluss auf vereinbarte MaBnahmenpléne. Ein Beispiel
fiir ein solches Auditformat ist der RSCI-Auditstandard der
.Responsible Supply Chain Initiative” (RSCI) des ,Verbands
Deutscher Automobilhersteller” (VDA). Lieferantenaudits sind
im Abschnitt » MaBnahmen ndher beschrieben.

BESCHWERDEVERFAHREN UND ABHILFE

Die Porsche AG betreibt ein BHR (Business and Human Rights)-
Beschwerdeverfahren, das in der Richtlinie ,Wirtschaft und
Menschenrechte” im Abschnitt - Richtlinien und Konzepte definiert
ist und zentral von der Porsche AG fiir den Porsche AG Konzern
betrieben wird. - G1 Unternehmensfiihrung

Das Verfahren bietet internen und externen Beschwerdefiih-
rern, einschlieBlich Arbeitskréften in der Wertschépfungskette,
vertrauliche Kommunikationskanale zur Meldung von mdglichen
Menschenrechtsverstéfien und Verletzungen umweltbezogener
Pflichten. Die Meldekanéle sind 6ffentlich zuganglich und wer-
den in klarer und versténdlicher Sprache an interne und externe
Zielgruppen kommuniziert. Somit steht das Verfahren auch den
Arbeitskraften in der Wertschopfungskette zur Verfligung.

Eingehende Beschwerden werden im Rahmen eines standardi-
sierten Prozesses bearbeitet. Bei Verstéf3en gegen menschen-
rechtliche oder umweltbezogene Pflichten im eigenen Ge-
schéftsbereich oder bei einem unmittelbaren Zulieferer werden
Mafinahmen ergriffen, um diese Verletzungen zu verhindern, zu
beenden oder das Ausmaf der Verletzung zu minimieren. In
schwerwiegenden Féllen kann dies zur voriibergehenden Sper-
rung oder zur Beendigung der Geschéftsbeziehung fiihren. Bei
mittelbaren Zulieferern werden gemeinsam mit Geschéftspart-
nern MaBBnahmen bis zum Ausschluss von Subvergaben abge-
stimmt.

Die Verfahrensgrundsatze sowie Informationen zur Einreichung
und Bearbeitung von Beschwerden sind in der Verfahrensord-
nung fiir das BHR-Beschwerdeverfahren beschrieben. Die Ver-
fahrensordnung ist auf der Website der Porsche AG 6ffentlich
verfligbar.

In Mitarbeiterschulungen werden das BHR-Beschwerdeverfah-
ren und die zugehdrigen Moglichkeiten der Kontaktaufnahme
thematisiert. Die Wirksamkeit des BHR-Beschwerdeverfahrens
wird regelméflig und anlassbezogen gepriift.

Gemaf - Code of Conduct fiir Geschaftspartner Sind auch die unmittel-
baren Zulieferer des Porsche AG Konzerns verpflichtet, ein fiir

ihr Unternehmen geeignetes Beschwerdeverfahren einzurich-
ten. Dadurch soll es mdglich werden, Bedenken in Bezug auf
Geschéftsethik, Menschenrechte oder Umwelt sowohl von den
eigenen Beschaftigten der Geschéftspartner als auch von wei-
teren potenziell betroffenen Personen vorzubringen. - Richtlinien

und Konzepte

Der Supply Chain Grievance Mechanism (SCGM) dient der Be-
arbeitung von Hinweisen auf Verstdfie gegen die Vorgaben des
Code of Conduct fiir Geschaftspartner durch unmittelbare
(Tier 1) oder mittelbare (Tier n) Zulieferer des Porsche AG Kon-
zerns.

Im Rahmen des SCGM werden mdgliche Hinweise auf Verstofe
gegen die Nachhaltigkeitsanforderungen des Porsche AG Kon-
zerns in einem standardisierten Prozess durch die Nachhaltig-
keitsexpertinnen und -experten der Porsche AG-Beschaffung
und fallspezifisch unter Einbeziehung von relevanten Fachex-
pertinnen und -experten bearbeitet. Der Prozess hierfiir istim
Handbuch Nachhaltigkeitsmanagement in Lieferantenbezie-
hungen beschrieben. -» 61 Unternehmensfiihrung

Im Rahmen von Multi-Stakeholder-Initiativen, wie etwa der Ini-
tiative ,Drive Sustainability”, sowie in fachbereichsiibergreifen-
den Arbeitsgruppen befassen sich die Expertinnen und Exper-
ten des SCGM-Teams mit der Wirksamkeit von Beschwer-
demechanismen im Allgemeinen. Durch ihre Beteiligung haben
sie die Mdglichkeit, Optimierungsbedarfe fiir den SCGM zu
identifizieren. Dabei werden auch relevante Stakeholder des
Porsche AG Konzerns, bspw. NGOs als Vertreter von Arbeits-
kraften in der Wertschdpfungskette, in den Dialog eingebun-
den. Auf diese Weise soll die Wirksamkeit des Beschwerdever-
fahrens sichergestellt werden.

Weitere Informationen zu konkreten Abhilfemafinahmen wer-
den im Abschnitt -» MaBinahmen beschrieben.

STRATEGISCHE HERANGEHENSWEISE

Unternehmerische Verantwortung endet fiir den Porsche AG
Konzern nicht an den Werkstoren. Die Achtung von Menschen-
rechten sowie die Gewahrleistung mdglichst sicherer, gesunder
und fairer Arbeitsbedingungen sind ein wichtiges Anliegen an
die unmittelbaren und mittelbaren Zulieferer und Geschéfts-
partner in der Wertschépfungskette. Darliber hinaus sollen
diese auch Gleichbehandlung und Chancengleichheit in ihrer ei-
genen Belegschaft sowie in ihrer Wertschopfungskette mog-
lichst absichern und eine kulturelle, ethnische und religiose
Vielfalt sowie integrative Kultur fordern.

Mit der Erweiterung des Produktportfolios und der wachsenden
Technologievielfalt hat der Porsche AG Konzern die nachhaltig-
keitsorientierte Steuerung seiner unmittelbaren Zuliefererbezie-
hungen méglichst konsequent in den strategischen Fokus
geriickt. Im Rahmen der » Nachhaltigkeitsstrategie wurde das



Strategiefeld ,Nachhaltige Lieferkette" definiert, unter dem Ma-
nagementansatze und Maf3nahmen gebiindelt sind, mit denen
eine 6kologisch nachhaltigere Beschaffung, die Einhaltung von
Menschenrechtsstandards, soziale Beschaftigungspraktiken
sowie ein verantwortungsvolleres Ressourcenmanagement an-
gestrebt werden.

Die im Folgenden beschriebenen strategischen Ansitze werden
tibergreifend zum Management der oben beschriebenen Aus-
wirkungen und Risiken genutzt.

Responsible Supply Chain System

Um seine menschenrechtlichen und umweltbezogenen Sorg-
faltspflichten wahrzunehmen, nutzt der Porsche AG Konzern als
Managementansatz das ,Responsible Supply Chain Sys-

tem" (ReSC). Das ReSC-System wurde im Volkswagen Konzern
entwickelt und dient als tbergreifender Due-Diligence-Ansatz
fiir die Beschaffung.

Ziel ist es, aufbauend auf einer systematischen Risikoanalyse
menschenrechtliche und umweltbezogene Risiken entlang der
Lieferketten zu identifizieren und zu vermeiden bzw. zu mini-
mieren. Es soll auf3erdem helfen, Verstof3e zu beenden und die
Nachhaltigkeitsleistung der Zulieferer kontinuierlich zu verbes-
sern.

Das ReSC-System setzt bereits vor dem Zustandekommen ei-
ner Vertragsbeziehung ein und damit auch vor der konkreten

Responsible Supply Chain System

Vereinbarung von Lieferzeiten und Einkaufspreisen. Der
Porsche AG Konzern ermittelt gemeinsam mit dem Volkswagen
Konzern die Nachhaltigkeitsrisiken, die sich durch seine unmit-
telbaren Geschéftsbeziehungen ergeben kdnnen. Anlass- und
risikobezogen werden auch mittelbare Zulieferer mitberiick-
sichtigt. Handler sowie Kundinnen und Kunden sind jedoch
nicht inbegriffen und werden nicht durch das ReSC-System ab-
gedeckt.

Das ReSC-System beinhaltet die folgenden aufeinander auf-
bauenden Elemente:

— Risikoanalyse: Eine regelméfige Risikoanalyse dient dazu,
Risiken in der Lieferkette des Porsche AG Konzerns voraus-
schauend zu identifizieren.

— Standardmafinahmen fiir alle unmittelbaren Zulieferer: Zu
diesen proaktiven wie auch reaktiven Mainahmen gehdren
der Code of Conduct fiir Geschéaftspartner, der ,Supply
Chain Grievance Mechanism" (SCGM), das Medienmonito-
ring, das Sustainability Rating (S-Rating) sowie die Qualifi-
zierung von unmittelbaren Zulieferern und Mitarbeitenden.

— VertiefungsmafBinahmen fiir Bereiche mit hohen Risiken:
Diese umfassen das ,Raw Materials Due Diligence Manage-
ment System" (RMDDMS), das ,Human Rights Focus Sys-
tem" (HRFS) und die Zusammenarbeit mit externen Partnern
zur Weiterentwicklung des Konzepts Nachhaltigkeit in der
Lieferkette.

Risikoanalyse

Maf3nahmen

Branchenorientierte Nachhaltig-
keitsrisikobewertung

Lieferantenorientierte Zuweisung
zum Nachhaltigkeitsrisiko

Standardmafinahmen

priventiv und reaktiv Vertiefungsmafinahmen

Wahrscheinlichkeit fiir und
Schwere von Menschenrechts-
und Umweltrisiken

Schwere'

hoch

mittel

niedrig

niedrig

niedrig mittel hoch

Wahrscheinlichkeit

Code of Sustai- Human Rights Focus System
Conduct nability (HRFS)
filir Rating

Geschafts-

partner Lieferan-

tenschu-
Supply lungen —
Chain

Grievance
Mechanism Unmittelbare Raw Materials Due Diligence

Zulieferer mit
hohem
Nachhaltig-
keitsrisiko

Management System (RMDDMS)

+n tier

Alle Zulieferer
(+n-Tier)

Schwere fiir die betroffenen Menschen und die Umwelt
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Diese Elemente sind im Folgenden sowie in den Abschnitten
- Richtlinien und Konzepte und -» Mafinahmen dieses Kapitels
beschrieben.

Das ReSC-System ist auf mehreren Ebenen im Volkswagen
Konzern verankert, die strategische Gesamtverantwortung liegt
beim Vorstand des Volkswagen Konzerns. Die operative Umset-
zung im Porsche AG Konzern erfolgt in enger Abstimmung mit
den Expertinnen und Experten des Volkswagen konzernweiten
Netzwerks ,Beschaffung Nachhaltigkeit".

Die Umsetzung des Managementkonzepts ist verbindlich und
fiir ausgewahlte Gesellschaften des Porsche AG Konzerns in ei-
nem Vorgabedokument verankert. Die fiir die Implementierung
erforderlichen Strukturen und Prozesse sind in konzernweiten
Richtlinien und Prozessunterlagen dokumentiert. Diese stehen
den zusténdigen Funktionen intern zur Verfligung.

Die Wirksamkeit der im Rahmen des ReSC-Systems umgesetz-
ten Mafinahmen wird regelmafig tGberprlft. » Abhilfemafinahmen

Sustainability Rating (S-Rating)

Als Steuerungsinstrument fiir die Lieferkette verwendet die
Porsche AG im Vergabeprozess der Beschaffung fiir alle unmit-
telbaren Zulieferer von Produktionsmaterial und ausgewahlte
Zulieferer von Nichtproduktionsmaterial ein Nachhaltigkeits-
rating: das Sustainability Rating (S-Rating). Anhand festgeleg-
ter Kriterien Uberpriift die Porsche AG menschenrechtliche und
umweltbezogene Aspekte sowie die Einhaltung des - Code of
Conduct fiir Geschaftspartner.

Das S-Rating ist seit 2019 ein im Volkswagen Konzern etablier-
tes Instrument. Im Berichtsjahr wurde der S-Rating-Prozess
des Volkswagen Konzerns iiberarbeitet. Die neue Bewertungs-
logik unterscheidet nach positivem und negativem S-Rating:
Unmittelbare Zulieferer mit einem positiven S-Rating erfiillen
die Nachhaltigkeitsanforderungen und sind somit vergabeféhig.

Ein negatives S-Rating bedeutet, dass der Zulieferer noch nicht
alle notwendigen Nachweise eingereicht hat oder dass ein Ver-
stof3 gegen die Nachhaltigkeitsanforderungen vorliegt. Bei ei-
nem negativen S-Rating ist ein Zulieferer grundsatzlich nicht
vergabefdhig. Somit besteht ein direkter Anreiz fiir unmittelbare
Zulieferer, ihre Nachhaltigkeitsperformance zu verbessern.

Die Uberpriifung im Rahmen des S-Ratings erfolgt risikobasiert
und anlassbezogen in einem mehrstufigen Prozess vor jeder
Neuvergabe. Grundlage ist eine Risikoanalyse, die Umwelt- und
Sozialaspekte beriicksichtigt. » Mafinahmen

Die Risikoexposition wird durch eine Kombination aus einem
Landerrisiko (am Produktionsstandort bzw. dem Ort der letzten
Wertschépfung) und einer Selbstauskunft der unmittelbaren
Zulieferer zu Unternehmensprozessen und -richtlinien ermittelt.
Erganzend finden risikobasierte Audits zur Uberpriifung der
Nachhaltigkeitsleistungen statt. Fiir das Landerrisiko werden

Daten eines spezialisierten Dienstleisters genutzt. Die Risikoex-
position des unmittelbaren Zulieferers entscheidet iiber den
Umfang der Priifung.

Die Bewertung der unmittelbaren Zulieferer beginnt mit einem
standardisierten Fragebogen zur Selbsteinschétzung — dem
.Self-Assessment-Questionnaire” (SAQ). Beim SAQ handelt es
sich um einen gemeinsam in der ,Drive Sustainability"-Initiative
entwickelten Industriestandard, der sowohl regulatorische
Compliance als auch Nachhaltigkeitskriterien und die Lieferan-
tenanforderungen priift. Seit 2019 ist der SAQ als Mindestan-
forderung fiir alle Zulieferer im Umfang des S-Ratings an
Standorten mit mindestens zehn Mitarbeitenden verpflichtend.

Zusatzlich werden Lieferanten risikobasiert fiir Vor-Ort-Audits
ausgewabhlt. Diese fiihrt ein unabh&ngiger Nachhaltigkeitsaudi-
tor aus.

Beobachtet der Auditor Auffalligkeiten, erhalt der unmittelbare
Zulieferer eine negative Bewertung. Bei einer Zielerreichung un-
terhalb eines definierten Schwellenwerts setzt die Porsche AG
gemeinsam mit dem betroffenen Zulieferer einen Mafinahmen-
plan auf (,Corrective-Action-Plan"). Der Zulieferer muss die
festgestellten Auffélligkeiten geméaf vereinbartem Zeitplan be-
heben. Die Wirksamkeit der MaBnahmen wird fallabhangig kon-
trolliert, bspw. im Rahmen eines Follow-up-Audits. Betroffene
Zulieferer beriicksichtigt die Porsche AG grundsatzlich so lange
nicht bei Vergaben, bis sie die Nachhaltigkeitsanforderungen
erfiillen. - AbhilfemaBnahmen

Neben SAQ und Audits beeinflussen weitere Instrumente — wie
der > Supply Chain Grievance Mechanism (SCGM) oder lastenheftspe-
zifische Anforderungen (z. B. durch das » RMDDMS) — das S-Ra-
ting und damit die Vergabefahigkeit des Geschaftspartners.

Schulungen zum S-Rating sollen das Bewusstsein fiir Nachhal-
tigkeitskriterien unter der Belegschaft der Porsche AG fordern.
- G1 Unternehmensfiihrung

Raw Materials Due Diligence Management System (RMDDMS)
Das ,Raw Materials Due Diligence Management Sys-

tem" (RMDDMS) des Volkswagen Konzerns ist ein integraler
Bestandteil des ReSC-Systems. Das RMDDMS beschreibt den
Prozess zur Identifizierung, Bewertung und Reduzierung von
Nachhaltigkeitsrisiken in Rohstofflieferketten im Einklang mit
den fiinf Schritten der ,Due Diligence Guidance for Responsible
Business Conduct” der OECD und den Anforderungen der
,OECD Due Diligence Guidance for Responsible Supply Chains
of Minerals from Conflict-Affected and High-Risk Areas".

Mit diesem risikobasierten Ansatz priorisiert der Porsche AG
Konzern im Rahmen des Volkswagen Konzerns seine Aktivitaten
anhand der Schwere und Wahrscheinlichkeit der Rechtsverlet-
zung sowie des Einflussvermdgens des Unternehmens.



Die Umsetzung erfolgt fortlaufend und bildet die Grundlage fiir
ein systematisches Risikomanagement in der vorgelagerten
Rohstofflieferkette. Die Entwicklung und Umsetzung von Pra-
ventions- und AbhilfemaB3nahmen erfolgt unter Nutzung der
Volkswagen konzernweiten Steuerungsstruktur. Bestehende
Instrumente wie der - Supply Chain Grievance Mechanism (SCGM),
Medienmonitoring und Audits werden hierbei integriert.

- Mafinahmen

Als Grundlage des RMDDMS dient die ,Responsible Raw
Materials Policy" des Volkswagen Konzerns, die im Abschnitt
- Richtlinien und Konzepte beschrieben wird.

Im Berichtsjahr wurde im Volkswagen Konzern eine erneute
Bewertung der 18 als besonders risikobehaftet identifizierten
Rohstoffe durchgefiihrt. Dazu zahlen die Batterierohstoffe
Kobalt, Lithium, Nickel und Graphit, die Konfliktmineralien Zinn,
Wolfram, Tantal und Gold (3TG) sowie Baumwolle, Magnesium,
Aluminium, Kupfer, Leder, Mica, Stahl, Naturkautschuk, Platin-
gruppenmetalle und die seltenen Erden. In diesem Zusammen-
hang veroffentlicht der Volkswagen Konzern jahrlich einen
.Responsible Raw Materials Report".

Human Rights Focus System

Um auf besonders schwerwiegende Menschenrechts- und Um-
weltrisiken in der Lieferkette angemessen reagieren zu kénnen,
wird zusammen mit dem Volkswagen Konzern das ,Human
Rights Focus System" (HRFS) umgesetzt. Dieses System zielt
darauf ab, strukturell bedingte Menschenrechts- und Umweltri-
siken, die durch politische, geografische, gesellschaftliche oder
wirtschaftliche Gegebenheiten entstehen, frithzeitig zu identifi-
zieren und angemessen zu adressieren.

Im Rahmen des HRFS werden Themenfelder mit erhéhtem Ri-
siko kontinuierlich identifiziert und vertieft analysiert. Dies un-
terstltzt die Entwicklung geeigneter Préventions- und Abhilfe-
mafinahmen, die die vielféltigen und oft strukturellen Ursachen
von Menschenrechtsverletzungen berticksichtigen. Auch Pra-
ventions- und Abhilfemaf3nahmen in Bezug auf Umweltrisiken
kdénnen Ergebnis einer fokussierten Analyse sein.

Zur Analyse der menschenrechtlichen Risiken werden im Kon-
text des HFRS auch risikobasiert Vor-Ort-Audits durchgefiihrt.

- Mafinahmen

Die Steuerung und Verankerung des ,Human Rights Focus
System" erfolgt im Rahmen der Governance-Struktur des
- Responsible Supply Chain System.

Business & Human Rights (BHR) Council

Die Uberwachung der menschenrechts- und umweltbezogenen
Sorgfaltspflichten nach dem LkSG erfolgt im Porsche AG Kon-
zern (iber das sogenannte Business & Human Rights (BHR)
Council, welches fachiibergreifend besetzt ist. Dieses wird in
seiner Arbeit durch eine Geschaftsstelle unterstiitzt.

Das BHR-Council berichtet regelmaBig (mindestens einmal
jahrlich) und anlassbezogen direkt an den Vorstand der

Porsche AG. Wesentliche Inhalte dieser Berichterstattung sind
u. a. menschenrechts- und umweltrelevante Ergebnisse aus
Risikoanalysen und Erkenntnisse aus der Priifung von eingegan-
genen Beschwerden.

RICHTLINIEN UND KONZEPTE

Der Themenbereich Arbeitskrafte in der Wertschépfungskette
ist in zahlreichen Richtlinien und Konzepten des Porsche AG
Konzerns geregelt.

Der Porsche AG Konzern richtet sein unternehmerisches Han-
deln an den folgenden internationalen Standards aus: der Allge-
meinen Erkldrung der Menschenrechte, dem Internationalen
Pakt tber biirgerliche und politische Rechte, dem Internationa-
len Pakt liber wirtschaftliche, soziale und kulturelle Rechte, den
OECD-Leitsatzen fiir multinationale Unternehmen, den UN-
Leitprinzipien fiir Wirtschaft und Menschenrechte, den Prinzi-
pien des UN Global Compact sowie den einschldgigen Kernar-
beitsnormen der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO).

In Deutschland sind zudem Vorgaben bzw. die Mindeststan-
dards von Arbeitsbedingungen in einer Vielzahl von Gesetzen
festgelegt, z. B. Betriebsverfassungsgesetz, Arbeitszeitgesetz,
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz.

Im Porsche AG Konzern sind diese Vorgaben und Standards Teil
verschiedener Rahmenwerke und Richtlinien, die dazu beitragen
sollen, eine positive Wirkung auf die Arbeitsbedingungen in der
vor- und nachgelagerten Wertschdpfungskette zu entfalten
und negative Auswirkungen bestméglich zu reduzieren. Die ent-
sprechenden Richtlinien und Prozesse sind nachfolgend be-
schrieben.

Richtlinien und Konzepte in Bezug auf Arbeitsbedingungen und
Menschenrechte

Die im Folgenden beschriebenen Richtlinien und Konzepte wer-
den zum Management der oben beschriebenen Auswirkungen
und Risiken der Sub-Themen Arbeitsbedingungen sowie sons-
tige arbeitsbezogene Rechte genutzt.

Das zentrale Dokument und die Grundlage fiir eine vertrauens-
volle Zusammenarbeit zwischen dem Porsche AG Konzern und
unmittelbaren Zulieferern ist der Code of Conduct fiir
Geschiaftspartner. Der Code of Conduct fiir Geschéftspartner
verpflichtet unmittelbare Zulieferer, gemeinsame Werte einzu-
halten, und iibersetzt diese in konkrete Umwelt-, Sozial- und
Menschenrechtsstandards.

Die Nachhaltigkeitsanforderungen im Code of Conduct fiir Ge-
schiftspartner stiitzen sich u. a. auf die ,0ECD Due Diligence

Guidance for Responsible Supply Chains of Minerals from Con-
flict-Affected and High-Risk Areas" (OECD Minerals Guidance)
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und die Konventionen der ILO, insbesondere die Grundrechte
bei der Arbeit und die Leitprinzipien der Initiative ,Drive
Sustainability".

Den unmittelbaren Zulieferern der Porsche AG sind jegliche
wissentliche Nutzung von Zwangs- und Pflichtarbeit sowie
jegliche Form von moderner Sklaverei, Menschenhandel und
Kinderarbeit untersagt. Die Geschéftspartner verpflichten sich,
das Mindestalter gemafl dem jeweils anwendbaren Recht fiir
Beschéftigte im Rahmen ihrer Aktivitdten und in ihren Liefer-
ketten einzuhalten.

Die unmittelbaren Zulieferer sind durch den Code of Conduct
fiir Geschaftspartner dariiber hinaus dazu verpflichtet, jede
Form von Diskriminierung, Einschiichterung, Beldstigung oder
ungerechtfertigter Benachteiligung gegentiber ihren Beschaf-
tigten im Arbeitsumfeld zu unterlassen. Verboten ist insbeson-
dere eine Ungleichbehandlung etwa aufgrund der ethnischen
oder sozialen Herkunft, der Hautfarbe, des Geschlechts, der Na-
tionalitat, der Sprache, der Religion, kbrperlicher oder geistiger
Einschréankungen, der Geschlechtsidentitét, der sexuellen Ori-
entierung, des Gesundheitszustands, des Alters, des Familien-
stands, einer Schwangerschaft/Elternschaft, einer Gewerk-
schaftszugehérigkeit oder einer politischen Uberzeugung, so-
weit diese auf demokratischen Grundsatzen und Toleranz ge-
geniiber Andersdenkenden beruht. Gleichbehandlung erfordert
u. a. auch die Zahlung eines gleichen Entgelts fir gleichwertige
Arbeit.

Die unmittelbaren Zulieferer sollen allen Beschaftigten das
Recht gewahren, Gewerkschaften und Arbeitnehmervertretun-
gen zu griinden und ihnen beizutreten. Dabei verpflichten sich
die direkten Geschaftspartner zur Neutralitdt und verurteilen
jegliche Form der Diskriminierung oder Vergeltungsmaf3nah-
men aufgrund von Gewerkschaftsaktivitidten. Ebenso unterstiit-
zen sie das Recht auf Tarifverhandlungen sowie das Recht der
Gewerkschaften, sich frei und in Ubereinstimmung mit den gel-
tenden Arbeitsgesetzen zu betétigen. Dieses Recht umfasst
auch das Streikrecht und das Recht auf Kollektivverhandlungen.

Der Code of Conduct fiir Geschaftspartner umfasst auch Min-
deststandards beziiglich Vergiitung (existenzsichernder Lohn
und piinktliche Bezahlung), Gesundheit und Sicherheit am Ar-
beitsplatz sowie Brandschutzvorgaben. Die unmittelbaren Zu-
lieferer sind dazu verpflichtet, dass die Arbeitszeit den gelten-
den nationalen gesetzlichen Vorgaben und/oder den im jeweili-
gen Wirtschaftssektor geltenden nationalen Anforderungen
entspricht und dass die Arbeitsbedingungen geltenden — auch
hygienischen — Mindeststandards entsprechen.

Ferner sind sonstige arbeitsbezogene Rechte, wie bspw.
Zugang zu sauberem Trinkwasser sowie hygienischen Mindest-
anforderungen und Sicherheit, in den Anforderungen des Code
of Conduct fiir Geschéftspartner enthalten.

Die Anforderungen aus dem Code of Conduct fiir Geschafts-
partner sind ein fester Bestandteil des Zulieferervertrags. Wei-
terhin werden die unmittelbaren Zulieferer verpflichtet, die
Nachhaltigkeitsanforderungen des Code of Conduct fiir Ge-
schiftspartner wiederum an die eigenen Zulieferer der vorgela-
gerten Lieferkette weiterzugeben und angemessene Kontroll-
maBnahmen zur Uberpriifung einzurichten.

Um Integritatsrisiken sowie negativen sozialen oder 6kologi-
schen Auswirkungen entlang der Lieferkette vorzubeugen, wer-
den unmittelbare Zulieferer (iber die Inhalte des Code of
Conduct fiir Geschaftspartner der Porsche AG im Rahmen von
Weiterbildungsmaf3nahmen des Volkswagen Konzerns, wie z. B.
eLearnings, informiert und zu aktuellen Herausforderungen im
Rahmen der Lieferkette sensibilisiert.

Der ~ Code of Conduct fiir Geschiftspartner Steht online
in deutscher und englischer Sprache zur Verfligung.

Ein weiteres zentrales Dokument ist die Responsible Raw
Materials Policy des Volkswagen Konzerns. Sie dient auch im
Porsche AG Konzern als Leitlinie fiir eine mdglichst verantwor-
tungsvolle und nachhaltige Rohstoffbeschaffung und als
Grundlage fiir das » RMDDMS.

Die Richtlinie verfolgt das Ziel, mdglichst nachhaltige und
transparente Lieferketten fiir Rohstoffe zu schaffen. Dabei ste-
hen der Schutz von Menschenrechten und Umwelt sowie ethi-
sches Geschiftsverhalten im Mittelpunkt. Sie richtet sich u. a.
nach den Vorgaben des OECD-Leitfadens zur Sorgfaltspflicht
firr verantwortungsvolles unternehmerisches Handeln und der
OECD-Leitlinien fiir verantwortungsvolle Lieferketten von
Mineralien aus Konflikt- und Hochrisikogebieten. Der Anwen-
dungsbereich der Richtlinie deckt alle Aktivitdten im Zusam-
menhang mit der Beschaffung, Verarbeitung, dem Transport
und der Nutzung von Rohstoffen ab. Dazu zéhlen insbesondere
Metalle, Mineralien, landwirtschaftliche Rohstoffe und Batterie-
rohstoffe wie Lithium, Nickel, Kobalt und Naturgraphit. Auch
Recycling und Kreislaufwirtschaft sind Teil des
Anwendungsbereichs.

Die Richtlinie richtet sich insbesondere an unmittelbare Zuliefe-
rer (z. B. Rohstoffabbau, Verarbeitung), einschlieBlich konflikt-
betroffener und risikoreicher Gebiete, die oft weit von diesen
unmittelbaren Zulieferern entfernt liegen. Auch mittelbare Zu-
lieferer (Tier n) sind einbezogen. Nachgelagerte Aktivititen

(z. B. Nutzung oder Entsorgung von Produkten) werden im
Kontext von Umwelt- und Gesundheitsrisiken ebenfalls
beriicksichtigt.

Die Richtlinie wird 6ffentlich zugénglich gemacht, um Transpa-
renz gegeniiber relevanten Stakeholdern zu fordern.


https://assets-v2.porsche.com/int/-/media/Project/PCOM/SharedSite/Compliance/Code-of-Conduct-for-Business-Partners

Bei der Erstellung der Richtlinie wurden Erkenntnisse aus Bran-
chen- und Multi-Stakeholder-Initiativen sowie interne fachbe-
reichsiibergreifende Arbeitsgruppen beriicksichtigt.

Die # Responsible Raw Materials Policy steht auf der Website des
Volkswagen Konzerns in englischer Sprache zur Verfiigung.

Die Richtlinie ,Wirtschaft und Menschenrechte" setzt den
ibergeordneten Rahmen fiir die Steuerung der menschen-
rechts- und umweltbezogenen Sorgfaltspflichten nach dem
LkSG. Allgemeine Informationen zur Richtlinie finden sich im
Kapitel » G1 Unternehmensfiihrung. Die Porsche AG verfiigt zudem
tiber eine Grundsatzerklarung zur Achtung und Forderung der
Menschenrechte. Damit bekennen sich der Vorstand und der
Konzernbetriebsrat der Porsche AG ausdriicklich dazu, Men-
schenrechte zu achten und insbesondere gute Arbeitsbedin-
gungen sowie fairen Handel zu fordern.

Die hierin festgelegten Schwerpunkte umfassen:

— Keine Kinderarbeit

— Keine Zwangs- und Pflichtarbeit sowie Ablehnung
jeglicher Formen moderner Sklaverei

— Arbeitsschutz und arbeitsbedingte Gesundheitsgefahren

— Vereinigungsfreiheit und Kollektivverhandlungen

— Keine Diskriminierung und keine Beldstigung, Férderung von
Diversitat und Schutz vulnerabler Gruppen

— Angemessene Entlohnung, Vergiitungen und Leistungen

— Schutz der koérperlichen Unversehrtheit, Verbot von Folter

— Keine Zwangsrdumung sowie kein widerrechtlicher Entzug
von Land, Wéldern und Gewassern

— Schutz vor schadlicher Bodenverdnderung, Gewasserverun-
reinigung, Luftverunreinigung, schédlichen Larmemissionen
oder iibermafigem Wasserverbrauch

— Umweltschutz bezogen auf den Umgang mit Quecksilber,
persistenten organischen Schadstoffen und geféhrlichen
Abféllen

Fiir die Einhaltung und Uberpriifung der menschenrechts- und
umweltbezogenen Sorgfaltspflichten nach dem LkSG hat die
Porsche AG klare Verantwortlichkeiten definiert. Der Vorstand
der Porsche AG trigt dafiir Sorge, dass Menschenrechte und
umweltbezogene Pflichten in den Geschéftsaktivitdten geach-
tet werden.

Die Uberwachung der menschenrechts- und umweltbezogenen
Sorgfaltspflichten nach dem LkSG beim Porsche AG Konzern
hat der Vorstand der Porsche AG an das - Business & Human Rights
(BHR) Council delegiert.

Die Grundsatzerklarung ist im Internet frei zuganglich. Sie gilt
fiir alle Beschaftigten des Porsche AG Konzerns an nationalen
und internationalen Standorten, einschlie3lich konzernangehd-
riger Gesellschaften, auf die die Porsche AG einen bestimmen-
den Einfluss ausiibt. Die oben beschriebene Grundsatzerklarung

zur Achtung und Férderung der Menschenrechte behandelt die
Themen Zwangs- und Pflichtarbeit sowie Kinderarbeit und be-
zieht sich damit auch auf Arbeitskréfte in der Lieferkette.

Die Leitlinie ,Verhaltensgrundsitze" (Code of Conduct) fiir
Mitarbeitende des Porsche AG Konzerns enthélt ebenfalls
Grundsétze zu weiteren arbeitsbezogenen Rechten mit Blick auf
die Wertschépfungskette — bspw. die explizite Ablehnung von
Kinder-, Zwangs- und Pflichtarbeit sowie jeglicher Formen von
moderner Sklaverei und Menschenhandel. Zusatzlich beschreibt
die Leitlinie besondere gesetzliche Regelungen zum Schutz der
Privatsphare fiir den Umgang mit personenbezogenen Daten.
Die Erhebung, Speicherung, Verarbeitung und sonstige Nutzung
personenbezogener Daten bediirfen im Grundsatz der Einwilli-
gung des Betroffenen, einer vertraglichen Regelung oder einer
sonstigen gesetzlichen Grundlage. Die Leitlinie ,Verhaltens-
grundsatze" (Code of Conduct) ist im - G1 Unternehmensfiihrung
ausfiihrlich dargestellt.

Im Handbuch Nachhaltigkeitsmanagement in Lieferantenbe-
ziehungen ist das Nachhaltigkeitsmanagement in Lieferanten-
beziehungen geregelt sowie die Einhaltung von Sozialstandards
in der Lieferkette beschrieben. Die Achtung der Menschen-
rechte und - Antikorruptionsvorschriften im Rahmen der Porsche-
Geschaftstatigkeit entlang der Wertschépfungskette sind
ebenfalls dargestellt. Das Handbuch gibt bspw. Vorgaben zur
Durchfiihrung von Analysen, um Risiken von Menschenrechts-
verstoBen zu identifizieren und mit festgelegten Mafinahmen zu
steuern. Das Handbuch Nachhaltigkeitsmanagement in Liefe-
rantenbeziehungen obliegt der Hauptabteilung ,Beschaffung
Zentralfunktionen, Strategie, Digitalisierung, Risikopravention
und Originalteile” der Porsche AG.

Neben dem Code of Conduct fiir Geschéaftspartner und den ge-
nannten Richtlinien adressieren mehrere material- und roh-
stoffspezifische Richtlinien die Themen Menschenrechte und
Arbeitsbedingungen in der vorgelagerten Lieferkette. Diese so-
genannten Lastenhefte wurden gemeinsam mit dem Volkswa-
gen Konzern entwickelt und im Porsche AG Konzern ausgerollt.
Sie werden mit den entsprechenden Zulieferern geteilt und fin-
den Anwendung bei der Neuvergabe von Beschaffungsauftra-
gen fiir Produktionsmaterial.

Zu den Vorgaben gehdren etwa bei Batterierohstoffen eine
moglichst vollsténdige Offenlegung der Rohstoffherkunft von
Kobalt, Nickel, Lithium und natiirlichem Graphit und die Anwen-
dung von globalen Standards wie die der , Initiative for Respon-
sible Mining Assurance” (IRMA) und der ,Responsible Minerals
Initiative” (RMI). Faire und sichere Arbeitsbedingungen enthalt
auch der ,Global Workplace Standard" der ,Responsible Mica
Initiative", den das Lastenheft fiir Mica vorschreibt.
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Richtlinien und Konzepte in Bezug auf Gleichbehandlung und
Chancengleichheit fiir Arbeitskréfte in der
Wertschdpfungskette

Das Thema Gleichbehandlung und Chancengleichheit fiir Ar-
beitskréfte in der Wertschopfungskette ist explizit in den An-
forderungen des oben erwahnten Code of Conduct fiir Ge-
schéaftspartner beschrieben. Daneben hat der Vorstand der
Porsche AG und ausgewahlter Konzerngesellschaften als zu-
sétzliches Versprechen des Engagements die Charta der Viel-
falt — eine freiwillige Selbstverpflichtung der deutschen Wirt-
schaft — unterzeichnet. Mehr Informationen dazu finden sich in
den Richtlinien und Konzepten im Abschnitt Gleichbehandlung
und Chancengleichheit des - S1 Arbeitskrifte des Unternehmens.

MASSNAHMEN

Der Porsche AG Konzern unternimmt im Rahmen des strategi-
schen Ansatzes fiir mehr Nachhaltigkeit in der Lieferkette ver-
schiedene Mafinahmen, um mdglichst sichere und faire Ar-
beitsbedingungen sowie Gleichbehandlung und Chancengleich-
heit in seiner vor- und nachgelagerten Wertschépfungskette
weitestmdglich zu gewéhrleisten.

Neben den bereits beschriebenen Elementen des - ReSC-Systems
adressiert der Porsche AG Konzern soziale Themen in der Wert-
schopfungskette iiber diverse Maf3nahmen, die fortlaufend und
im Berichtsjahr umgesetzt, nachverfolgt und berichtet werden:

Praventionsmaf3nahmen

RISIKOANALYSE

Eine regelmé&fige Risikoanalyse dient dazu, potenzielle negative
Auswirkungen auf Arbeitskréfte in der Lieferkette zu ermitteln.
Die Risikoanalyse stellt den ersten Schritt des -+ ReSC-Systems dar
und erfolgt auf Basis der Geschaftsmodelle der Zulieferer. Dabei
flieBen sowohl externe als auch interne Daten zu Menschen-
rechts- und Umweltrisiken ein.

Anhand der Bewertung dieser Risiken werden die unmittelbaren
Zulieferer in Risikoklassen eingestuft, denen ein niedriges, mitt-
leres oder hohes Nachhaltigkeitsrisiko zugeordnet wird. Zusatz-
lich wird ein Landerrisikoscore einbezogen, um regionale Risiko-
faktoren zu beriicksichtigen. Bei einem erhdhten Landerrisiko
kann eine Hochstufung in eine héhere Risikoklasse erfolgen.

Entsprechend der Risikoeinstufung wird dem unmittelbaren Zu-
lieferer ein Mafinahmenpaket zur Prévention und Mitigation der
identifizierten Auswirkungen zugeordnet. Unmittelbare Zuliefe-
rer mit einer hohen Risikoeinstufung durchlaufen bspw. den

- S-Rating-Prozess, wobei unmittelbare Zulieferer ab einer mitt-
leren Risikoeinstufung einem - Medienmonitoring unterliegen.
Unabhéngig von der Risikoeinstufung des Zulieferers gelten
weitere Mafinahmen wie die Anerkennung des - Code of Conduct
fiir Geschaftspartner und des - SCGM.

Die Risikoanalyse soll Verstdfie gegen menschenrechtliche Re-
gulierungen vermeiden bzw. minimieren sowie die Nachhaltig-
keitsleistung der unmittelbaren Zulieferer verbessern. Sie er-
maglicht auBerdem die Reaktion auf Risiken im Zusammenhang
mit sonstigen arbeitsbezogenen Rechten wie Kinderarbeit,
Zwangsarbeit, angemessene Unterbringung sowie Wasser- und
Sanitareinrichtungen in der Wertschépfungskette.

MEDIENMONITORING

Eine relevante Voraussetzung zur Identifizierung, Vorbeugung
und Minderung menschenrechtlicher Risiken in der vorgelager-
ten Lieferkette ist die Erhéhung der Lieferkettentransparenz.
Die Porsche AG setzt hierbei auch auf neue Technologien, wie

z. B. ein spezialisiertes IT-Tool eines externen Dienstleisters, um
potenzielle Risiken sowie negative Auswirkungen u. a. in Roh-
stofflieferketten erkennen zu kénnen: Ein konstantes Monito-
ring frei verfligbarer Internetquellen inkl. sozialer Medien soll
schnell Hinweise auf mégliche Verstéfe geben.

Werden im Rahmen des Monitorings Anhaltspunkte auf mégli-
che Verstdfle gegen den - Code of Conduct fiir Geschiftspartner
durch Lieferanten in der vor- und nachgelagerten Wertschop-
fungskette identifiziert, werden diese gepriift und, sofern erfor-
derlich, im -» scGM bearbeitet. Durch das Medienmonitoring kén-
nen potenzielle Verstdf3e identifiziert werden, auch wenn keine
direkte Meldung im Rahmen des Hinweisgebersystems oder
Feststellungen in Lieferantenaudits erfolgen.

LIEFERANTENAUDITS

Ein zentrales Instrument zur Bewertung von Risiken und zur
Identifikation geeigneter Mafinahmen in der vorgelagerten
Wertschopfungskette — insbesondere im Zusammenhang mit
der Herstellung von Batterien — sind Audits. Der Porsche AG
Konzern flihrt gemeinsam mit dem Volkswagen Konzern im
Rahmen des » RMDDMS und des - HRFS risikobasierte sowie an-
lassbezogene Vor-Ort-Audits bei unmittelbaren und mittelba-
ren Zulieferern durch. Das Auditprogramm ist risikobasiert und
umfasst die gesamte vorgelagerte Wertschopfungskette — vom
Tier-1-Lieferanten bis zu Minenstandorten.

Ziel der Audits sind die Identifikation von méglichen Liicken in
der Nachhaltigkeitsleistung, die Aufdeckung tatsachlicher ne-
gativer Auswirkungen auf Arbeitskréfte sowie die Entwicklung
und Umsetzung von Maf3nahmenplénen (bei unmittelbaren Zu-
lieferern verpflichtend). Mdgliche Liicken oder negative Auswir-
kungen missen durch den unmittelbaren Zulieferer gemindert
werden — auch dann, wenn die Audits in der vorgelagerten Lie-
ferkette (Tier n) durchgefiihrt wurden. Die Wirksamkeit der
MafB3nahmen wird durch Follow-up-Audits iberpriift (Desktop-
Review oder erneutes Vor-Ort-Audit).

Die Auditkriterien orientieren sich an den OECD-Leitsatzen fiir
multinationale Unternehmen und priifen u. a., ob Lieferanten
liber geeignete Managementsysteme zur Vermeidung men-
schenrechtlicher Risiken verfiigen.



Zu den Auditformaten zahlen bspw. der RSCI-Auditstandard der
Responsible Supply Chain Initiative e. V. (RSCI), die Initiative for
Responsible Mining Assurance (IRMA) und Volkswagen spezifi-
sche Standards wie der Vor-Ort-Check im Rahmen des

- S-Ratings, der Sozial-Standard-Audit, der vor allem im Rahmen
des » HRFSs Anwendung findet, sowie spezifische Rohstoffaudits.
Die Audits werden von beauftragten Dritten unabhéngig durch-
gefiihrt. Die Durchfiihrung erfolgt bisher anlassbezogen, die
Ausweitung auf eine regelmafige Durchfiihrung bei den RSCI-
Audits ist geplant.

Im Berichtsjahr wurden keine Verletzungen gegen menschen-
rechtliche Schutzgliter gemaf dem LkSG durch Zulieferer der
Porsche AG festgestellt. Da sich das LkSG an den UN-Leitprin-
zipien fiir Wirtschaft und Menschenrechte, an der Erkldrung der
IAQ uber grundlegende Prinzipien und Rechte bei der Arbeit so-
wie an den OECD-Leitsétzen fir multinationale Unternehmen
orientiert, kann davon ausgegangen werden, dass somit keine
Verstof3e gegen diese Rahmenwerke vorliegen.

DIALOGMASSNAHMEN UND INITIATIVEN

Die Porsche AG kooperiert mit nationalen und internationalen

Partnern, um menschenrechtliche Risiken besser zu verstehen
und geeignete Mafinahmen zu entwickeln. Dazu zahlen bspw.

Branchen- und Lieferketteninitiativen.

Unter anderem nimmt die Porsche AG am Branchendialog der
Automobilindustrie zum Nationalen Aktionsplan (NAP) Wirt-
schaft und Menschenrechte teil. Das Multi-Stakeholder-Forum
ist seit dem Berichtsjahr im UN Global Compact Netzwerk
Deutschland e.V. (UN GCD) angesiedelt und soll einen Beitrag
zur Umsetzung menschenrechtlicher Sorgfaltsprozesse leisten.

Gemeinsam mit dem Volkswagen Konzern ist die Porsche AG
auch Mitglied der ,Responsible Supply Chain Initiative" (RSCI)
des , Verbands Deutscher Automobilhersteller” (VDA) sowie von
.Drive Sustainability”, einer Partnerschaft von 18 fiihrenden Au-
tomobilunternehmen, die sich gemeinsam fiir eine nachhalti-
gere Lieferkette im Automobilsektor engagieren. Materialspezi-
fische Initiativen zur Férderung angemessener Arbeits- und Le-
bensbedingungen in Ursprungsléndern sind bspw. die - Respon-
sible Mica Initiative 0der das Projekt » cAscADE (Naturkautschuk).

In regelméfigen Arbeitsgruppentreffen arbeitet der Porsche AG
Konzern gemeinsam mit weiteren Mitgliedern und Partnern an
Themen wie der Weiterentwicklung von Auditstandards sowie
Mafnahmenkatalogen zur verbesserten Umsetzung von Sorg-
faltspflichten und zur Férderung angemessener Arbeits- und
Lebensbedingungen. Die Ergebnisse finden im Rahmen des

- ReSC-Systems Berlicksichtigung.

Mit ausgewahlten unmittelbaren Zulieferern fiihrt die

Porsche AG strategische Nachhaltigkeitsdialoge, um sich konti-
nuierlich zu relevanten Themen auszutauschen und eine ver-
besserte Transparenz in der Wertschopfungskette zu erreichen.

Die Beteiligten reflektieren gemeinsam Chancen und Heraus-
forderungen und bestimmen Ansatze fiir nachhaltiges Handeln.

SCHULUNG UND QUALIFIZIERUNG

Beschiftigte in der Beschaffung der Porsche AG und ausge-

wahlter Konzerngesellschaften wurden im Berichtsjahr regel-
maflig zu diversen Themen wie menschenrechtliche Aspekte
sowie S-Rating und aktuellen Anderungen im Bereich Risiko-
/Lieferantenmanagement informiert und geschult.

Neben den Mitarbeitenden des Porsche AG Konzerns erhalten
auch Beschiftigte von ausgewéahlten unmittelbaren Zulieferern
Schulungen zu Nachhaltigkeitsstandards, S-Rating und Integri-
tat. Die eigenen Arbeitskrafte sowie die Arbeitskrafte der Wert-
schopfungskette werden so flir nachhaltigkeitsbezogene The-
men — auch im Hinblick auf gesetzlich geforderte Menschen-
rechtsaspekte — sensibilisiert. Weitere Information zu Schulung
und Qualifizierung sind im Kapitel » 61 Unternehmensfiihrung
beschrieben.

Abhilfemaf3nahmen

Potenzielle Verstéfle gegen menschenrechtliche oder umwelt-
bezogene Pflichten bei unmittelbaren Zulieferern werden im
standardisierten » Supply Chain Grievance Mechanism (SCGM) durch
Nachhaltigkeitsexpertinnen und -experten der Beschaffung so-
wie gegebenenfalls Fachexpertinnen und -experten bearbeitet.
Der SCGM wird im Abschnitt - Beschwerdeverfahren und Abhilfe naher
erldutert. Im Fall von Verst6BBen werden MaBnahmen ergriffen,
um diese mdglichst zu beenden und/oder zu minimieren.

Bei konkreten Anhaltspunkten fiir Verstof3e in der vorgelagerten
Lieferkette werden im Rahmen der rechtlichen und tatséchli-
chen Mdglichkeiten unverziiglich Ma3Bnahmen zur Pravention,
Beendigung oder Minderung ergriffen.

Wenn Verletzungen bei einem unmittelbaren Zulieferer im Rah-
men eines Vor-Ort-Audits festgestellt werden, werden diese
gemeinsam mit dem Zulieferer anhand eines Mafinahmenplans
(,Corrective Action Plan") adressiert. Der Zulieferer muss die
festgestellten Auffalligkeiten zeitnah beheben. Je nach Schwere
des Verstofles werden im Zusammenhang mit Geschaftspart-
nern angemessene Reaktionen bis hin zur Beendigung der Ge-
schiftsbeziehung vorbehalten. Audits sind im Abschnitt - Liefe-
rantenaudits ndher beschrieben. Die Wirksamkeit der im Rahmen
des - ReSC-Systems umgesetzten Maf3nahmen wird jahrlich iiber-
prift. Grundlage bildet die Methodik Input — Output — Outcome
- Impact, die eine systematische Bewertung entlang der Wir-
kungskette ermdglicht. Dabei wird fiir jede MaBBnahme unter-
sucht, welche Ressourcen eingesetzt wurden (Input), welche
Aktivitaten durchgefiihrt wurden (Output), welche unmittelba-
ren Ergebnisse erzielt wurden (Outcome) und ob eine Verdnde-
rung bei der Zielgruppe erkennbar ist (Impact).
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Ergénzend wurden im Rahmen der VertiefungsmafBnahmen des
- ReSC-Systems zusatzliche Mechanismen zur Wirksamkeitsprii-
fung etabliert.

Im - rRMDDMS wird die Wirksamkeit der Mainahmen regelméfig
Uberprift — z. B. durch Re-Audits, Wirkungsindikatoren und
Riickmeldungen aus Stakeholderdialogen.

Im Human Rights Focus System (HRFS) ist die Wirksamkeits-
messung integraler Bestandteil. Eine Maf3nahme gilt als wirk-
sam, wenn sie — entsprechend ihrer Zielsetzung — eine mess-
bare Reduktion menschenrechtlicher Risiken bzw. des Verursa-
chungsbeitrags des Volkswagen Konzerns erreicht.

Auch flir unmittelbare Zulieferer mit einer negativen Bewertung
im - S-Rating werden zielgerichtet in den entsprechenden The-
menfeldern Maf3nahmen zur Verbesserung erarbeitet und auf-
gezeigt.

ZIELE

Die Porsche AG verwendet seit 2019 ein Nachhaltigkeitsrating
als Steuerungsinstrument fiir seine Lieferkette: das - Sustainabi-
lity Rating (S-Rating). Das damit verbundene Ziel steuert sowohl die
wesentlichen Auswirkungen und Risiken im Zusammenhang mit
den Arbeitskréaften in der Wertschdpfungskette als auch die
Auswirkungen im Zusammenhang mit dem Management der
Beziehungen zu Lieferanten. » G1 Unternehmensfiihrung

Konkret hat sich die Porsche AG in Abstimmung mit den rele-
vanten internen Fachexpertinnen und -experten zum Ziel ge-
setzt, bis 2030 umsatzbasiert mit 93 % der relevanten unmit-
telbaren Zulieferer den intern festgelegten Qualitdtsstandard
(positives Rating) bezlglich Nachhaltigkeit zu erfiillen.

Fiir 2025 hatte sich die Porsche AG zum Ziel gesetzt, dass
87 % der unmittelbaren Zulieferer eine positive Bewertung
durch das S-Rating erhalten. Der Erfiillungsgrad lag bei 89 %.
Der Basiswert im Jahr 2019 betrug 71 %.

Die Zielsetzung erfolgte im Rahmen der - Nachhaltigkeitsstrategie
im Strategiefeld ,Nachhaltige Lieferketten", das darauf abzielt,
die Lieferkette verantwortungsvoller zu gestalten, Risiken még-
lichst zu minimieren und einen positiven Beitrag fiir alle Partner
zu leisten. Ein direkter Einbezug von Arbeitskréften in der Wert-
schopfungskette oder einschldgigen Vertretern hat nicht statt-
gefunden.

Das Ziel sowie die Analyse wesentlicher Anderungen bei unmit-
telbaren Zulieferern werden durch eine kontinuierliche Uberprii-
fung und Zusammenarbeit erreicht. Die Werte des S-Ratings
kdénnen von den beauftragten Mitarbeitenden der Beschaffung
in einer Datenbank des Volkswagen Konzerns eingesehen wer-
den. Die Ergebnisse werden regelmafig iiber die Beschaffungs-
strategie in den Volkswagen Konzern berichtet.

Mithilfe des S-Ratings soll die Integration verantwortungsvolle-
rer Unternehmenspraktiken bei unmittelbaren Zulieferern ge-
fordert, Verbesserungspotenziale aufgezeigt und Anreize ge-
schaffen werden, die Nachhaltigkeitsanforderungen zu erfiillen,
um vergabefahig zu sein. Dieser Prozess soll potenzielle und
tatsdchliche negative Auswirkungen auf Arbeitsbedingungen
von Arbeitskraften in der Wertschopfungskette mindern bzw.
verhindern.

Bei den unmittelbaren Zulieferern will der Porsche AG Konzern
eine 6kologisch nachhaltigere Beschaffung, die Einhaltung von
Menschenrechtsstandards, soziale Beschaftigungspraktiken
sowie ein verantwortungsvolleres Ressourcenmanagement er-
reichen.



CORPORATE CITIZENSHIP

Wertschopfungskette Relevantester Zeithorizont
(Sub-)Thema Wesentlicher IRO Kategorie ->| ] [~ @ () o
- Stérkung von betroffenen Gemeinschaften/ Positive O | Il |

Umweltprojekten durch Corporate-Citizenship-

Initiativen

Auswirkung

>| Vorgelagert & Eigene Geschaftstitigkeit |- Nachgelagert ® Kurzfristig (0—1Jahr) @ Mittelfristig (1-5 Jahre) @ Langfristig (>5 Jahre)

Regionen und Gemeinschaften an seinen Standorten und dar-
iber hinaus weltweit zu unterstiitzen, die Umwelt zu erhalten,
gute Arbeits- und Lebensbedingungen zu sichern und das be-
stehende gesellschaftliche Miteinander zu starken, ist eine we-
sentliche Ambition flir den Porsche AG Konzern. Er versteht sich
als ein verantwortungsbewusstes Mitglied und verlasslicher
Partner der Gesellschaft.

AUSWIRKUNGEN IN BEZUG AUF CORPORATE CITIZENSHIP
Der Porsche AG Konzern hat die Starkung von betroffenen Ge-
meinschaften und Umweltprojekten durch Corporate-Citi-
zenship-Initiativen im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse als
eine wesentliche unternehmensspezifische positive Auswirkung
identifiziert.

Um diese positive Auswirkung realisieren zu kénnen, koordiniert
und steuert der Porsche AG Konzern verschiedene Aktivitaten:
Lokale Umweltschutzprojekte kdnnen das Umweltbewusstsein
scharfen und die Teilnehmenden weiterbilden, Bildungsprojekte
oder Spenden- und Freiwilligenaktionen sollen die beteiligten
Gemeinschaften stérken.

Diese wesentliche Auswirkung bestérkt den Porsche AG Kon-
zern in seiner strategischen Ausrichtung auf das Thema und un-
terstreicht dessen Bedeutung fiir Menschen sowie Umwelt. Aus
diesem Grund ist das Strategiefeld ,Partner der Gesell-

schaft" ein fester Bestandteil der » Nachhaltigkeitsstrategie.

STRATEGISCHE HERANGEHENSWEISE

Der Porsche AG Konzern engagiert sich im Rahmen seines Stra-
tegiefelds ,Partner der Gesellschaft” fiir eine Vielzahl gemein-
niitziger Initiativen in zahlreichen Landern. Er unterstiitzt aktiv
Corporate-Citizenship-Projekte, Spendenaktionen und gesell-
schaftliche Aktivititen, die auch denjenigen Menschen zugute-
kommen sollen, deren Lebensumfeld direkt oder indirekt mit
dem Porsche AG Konzern verbunden ist. Vor allem junge und
benachteiligte Menschen, die in unterschiedlicher Form mit
schwierigen Lebensumsténden konfrontiert sind, sollen durch
gezielte Forderung und Ausbildung ihre persdnliche Lebenssitu-
ation langfristig verbessern. -» MaBnahmen

Unter dem Motto ,Chancen fiir Menschen" mochte der
Porsche AG Konzern Menschen bei der Arbeit, in ihrem Leben
und bei der Erfiillung ihrer Trdume vor allem durch Selbsthilfe-
projekte unterstitzen. Die bestehenden und geplanten gesell-
schaftlichen Initiativen sollen sich weltweit auf die Wirkungs-
felder ,gute Lebens- und Arbeitsbedingungen”, ,Klimawandel",
.Bildung", ,Integration” und ,Sport" ausrichten.

Die Corporate-Citizenship-Initiativen sollen einen langfristigen
gesellschaftlichen Mehrwert in den genannten Wirkungsfeldern
erwirken. Sie zielen darauf ab, Chancen, Teilhabe und Perspekti-
ven, vor allem fiir benachteiligte Menschen, zu erméglichen.

Die Stérkung von betroffenen Gemeinschaften durch Corpo-
rate-Citizenship-Initiativen wird vom Porsche AG Konzern
durch das zentral koordinierende Kernteam ,Partner der Gesell-
schaft" anvisiert. Es besteht aus Vertretern der relevanten Or-
ganisationseinheiten der Porsche AG und den Verantwortlichen
der sozialen Fokusprojekte und tagt regelmafig. Es legt eine
ibergreifende Umsetzung des Strategiefelds ,Partner der Ge-
sellschaft" fest und vernetzt die relevanten Fachabteilungen.
Auflerdem entscheidet das Gremium ber die finanzielle Férde-
rung von Projekten aus einem eigens dafiir vorgesehenen Ge-
sellschaftsfonds. Mit diesem sollen gezielt ausgewéhlte Pro-
jekte im Bereich des gesellschaftlichen Engagements geférdert
werden.

Die Umsetzung von Forder- und Spendenprojekten wird von ei-
nem eigenen Team in der Hauptabteilung ,Offentlichkeitsarbeit,
Presse, Nachhaltigkeit und Politik" zentral betreut. Auch die Ak-
tivitaten im Bereich gesellschaftliches Sportsponsoring werden
dort von einem weiteren Team aus zentral gesteuert und orga-
nisiert.

RICHTLINIEN UND KONZEPTE

Der Porsche AG Konzern verfolgt mit internen Managementan-
sdtzen und Vorgaben das Ziel, eine einheitliche und rechtskon-
forme Umsetzung von Corporate-Citizenship-Projekten, Spen-
denaktionen und gesellschaftliche Aktivitaten zu gestalten.
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Die Richtlinie ,Spenden und gesellschaftliches Sponso-
ring" umfasst grundlegende Rahmenbedingungen fiir Forder-
projekte und regelt (ibergeordnete Aufgaben der Porsche AG
sowie die sich daraus ergebenden Mindestvorgaben flir die
Konzerngesellschaften (inkl. Freigabebedingungen).

Forderprojekte werden vornehmlich standortbezogen umge-
setzt und sollen einen langfristigen gesellschaftlichen Mehrwert
in den Kernfeldern Sport, Kultur, Umwelt, Soziales sowie Bil-
dung und Wissenschaft erzeugen.

Samtliche Spenden- und Sponsoringgelder sind nach den Vor-
gaben der Richtlinie einheitlich, rechtskonform und ausschlief3-
lich im Interesse des Porsche AG Konzerns zu verwenden. Ge-
fordert werden ausschlief3lich Institutionen, die anstreben, ei-
nen positiven Beitrag zur Achtung und Férderung der Men-
schenrechte zu leisten.

Alle eingehenden Spenden- und Sponsoringanfragen sind ent-
lang festgelegter Wertgrenzen nach dem Vier-Augen-Prinzip zu
bearbeiten und zu priifen. Daraus ergibt sich eine Zu- oder Ab-
sageempfehlung. Die lokale Geschéftsfiihrung gibt Férderpro-
jekte der Konzerngesellschaften frei, bei gréf3eren Projekten ist
die Zustimmung der Porsche AG erforderlich. Die Gesamtver-
antwortung liegt bei der Abteilung .Offentlichkeitsarbeit,
Presse, Nachhaltigkeit und Politik" der Porsche AG, die jahrlich
dem Gesamtvorstand einen Spendenbericht tiber den ganzen
Porsche AG Konzern préasentiert.

MASSNAHMEN

Der Porsche AG Konzern hat im Berichtsjahr mehr als 300
Spendenprojekte mit iber 25 Mio. € unterstiitzt, von denen er
viele schon seit Jahren fordert. In der Spendensumme sind im
Berichtsjahr getatigte Zustiftungen an die Ferry-Porsche-
Stiftung enthalten. Das Engagement soll einen positiven Beitrag
zur Entwicklung der Gesellschaft leisten. Der Porsche AG Kon-
zern mochte sich auf diese Weise als ein Vermittler sozialer,
6kologischer und gesellschaftlicher Verantwortung positionie-
ren. Die folgenden Abschnitte erldutern eine Auswahl einzelner
Initiativen fiir das gesellschaftliche Engagement des Por-

sche AG Konzerns naher.

Soziale Fokusprojekte im Rahmen von ,Partner der
Gesellschaft”

PORSCHE AFTERSALES VOCATIONAL EDUCATION (PAVE)

Im Programm ,Porsche Aftersales Vocational Education”
(PAVE) bildet der Porsche AG Konzern seit Jahren qualifizierte
Mitarbeitende in technischen Berufen aus. Die Teilnehmenden
durchlaufen Ausbildungsprogramme nach européischem Stan-
dard an internationalen Standorten und kdnnen anschlieflend in
den Handelsorganisationen des Porsche AG Konzerns und wei-
terer Marken des Volkswagen Konzerns zum Einsatz kommen.

Junge Erwachsene, oft aus sozial benachteiligten Verhéltnissen,
erhalten so Zugang zu fundierter Ausbildung, wahrend die Han-
delsorganisationen qualifizierte Mitarbeitende gewinnen. Lang-
fristige Schulkooperationen verankern die Ausbildung lokal.

Im Berichtsjahr wurde im Rahmen der internationalen Fachkraf-
tesicherung ein weiteres Projekt im Porsche Zentrum Stuttgart
fortgefiihrt, wo PAVE-Fachkréfte fiir einen dreimonatigen Pra-
xisaustausch zum Einsatz kamen. Das Projekt hat zum Ziel,
Migrationskompetenzen aufzubauen und eine faire Fachkraf-
temigration zu fordern.

JOIN THE PORSCHE RIDE

Die globale Initiative ,Join the Porsche Ride" unterstreicht das
umfassende soziale und gesellschaftliche Engagement des
Porsche AG Konzerns. Sie definiert standortspezifische Schwer-
punkte wie Umweltbildung, Inklusion von Menschen mit Behin-
derung sowie Arbeits- und Gesundheitsschutz. Die Umsetzung
erfolgt an ausgewahlten internationalen Standorten und basiert
auf langfristigem, lokalem Engagement. Ein Taycan fungiert als
Symbol und Botschafter fiir nachhaltige Entwicklung und be-
gleitet die Initiative Uber inzwischen sieben Standorte.

Im Berichtsjahr flihrte der Porsche AG Konzern die bestehenden
Projekte an bereits etablierten Standorten fort. In Malaysia
wurde bspw. ein Umweltbildungsprogramm an weiteren Grund-
schulen ausgebaut. Das Programm fiihrt Kinder spielerisch an
die Themen Umweltschutz und Abfallvermeidung heran. Zudem
startete eine Uibergeordnete Initiative gemeinsam mit Porsche
Central and Eastern Europe. Dabei werden bereits regional
durchgefiihrte soziale Aktivitdten durch einen modularen An-
satz zum Thema ,Empowerment” erweitert oder neue entwi-
ckelt. Der Fokus liegt hier auf Fachkréftesicherung, Kultur, Um-
welt, Gesundheit und digitaler Verantwortung.

PORSCHE HILFT

Ehrenamtliches Engagement ist ein fester Bestandteil der Un-
ternehmenskultur der Porsche AG und ausgewdhlter Konzern-
gesellschaften. Die Initiative ,Porsche hilft" vermittelt Beschaf-
tigte als ehrenamtlich Helfende und die Porsche AG ergénzt das
Engagement zentral durch finanzielle Hilfen. Sie verdeutlicht,
dass jede und jeder Einzelne einen wichtigen gesellschaftlichen
Beitrag leisten kann.

Eine digitale Plattform vermittelt interessierte Mitarbeitende als
Freiwillige an Organisationen und Vereine. Auf der Plattform
finden interessierte Mitarbeitende ein passendes Projekt und
kénnen direkt vor Ort helfen.



Die Porsche AG baut diese Initiative laufend aus und erweitert
das Spektrum mdglicher Einsatze. Im Berichtsjahr leisteten die
Freiwilligen tiber 3.000 Stunden ehrenamtliche Arbeit. Einige
Beispiele:

Rund 450 Mitarbeitende der Porsche AG und ausgewahlter
Konzerngesellschaften engagierten sich fiir die Initiative
~Supp_optimal Essen fiir alle" der Biirgerstiftung Stuttgart. Die
Porsche AG unterstitzt die Initiative seit 2020. Wohnsitzlose
erhalten dort Lebensmittel und warme Mahlzeiten. Freiwillige
der Porsche AG engagierten sich an insgesamt 16 Einsatztagen
im Berichtsjahr ehrenamtlich, indem sie Mahlzeiten aus geret-
teten Lebensmitteln zubereiteten und rund 3.000 Mahlzeiten
an bediirftige Menschen ausgaben. Zusatzlich spendete die
Porsche AG 200.000 € fiir rund 50.000 Mahlzeiten.

Uber 160 Mitarbeitende beteiligten sich an Pflanzaktionen des
Trinkwasserwald e. V. fiir mehr und besseres Trinkwasser im
Berichtsjahr. Der Verein engagiert sich fiir Umweltbildung, Be-
wausstseinsbildung und naturnahen Waldbau. 2025 pflanzten
die Freiwilligen der Porsche AG und der Porsche Leipzig GmbH
bei vier Aktionen iiber 11.000 Baume.

Die jahrliche Weihnachtsaktion von Mitarbeitenden der
Porsche AG erfillt Weihnachtswiinsche benachteiligter Kinder.
Insgesamt erfiillten die Freiwilligen mehr als 90 Wiinsche und
spendeten rund 1.500 €.

CASCADE

Die Porsche AG nimmt ihre gesellschaftliche Verantwortung
auch entlang ihrer Wertschopfungskette wahr. So ist sie Mit-
glied zahlreicher sozialer Initiativen, die sich flr eine mdglichst
nachhaltigere Gewinnung von Rohstoffen sowie flir die Gewahr-
leistung von Menschenrechten und fairen Arbeitsbedingungen
einsetzen. Gemeinsam mit Michelin engagiert sich die

Porsche AG in diesem Zusammenhang u. a. flir den nachhaltige-
ren Abbau von Naturkautschuk. Das Projekt ,Committed Ac-
tions for Smallholders Capacity Development” (CASCADE) soll
vor Ort mehr Transparenz und bessere Arbeitsbedingungen
schaffen. Seit 2020 konnten bereits mehr als 3.600 Kleinbaue-
rinnen und Kleinbauern auf der indonesischen Insel Sumatra er-
reicht werden, iiber 1.800 davon im aktuellen Berichtsjahr. Bis
2027 soll diese Unterstiitzung insgesamt iiber 6.500 Kleinbéu-
erinnen und Kleinbauern zugutekommen.

TURBO FUR TALENTE — JUGENDFORDERUNG IM SPORT

Mit ihrer Jugendférderung , Turbo fiir Talente" unterstiitzt die
Porsche AG junge Nachwuchssportlerinnen und -sportler in
verschiedenen Sportarten in sieben Partnervereinen und inves-
tiert damit gezielt in ihre Zukunft. Bei den Engagements geht es
nicht nur um die Unterstltzung einer fundierten sportlichen
Ausbildung, sondern auch um die soziale und personliche Ent-
wicklung der Kinder und Jugendlichen.

Mit der Initiative ,Talente Hand in Hand" vermittelt die

Porsche AG dariiber hinaus zusammen mit den Partnervereinen
und sozialen Einrichtungen Werte wie Toleranz, Leidenschaft
sowie Respekt und fordert den Umgang mit Themen wie Inklu-
sion, Umweltbewusstsein und Gesundheit. Im Berichtsjahr gab
es 17 Aktivitdten von ,Talente Hand in Hand".

Im FuBball bestehen Partnerschaften mit den Stuttgarter Ki-
ckers, der Red Bull Fuf3ball Akademie, Borussia Ménchenglad-
bach, VfB Stuttgart und FC Erzgebirge Aue. Im Eishockey for-
dert die Porsche AG den Nachwuchs der Bietigheim Steelers.
Im Basketball ist die Porsche AG Namensgeberin der Ludwigs-
burger Porsche Basketball-Akademie (BBA), der Kader-
schmiede der MHP RIESEN Ludwigsburg.

Zu den jahrlich stattfindenden Kernaktivitaten der Porsche Ju-
gendférderung gehéren der Porsche Turbo Award und der
Porsche Fuf3ball Cup.

Im Rahmen des Porsche Turbo Award ehrte die Porsche AG im
Berichtsjahr jeweils drei Nachwuchssportler der sieben Partner-
vereine in den Kategorien ,Beste sportliche Entwicklung”,
.Beste schulische Leistung” und ,AuBBergewdhnliches soziales
Engagement".

Bei dem regelmafig stattfindenden Porsche Fuf3ball Cup, einem
Turnier in Stuttgart, steht neben dem sportlichen auch der sozi-
ale Aspekt der Porsche Jugendfdérderung im Fokus.
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Ausgewihlte soziale Projekte weltweit

MAKE-A-WISH

Anlésslich des Jubildaums , 75 Jahre Porsche Sportwagen” im
Jahr 2023 hat der Porsche AG Konzern seither insgesamt rund
1,8 Mio. € an die Organisation ,Make-A-Wish" gespendet, die
schwerkranken Kindern und Jugendlichen Trdume und Wiin-
sche erfiillt. Die Erfillung eines Herzenswunsches und der Weg
dorthin kann Kindern einen Heilungs- und Hoffnungsschub ge-
ben, der mit einer klassischen Therapie nicht immer erreicht
werden kann. In Anlehnung an den Porsche 356, den ersten
Porsche-Sportwagen, wurden innerhalb von drei Jahren 356
Wiinsche erfiillt und damit Kindern und ihren Familien in einer
schweren Zeit Hoffnung geschenkt.

UN TECHO

Seit 2012 unterstiitzt Porsche Latin America die Organisation
.Un Techo" finanziell und durch das Engagement lokaler Im-
porteure und Freiwilliger. Die Organisation setzt sich fiir Hilfs-
beddrftige in den benachteiligten Stadtteilen lateinamerikani-
scher Stédte ein. Sie stellt Notfallbehausungen zur Verfiigung,
bietet Bildungsprogramme an und will dadurch die Lebensqua-
litdt der Familien verbessern. Bisher konnten insgesamt 868
Hauser in 15 Léndern errichtet werden. Davon wurden 57 Not-
fallbehausungen im Jahr 2025 in 13 verschiedenen Léndern er-
baut. Seit Beginn der Partnerschaft haben sich iiber 13.000
Mitarbeitende der Porsche Latin America und von lokalen Im-
porteuren ehrenamtlich fiir Techo engagiert.

RACING FOR CHARITY

Anlésslich des 24-Stunden-Rennens von Le Mans fiihrte die
Porsche AG im Berichtsjahr zum dritten Mal die Spendenaktion
.Racing for Charity" durch. Sie spendete dabei 500 € fiir jede
absolvierte Runde der drei teilnehmenden Werks-Porsche 963.
Die Hybrid-Prototypen drehten insgesamt 1.159 Runden, die
Porsche AG stockte die Spendensumme auf 600.000 € auf. Sie
spendete je 300.000 € an die gemeinnditzigen Hilfsorganisatio-
nen Kinderherzen retten e. V. und Interplast Germany e. V. —

beide setzen sich fiir schwerkranke Kinder weltweit ein, indem
sie medizinische Hilfe leisten. Damit hat die Initiative seit 2023
insgesamt Uber 2,4 Mio. € bereitgestellt.

ZIELE

Fiir den Porsche AG Konzern ist es von zentraler Bedeutung,
Corporate-Citizenship-Projekte mit entsprechender Flexibilitat
bei der Auswahl von Projekten und bei der Festsetzung addqua-
ter Forderhéhen angehen zu kdnnen. Deshalb wurden keine
vollstandig quantifizierten Ziele gesetzt. Mit seinen Corporate-
Citizenship-Projekten verfolgt der Porsche AG Konzern im Rah-
men seiner Strategie als ,Partner der Gesellschaft” unter dem
Motto ,Chancen fiir Menschen" jedoch folgende libergreifende
und qualitative Ziele:

SICHERE ARBEIT FORDERN

Der Porsche AG Konzern méchte Menschen entlang der Wert-
schopfungskette der Fahrzeuge unterstiitzen und setzt sich fiir
verantwortungsvollere und sicherere Arbeitsbedingungen ein.
Dazu gehdren auch der Arbeitsschutz und die Schaffung lang-
fristiger Existenzgrundlagen.

SELBSTBESTIMMTES LEBEN ERMOGLICHEN

Besonders im sogenannten Globalen Siiden méchte der
Porsche AG Konzern zukiinftig Menschen dabei unterstiitzen,
ihre Lebensgrundlagen zu sichern und ein selbstbestimmtes
Leben zu fihren.

GROSSE TRAUME ERFULLEN

Menschen ihre Trdume zu erfiillen, ist fiir den Porsche AG Kon-
zern eine Herzensangelegenheit. Insbesondere durch Bildung
und Integration soll die Selbstverwirklichung gestérkt und eine
Zukunftsperspektive geboten werden. Durch Projekte im
Bereich Sport will der Porsche AG Konzern vor allem junge
Menschen erreichen sowie fordern.



S4 VERBRAUCHER UND ENDNUTZER

Wertschopfungskette Relevantester Zeithorizont
(Sub-)Thema Wesentlicher IRO Kategorie ->| ] [~ @ () o
Persdnliche Sicherheit  Gesundheit und Sicherheit von Kundinnen Positive O [ | | O
von Verbrauchern und Kunden Auswirkung
und/oder Endnutzern
Sicherheitsgefahren durch den zunehmenden Risiko O O | O O [ |

Einsatz hoherer Automatisierungsstufen im

assistierten Fahren

>| Vorgelagert & Eigene Geschaftstatigkeit |- Nachgelagert @ Kurzfristig (0—1Jahr) O Mittelfristig (1-5 Jahre) @ Langfristig (>5 Jahre)

Die weltweiten Geschaftstatigkeiten des Porsche AG Konzerns
beeinflussen das Leben und die Interessen zahlreicher Men-
schen. Eine wichtige Stakeholdergruppe bilden dabei die
Porsche-Kundinnen und -Kunden, also die Verbraucher und
Endnutzer der Produkte des Porsche AG Konzerns. Vor diesem
Hintergrund nehmen die Kundinnen und Kunden einen zentra-
len Platz in einer der vier Querschnittsstrategien der

- Porsche Strategie 2030 Plus €in. Die Querschnittsstrategie

.Kunde" fokussiert sich auf den Aufbau und die Pflege der Be-
ziehungen zu den Kundinnen und Kunden. Ziel ist es, Kundinnen
und Kunden mit den Produkten iiber die gesamte Kauf- und
Nutzungsphase hinweg zu begeistern, indem Erwartungen nicht
nur erfillt, sondern ibertroffen werden.

AUSWIRKUNGEN UND RISIKEN IN BEZUG AUF
VERBRAUCHER UND ENDNUTZER

Mit Blick auf die Nutzungsphase der Produkte und die Dienst-
leistungen des Porsche AG Konzerns steht die personliche Si-
cherheit der Porsche-Kundinnen und -Kunden im Vordergrund.
Deshalb behandelt die Porsche AG die Fahrzeugsicherheit und
den bestmaglichen Schutz der (mit-)fahrenden Personen mit
hoher Prioritdt. Auch die Sicherheit der iibrigen Verkehrsbetei-
ligten wird mit entsprechender Bedeutung berticksichtigt.

Der Porsche AG Konzern hat in seiner Wesentlichkeitsanalyse
eine tatsachliche positive Auswirkung in Bezug auf die Gesund-
heit und Sicherheit von Kundinnen und Kunden als wesentlich
identifiziert.

Hierunter fallen im eigenen Geschéftsbetrieb und in der nach-
gelagerten Wertschdpfungskette die Bereitstellung eines um-
fassenden und wirksamen Sicherheitsschutzes fiir Fahrerinnen
und Fahrer, Fahrgdste sowie Verkehrsteilnehmende durch For-
schung und Entwicklung wie auch die Vermittlung von Sicher-
heitsinformationen, die fiir die Gesundheit und Sicherheit der
Kundinnen und Kunden von besonderer Bedeutung sind. Die

Gesundheit und Sicherheit wird iber die gesetzlichen Mindest-
anforderungen hinaus angestrebt und durch zielgerichtete
MafBnahmen unterstiitzt, was sich bspw. in den Bestnoten bei
der unabhéngigen Bewertung von Sicherheitsmerkmalen wider-
spiegelt. » Ziele

Die fortschreitende Entwicklung autonomer Systeme in Fahr-
zeugen bietet innovative Mobilitdtslésungen, stellt jedoch Un-
ternehmen in der Automobilbranche, wie den Porsche AG Kon-
zern, vor neue Herausforderungen und Risiken: Der Porsche AG
Konzern hat im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse ein we-
sentliches Risiko identifiziert, das sich aus potenziellen Pro-
dukthaftungen infolge von Fehlern in Assistenz- und Automati-
sierungsfunktionen ergibt. Uber die Haftung hinaus kénnten
auch Absatzverluste aufgrund von Reputationsschéden auftre-
ten.

Um diesbezigliche Risiken friihzeitig zu erkennen, stehen
Sicherheits- und Compliance-Anforderungen bereits in der
Produktentwicklung im Fokus. Potenziellen Unfallrisiken wird
praventiv durch gezielte MaBnahmen, wie die Umsetzung von
Prozessen der Funktionalen Sicherheit und der Gebrauchssi-
cherheit sowie die kontinuierliche Uberwachung von Systemen
und Software, begegnet. Darliber hinaus werden umfassende
Sicherheitspriifungen durchgefiihrt, die eine Voraussetzung fiir
die Marktreife eines Fahrzeugs darstellen. Im Bedarfsfall kann
das Automatisierungssystem zur Gewéhrleistung der Sicherheit
deaktiviert werden.

EINBEZIEHUNG VON VERBRAUCHERN UND ENDNUTZERN
Bei der Porsche AG sind Kundinnen und Kunden nicht direkt in
die Prozesse zur Fahrzeugsicherheit eingebunden. Im Bereich
der Unfallanalyse erfolgen standardisierte Interviews mit
betroffenen Kundinnen und Kunden. Diese Gesprache finden
punktuell nach Unfallen statt und basieren auf standardisierten
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Fragebdgen; eine Teilnahme erfolgt nur mit ausdriicklicher Ein-
willigung der Betroffenen. Die Verantwortung fiir die Einbin-
dung der Kundinnen und Kunden in das Unternehmenskonzept
liegt beim Fachbereich ,Fahrzeugsicherheitssystem®.

Fragen, Vorschldge und Bedenken interner wie auch externer
Anspruchsgruppen sind beim Porsche AG Konzern dennoch
jederzeit willkommen. Die Porsche AG hat zum einen das Be-
schwerdemanagement als zentrale Anlaufstelle fiir Beschwer-
den und Verbesserungsvorschlage eingerichtet, auf das im fol-
genden Abschnitt - Beschwerdeverfahren und Abhilfe eingegangen
wird. Dariiber hinaus werden die Sichtweisen der Verbraucher
und/oder Endnutzer zu zahlreichen Themenfeldern aktiv durch
den Porsche AG Konzern abgefragt und gemessen — eine
Grundvoraussetzung fiir die kontinuierliche Verbesserung der
Kundenzufriedenheit.

BESCHWERDEVERFAHREN UND ABHILFE

Den Verbrauchern und Endnutzern steht fiir mdgliche Be-
schwerden in Bezug auf persdnliche Sicherheit das allgemeine
Beschwerdemanagement des Porsche AG Konzerns zur Verfi-
gung. Dazu gehdéren u. a. Verstdf3e gegen Produktsicherheits-
und Zulassungsvorschriften.

Hinweise auf potenzielle Regelverstéfe von Beschaftigten des
Porsche AG Konzerns kdnnen interne und externe Hinweisgeber
jederzeit melden. Hierfiir bietet das Hinweisgebersystem unter-
schiedliche, dffentlich zugéngliche Meldekanile. Es liegen dar-
tiber hinaus keine dedizierten Beschwerdekanéle in Bezug auf
personliche Sicherheit vor. Das Hinweisgebersystem des
Porsche AG Konzerns ist detailliert im Kapitel

- G1 Unternehmensfiihrung beschrieben.

Meldungen zu Verstéf3en gegen Produktsicherheits- und Zulas-
sungsvorschriften sind von Meldungen zu produkt- und dienst-
leistungsbezogenen Kundenanliegen zu unterscheiden. Letztere
Anliegen werden von der Porsche-Kundenbetreuung bearbeitet.
Hierfiir bilden die auf der Homepage aufgefiihrten Kontaktwege
eine Mdglichkeit fiir Kundinnen und Kunden, ihre Anliegen
direkt dort zu platzieren. Eine Priifung, ob Kundinnen und
Kunden die Kundenportale kennen, ihnen vertrauen und sich vor
moglichen Repressalien geschiitzt fiihlen, findet nicht statt.

STRATEGISCHE HERANGEHENSWEISE

Die personliche Sicherheit aller Verkehrsbeteiligten ist dem
Porsche AG Konzern ein wichtiges Anliegen. Deshalb behandelt
er die Fahrzeugsicherheit und den optimalen Schutz der
(mit-)fahrenden Personen mit hoher Prioritat. Zudem spielt
auch die Sicherheit der iibrigen Verkehrsbeteiligten auBerhalb
des Fahrzeugs eine wichtige Rolle.

Fahrzeugsicherheitsstrategie

Der Porsche AG Konzern arbeitet kontinuierlich an der Verbes-
serung seiner Systeme fiir Fahrzeugsicherheit. Hierfiir sind
diese fest in der Sicherheitsstrategie der Porsche AG verankert,
die 2021 vom Vorstand verabschiedet wurde und bis 2030
gelten soll.

Die Sicherheitsstrategie verfolgt das Ziel, ein hohes Schutzni-
veau flir Porsche-Kundinnen und -Kunden zu gewihrleisten
und weltweit einen Beitrag zur Verkehrssicherheit zu leisten.
Dabei steht die Verringerung méglicher Unfallfolgen fiir alle
Beteiligten im Vordergrund. Die Sicherheitsstrategie (integrale
Sicherheit) umfasst sowohl Beitrage zur Unfallverhiitung
(aktive Sicherheit) als auch Ansatze zur Minderung von Unfall-
folgen (passive Sicherheit).

Dies soll durch den Einsatz hochmoderner Technik erreicht wer-
den, die weltweit ein gleichwertiges Sicherheitsniveau erzielen
soll und dabei die spezifischen Anforderungen der verschiede-
nen Mérkte beriicksichtigt.

Hierfiir hat die Porsche AG einen - Anforderungskatalog fiir Fahrzeugsi-
cherheitssysteme definiert. Dieser beschreibt unabhingig von
Fahrzeugmodell und Markt, wie Sicherheitsstandards verbind-
lich umzusetzen und einzuhalten sind.

Themenfeld Fahrzeugsicherheit

Eine einzelne, Gibergreifende Kennzahl zur Messung der Fahr-
zeugsicherheit verwendet die Porsche AG nicht. Das Themen-
feld Fahrzeugsicherheit reicht vielmehr {iber ein sicheres Ge-
samtfahrzeug mit sicheren Strukturen hinaus und bedeutet z. B.
auch Sicherheit fiir alle Personen innerhalb und auf3erhalb des
Fahrzeugs, ein sicheres Kraftstoffsystem und eine sichere
Hochvolttechnik.

Zu den Anforderungen und Vorgehensweisen im Bereich der
Fahrzeugsicherheit stimmt sich die Porsche AG in mehreren
Arbeitskreisen mit dem Volkswagen Konzern ab, darunter der
dreimal jahrlich tagende , Arbeitskreis Sicherheit". Dem Gre-
mium gehdren alle Sicherheitsverantwortlichen der Marken des
Volkswagen Konzerns an.

Der Arbeitskreis synchronisiert und harmonisiert die Sicher-
heitsanforderungen zu allen Themen der integralen Sicherheit
(inklusive aktiver und passiver Sicherheit, pre- und post-crash),
um eine einheitliche Umsetzung zu gewéhrleisten. Er bertick-
sichtigt dabei neue Gesetzesanforderungen sowie den aktuellen
Stand der Forschung und koordiniert die Vorentwicklungen wie
auch Komponenten- und Funktionsentwicklungen weltweit im
gesamten Volkswagen Konzern.



Neue Anforderungen, die aus Verbrauchertests und realen Un-
fallanalysen hervorgehen, werden von den Fahrzeugsicherheits-
expertinnen und -experten auf ihre Relevanz und Auswirkungen
gepriift. Die Sicherheitsziele aus Verbrauchertests werden mit
den Marktanforderungen abgeglichen und zwischen den
Marken harmonisiert.

Die Verantwortung fiir die Sicherheit einzelner Fahrzeugkompo-
nenten und -systeme liegt bei den Fachbereichen der Fahr-
zeugsicherheit der Porsche AG. Diese arbeiten wahrend der
Fahrzeugentwicklung zentral zusammen. Die endgiiltige Frei-
gabe der Sicherheitsfunktionen verantworten die zusténdigen
Fachgebietsleitenden.

Ein Fachbereich der Porsche AG flihrt bspw. alle beteiligten
Themenfelder zum sogenannten Frontschutz zusammen: von
der Struktur des Fahrzeugs (iber die Anordnung der Komponen-
ten im Vorderwagen zum Energieabbau sowie die Verzdge-
rungskennlinien zum Schutz der Passagiere im Falle eines Fron-
talunfalls bis hin zu Riickhaltesystemen (Sicherheitsgurten und
Airbags). Auflerdem biindelt das Fachgebiet alle notwendigen
Entwicklungsmethoden — sowohl die Simulation und Versuche
mit Komponenten und Systemen als auch den Gesamtfahr-
zeugversuch. So verfeinert es die Sicherheitsfunktionen immer
weiter und verbessert sie bis zur Serienreife.

Der Kinderschutz stellt einen weiteren wichtigen Schwerpunkt
innerhalb der Fahrzeugsicherheit dar. So erfolgt die Auslegung
von Fahrzeug und Kindersitzen mit dem Ziel, Kinder verschie-
denster GroBe und jeden Alters im Unfallgeschehen zu schiit-
zen.

Auch der Schutz von anderen Verkehrsteilnehmenden, wie
bspw. Fuf3gangern, ist ein wichtiger Aspekt bei der Entwicklung
der Fahrzeugsicherheit. Gemeinsam mit dem Exterieur-Design
und den entwickelnden Bereichen der Anbauteile (z. B. Bug-
schiirze, Scheinwerfer) werden entsprechende MaBBnahmen
umgesetzt, um die bestehenden Anforderungen hinsichtlich
FuBBgéngerschutz zu erfiillen.

Nach der Strafenzulassung durchlaufen alle Porsche-
Fahrzeuge Kontrollen iber das gesetzliche Mindestmaf hinaus
gemif3 dem unternehmenseigenen Qualitdtsmanagementsys-
tem der Porsche AG. Dazu gehért auch eine abschlieflende
Uberpriifung der Fahrzeugsicherheit von der Entwicklung iiber
die Produktion bis zum Aftersales-Bereich.

RICHTLINIEN UND KONZEPTE

Der Porsche AG Konzern hat interne Richtlinien und Konzepte
etabliert, um das Thema ,Personliche Sicherheit von Verbrau-
chern und Endnutzern” sowie die damit zusammenhangenden
wesentlichen Auswirkungen und Risiken fest in der Organisa-
tion zu verankern.

Das zentrale Dokument ist der Anforderungskatalog fiir Fahr-
zeugsicherheitssysteme, der unabhéngig von Fahrzeugmodell
und Markt festlegt, wie Sicherheitsstandards verbindlich umzu-
setzen und einzuhalten sind. Der Anforderungskatalog gilt fiir
alle Baureihen und Derivate in sémtlichen Zielmarkten weltweit,
enthalt aber auch fahrzeugprojektspezifische Versionen. Durch
die Umsetzung dieser Anforderungen wird die Sicherheit der
Verbraucher bei der Nutzung der Fahrzeuge verbessert.

Einerseits sorgt der Anforderungskatalog fiir Konformitat mit
den Gesetzen in den Zielmarkten, andererseits umfasst er auch
eigene Anspriiche der Porsche AG an die Sicherheit der
Porsche-Fahrzeuge. Diese Anspriiche kénnen iiber die gesetzli-
chen Vorgaben hinausgehen. Sie beruhen auf dem aktuellen
Stand der Wissenschaft und Technik sowie den Anforderungen
des Verbraucherschutzes. Aus diesen leitet die Porsche AG
auch konkrete Zielvorgaben flir die passive Fahrzeugsicherheit
ab, also die Minimierung méglicher Unfallfolgen fiir alle
Betroffenen.

Der Anforderungskatalog Fahrzeugsicherheit wird regelmafig
aktualisiert. Dafiir beobachtet die Porsche AG kontinuierlich die
Entwicklung der Gesetzeslage in allen Zielmarkten sowie die
Tatigkeit von Verbraucherschutzinstituten. Hinzu kommt eine
regelmafige Wettbewerbsanalyse zum aktuellen Stand der
Fahrzeugsicherheitstechnik. Auf3erdem liefern Feldbeobachtun-
gen und Unfallanalysen wichtige Hinweise zur Sicherheit der
Porsche-Fahrzeuge und flie3en in deren Auslegung ein.

Der Anforderungskatalog liegt im Verantwortungsbereich der
Abteilung ,Fahrzeugsicherheitssystem" der Porsche AG und
wird den Mitarbeitenden bei Bedarf zur Verfligung gestellt.
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Um den Unfallrisiken aufgrund von Fehlern in Assistenz- und
Automatisierungsfunktionen zu begegnen, haben die

Porsche AG und ausgewahlte Konzerngesellschaften fiir den
Bereich Entwicklung und im Lifecycle Management der auto-
matisierten Fahr- und Parkfunktionen eine ausgepragte Sicher-
heitskultur (,Safety Culture") mit einem gemeinsamen Ver-
standnis fiir die Sicherheitsanforderungen etabliert. Dabei ist
wichtig, dass alle Projektbeteiligten mit den Sicherheitszielen
und Prozessen sowie géngigen Normen und Standards (u. a.
IS0 26262) vertraut sind. Dies wird durch regelméaBig aktuali-
sierte Schulungen und wiederkehrende Sensibilisierungsmaf-
nahmen sichergestellt. -» Mafinahmen

Die Unversehrtheit der Kundinnen und Kunden sowie anderer
Verkehrsteilnehmenden steht im Fokus dieses Konzepts, flir
das der Vorstand der Porsche AG verantwortlich ist.

Neben der Sicherheitskultur verfiigen die Porsche AG und aus-
gewahlte Konzerngesellschaften auch {iber ein Safety Manage-
ment System (SMS) fiir Automatisiertes Fahren und Parken. In
diesem wird angestrebt, einen Lifecycle-Prozess einzufiihren,
der auch eine Marktbeobachtung beinhaltet, um Vorfalle mit
potenziellem Sicherheitsrisiko zu erfassen und zu bearbeiten.

In diesem Zusammenhang wird z. B. die Implementierung einer
Vorfallserkennung (,Incident Detection") vorangetrieben. Iden-
tifizierte sicherheitsrelevante Vorfélle werden analysiert und im
Sinne eines Risikomanagements bewertet. AnschlieBend wer-
den entsprechende Maf3nahmen zur Minderung und Vermei-
dung abgeleitet. Diese werden u. a. Uber Software-Updates
(,over-the-air" oder ,online-remote") ausgerollt.

Das Sicherheitsmanagementsystem beriicksichtigt auch die
Anforderungen der UN-ECE-Regelung R 157, die einheitliche
Bedingungen fiir die Genehmigung von Fahrzeugen beziiglich
des automatischen Spurhalteassistenzsystems formuliert. Ver-
antwortlich fiir das SMS ist der Vorstand der Porsche AG.

MASSNAHMEN

Aus den genannten Managementkonzepten und Richtlinien
leitet der Porsche AG Konzern anlassbezogene Maf3nahmen ab,
deren Ziel es ist, die Gesundheit und Sicherheit von Verbrau-
chern sowie Endnutzern bestmdglich zu schiitzen. Diese Maf3-
nahmen werden fortlaufend oder anlassbezogen umgesetzt und
auch im Berichtsjahr durchgefiihrt und nachverfolgt.

Im Vorjahr kam der neue elektrische Macan erstmals serienma-
Big mit einem ,Center Airbag" auf den Markt. Der Airbag befin-
det sich auf der Innenseite des Fahrersitzes. Bei einem Seiten-
Crash hilft dieser, die Fahrerinnen und Fahrer von der Beifahrer-
seite aus zu schiitzen. Somit kann das Verletzungsrisiko im Fall
eines Kopf-zu-Kopf-Kontakts bei zwei Insassen weiter redu-
ziert werden. Die Effektivitdt der MaBnahme spiegelt sich u. a.
in der Adressierung von Euro-NCAP-,Far-Side-Anforderun-
gen” wider. Im Berichtsjahr hatte der elektrische Porsche

Cayenne Weltpremiere. Auch der elektrische Cayenne ist fiir
alle Derivate serienmé&flig mit dem ,Center Airbag" ausgestat-
tet. Es ist geplant, diese MaBnahme sukzessive auf weitere
Fahrzeugmodellreihen auszuweiten.

Die eingesetzten Ressourcen fiir die Mafinahme des ,Center
Airbag" sind fahrzeugprojektspezifisch und bestehen aus Ent-
wicklungsaufwendungen und Materialeinzelkosten. Um die
Risiken beim autonomen Fahren zu verringern, fiihren die
Porsche AG und ausgewahlte Konzerngesellschaften im Rah-
men der etablierten - Safety Culture Sicherheits-Sensibilisie-
rungsschulungen durch. Die Mafinahme startet mit Beginn der
Entwicklung eines Produktbestandteils und wird wéhrend der
Entwicklungszeit bis zum Ende des Lebenszyklus von automati-
sierten Fahr- und Parkfunktionen weiterverfolgt.

Um das Sicherheitsniveau bereits beim Testen von prototypi-
schen Fahrzeugversionen zu maximieren, werden Projektmitar-
beitende und -beauftragte der Porsche AG und ausgewahlter
Konzerngesellschaften sowie Instanzen, die Gefahrdungsanaly-
sen durchfiihren, im Umgang mit Prototypen sensibilisiert. Dies
erfolgt primar Gber ein mehrstufiges , AD Drivers Training”.
Eventuell auftretendes Systemfehlverhalten soll so rechtzeitig
erkannt und schwere Folgen vermieden werden, indem den
Fahrerinnen und Fahrern korrekte Reaktionen auf diverse
Fehlerbilder vermittelt und antrainiert werden. Auch die Insas-
sen- und Verkehrsteilnehmersicherheit steht im Vordergrund
der Trainingsreihe. Je nach Reifegrad des Prototyps finden
E-Learnings und Schulungen im Simulator oder auf dem Priif-
geldnde statt. Die gewonnenen Erkenntnisse wéhrend der
Prototypentests flieen in die Serienentwicklung ein.

Auf3erdem fiihrt der Porsche AG Konzern regelméflig Unfallana-
lysen durch, um Erkenntnisgewinne durch die Beobachtung von
Unféllen zu erlangen und in die Entwicklung sicherer Produkte
einflieBen zu lassen. Offentlich zugéngliche Informationen wer-
den zu diesem Zwecke systematisch getrackt, gesammelt und
bei Bedarf in relevante Szenarien und Lésungen Uberfihrt.

ZIELE

Derzeit hat der Porsche AG Konzern noch kein messbares,
ergebnisorientiertes und zeitgebundenes Ziel im Sinne der
ESRS formuliert, das fir die wesentliche positive Auswirkung
.Gesundheit und Sicherheit von Kundinnen und Kunden" als
zentrale SteuerungsgroBe in Betracht kommt. Fiir den

Porsche AG Konzern ist es wichtig, zukunftsfahige und ambitio-
nierte Ziele zu setzen, deren Erfiillung einen Beitrag zum Thema
.Personliche Sicherheit von Verbrauchern und Endnutzern”
leistet.

Dasselbe gilt fiir das wesentliche Risiko in Bezug auf autono-
mes Fahren. Fiir den Porsche AG Konzern ist es wichtig, die
Kundenzufriedenheit mit automatisierten Fahrfunktionen konti-
nuierlich quantitativ zu messen und zu steigern.



Anwendungen der aktiven Fahrzeugsicherheit sind hinsichtlich
der Nutzungserfahrung mit Zielwerten hinterlegt, um dies zu
unterstitzen.

Beim Design und in der Entwicklung legt die Porsche AG grofen
Wert auf die Sicherheit der Fahrzeuge. Porsche-Fahrzeuge, die
zu Beginn des Produktlebenszyklus gemaf3 den Anforderungen
des Euro-NCAP-Programms gepriift wurden, haben jeweils im
Bereich Sicherheit eine Gesamtbewertung von fiinf Sternen er-
halten. Dazu zahlen bspw. der Macan, der Taycan und der Ca-
yenne. Auch die Sicherheit des neuen elektrischen Cayenne
wurde im Berichtsjahr mit der Bestwertung von fiinf Sternen
ausgezeichnet.

Um die personliche Sicherheit von Verbrauchern und/oder End-
nutzern im Allgemeinen zu férdern und die Effektivitat der
Konzepte und MafBBnahmen zum Management der wesentlichen
Auswirkungen und Risiken indirekt zu verfolgen, hat der
Porsche AG Konzern ein Ziel im Zusammenhang mit der
Kundenzufriedenheit festgelegt.

Seit 2023 misst der Porsche AG Konzern anhand des , Custo-
mer Excitement Index" (CEl) die ,Kundenbegeisterung” entlang
des gesamten Kundenlebenszyklus — vom ersten Kontakt iber
den Kauf und Besitz eines Produkts bis hin zum potenziellen
Wiederkauf. Die Kundenbefragung deckt weltweit die Aspekte
Kauf, Produktqualitdt, Nutzungserfahrung mit Anzeigen- und
Bedienelementen, Porsche Connect Dienste, Laden von Elektro-
und Hvhbridfahrzeuaen sowie Service ab.

Aspekte der Kundenbegeisterung

> Kauf

> Produktqualitét

> Nutzungserfahrung mit Anzeigen- und Bedienelementen

> Porsche Connect Dienste

> Laden von Elektro- und Hybridfahrzeugen

> Service

Basis fiir den CEl ist die Befragung von mehr als 300.000 Kun-
dinnen und Kunden weltweit pro Jahr. Die ermittelte Kennzahl
wird im ,Forum Produktqualitdt und Kundenzufriedenheit" als
Steuerungsinstrument eingesetzt. Sie ist zudem vergiitungsre-
levant fiir den Vorstand der Porsche AG sowie das Manage-
ment.

Der CEl orientiert sich an den Erwartungen der Kundinnen und
Kunden und differenziert zwischen ,unzufriedenen” Kundinnen
und Kunden, deren Erwartungen nicht erfiillt wurden, ,zufriede-
nen" Kundinnen und Kunden mit erfiillten Erwartungen und
.begeisterten” Kundinnen und Kunden, deren Erwartungen
tibertroffen wurden. In die Berechnung des Index flieft dabei
nur die Kategorie der ,begeisterten" Kundinnen und Kunden ein.

Der Porsche AG Konzern hat sich zum Ziel gesetzt, den durch-
schnittlichen Anteil begeisterter Kundinnen und Kunden ent-
lang des gesamten Kundenlebenszyklus in zahlreichen Aspek-
ten (Kauf, Produktqualitdt, Nutzungserfahrung mit Anzeigen-
und Bedienelementen, Porsche Connect Dienste, Laden von
Elektro- und Hybridfahrzeugen sowie Service) im Vergleich zum
Vorjahr zu steigern. Im Vorjahr lag dieser Anteil (CEI) bei

45,5 %. Im Berichtsjahr lag der CEl bei 45,5 % und somit auf
Vorjahresniveau.

Dariiber hinaus erfolgt die Messung der Kundenbeziehung an
weiteren Stellen: Der Erfolg der digitalen Informationsbereit-
stellung fiir Verbraucher und Endnutzer wird u. a. durch Klick-
zahlen sowie Offnungsraten von E-Mails, Posts und Videos ge-
messen. Zudem erhilt die Porsche AG durch das Feedback von
Porsche-Kundinnen und -Kunden Uber den Handel und andere
— auch digitale — Kontaktpunkte (,Customer Touchpoints")
relevante Informationen beziiglich Produktqualitdt und Kunden-
begeisterung. Diese werden auch anhand von Bewertungen und
Aussagen der Kundinnen und Kunden in Marktforschungsstu-
dien erhoben.
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der unmittelbaren Zulieferer von Beschiftigte der Porsche AG haben
Produktionsmaterial und aus- das digitale Lernmodul ,Verhaltens-
gewdhlter Zulieferer von Nicht- grundsatze" absolviert.
Produktionsmaterial erreichten

eine positive Bewertung durch das

Sustainability Rating (S-Rating).
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G1 UNTERNEHMENSFUHRUNG

Wertschopfungskette Relevantester Zeithorizont

(Sub-)Thema Wesentlicher IRO Kategorie ->| [~ @ D o
Unternehmenskultur Beitrag zu einer verantwortungsbewussten Positive [ | | O

und von ethischen Grundsétzen gepragten Auswirkung

Unternehmenskultur von denen die eigenen

Beschéftigten, die Geschaftspartner, das

gesellschaftliche Umfeld und auch Kundinnen

und Kunden profitieren
Schutz von Ermutigung von Mitarbeitenden und anderen Positive [ | | O | O
Hinweisgebern Stakeholdern, unethisches Verhalten oder Auswirkung

Fehlverhalten zu melden, weil eine Kultur

von Vertrauen und Transparenz besteht und

effektive Systeme vorhanden sind
Politisches Unterstiitzung einer fundierten Entschei- Positive O O O | | O
Engagement dungsfindung aufgrund von Lobbytétigkeiten Auswirkung

im Bereich des politischen Engagements
Management der Kooperative Partnerschaften durch faires Positive [ | | | | O
Beziehungen zu Geschéftsgebaren Auswirkung
Lieferanten
Korruption und Férderung einer Integritatskultur innerhalb Positive [ | | [l (| [ |
Bestechung der Branche und Aufbau von Vertrauen und Auswirkung

Achtung unter den Stakeholdern durch ein
Bekenntnis zum Kampf gegen Korruption und
Bestechung

-| Vorgelagert =& Eigene Geschéftstatigkeit

Die Unternehmensflihrung ist eine zentrale Voraussetzung fiir

das Gelingen einer nachhaltigeren und zugleich wirtschaftlichen

Transformation. Integres Verhalten und Wirtschaften betrach-
tet der Porsche AG Konzern als grundlegendes Prinzip fiir alle

unternehmerischen Aktivitdten. Die Einhaltung von Gesetzen,

internen Richtlinien und Konzepten, die strikte Ablehnung von
Korruption und Bestechung sowie Transparenz tiber die
getroffenen Mafinahmen spielen in den Nachhaltigkeitsbestre-
bungen des Porsche AG Konzerns eine wesentliche Rolle.

|- Nachgelagert ® Kurzfristig (0—1 Jahr)

@ Mittelfristig (1- 5 Jahre) @ Langfristig (>5 Jahre)

Das Kapitel ,Unternehmensfiihrung” ist im Folgenden in drei
Abschnitte gegliedert, die jeweils die Richtlinien und Konzepte,
MaBinahmen und Ziele sowie die einschldgigen Kennzahlen ent-
halten, mit denen der Porsche AG Konzern die identifizierten
wesentlichen positiven Auswirkungen steuert:



— Unternehmenskultur: Compliance & Integritat
inkl. der Themen Hinweisgebersystem, Beschwerdeverfah-
ren, Korruption und Bestechung

— Politische Einflussnahme und Lobbytétigkeiten

— Management der Beziehungen zu Lieferanten

AUSWIRKUNGEN IM BEREICH UNTERNEHMENSFUHRUNG

In der im Berichtsjahr iberpriiften Wesentlichkeitsanalyse des
Porsche AG Konzerns wurden in den Teilaspekten folgende we-
sentliche Auswirkungen identifiziert:

Auswirkungen im Bereich Unternehmenskultur

Der Porsche AG Konzern hat in seiner Wesentlichkeitsanalyse
eine tatsachliche positive Auswirkung identifiziert, die durch
eine ethische und verantwortungsbewusste Unternehmenskul-
tur erméglicht wird. Folgende Aspekte im Bereich der Unter-
nehmenskultur sind fiir den Porsche AG Konzern dabei von
zentraler Bedeutung: offener und vertrauensvoller Umgang mit
der Arbeitnehmervertretung im eigenen Geschéftsbetrieb, For-
derung von Integritét, Compliance, Gleichberechtigung und
Chancengleichheit. - S1 Arbeitskrafte des Unternehmens

Zudem sind fiir den Porsche AG Konzern verantwortungsvolle

Entscheidungsprozesse entlang der Wertschépfungskette so-
wie das Handeln als ein vertrauenswiirdiger und verlasslicher

Partner in Geschaftsbeziehungen wichtig. Die Unternehmens-
kultur des Porsche AG Konzerns ermdglich somit eine positive
Wirkung auf die -» S2 Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette.

Fir die Analyse wurde auf bereits gewonnene Erkenntnisse aus
diversen Formaten im Zusammenhang mit der Unternehmens-
kultur (z. B. Workshops zur Entwicklung der Unternehmenskul-
tur) sowie auf die Leitlinie ,Verhaltensgrundsétze" (Code of
Conduct) und den Code of Conduct fiir Geschéftspartner zu-
rlickgegriffen. In diesen Leitlinien sind konkrete Anforderungen
enthalten, die auf den ethischen Grundsétzen der Unterneh-
menskultur basieren. Auf diese Weise wird die Grundlage fiir
eine verantwortungsbewusste und transparente Unterneh-
mensfiihrung geschaffen.

Daneben wurde im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse eine
tatsdchliche positive Auswirkung auf eine Integritatskultur in
Bezug auf die Bekdmpfung von Korruption und Bestechung in-
nerhalb der Automobilbranche und auf das Vertrauen und die
Achtung unter den Stakeholdern in der Wertschépfungskette
identifiziert. Die Verpflichtung des Porsche AG Konzerns zur Be-
kampfung von Korruption und Bestechung schafft Vertrauen
sowie Respekt unter den Beteiligten. Durch Risikobewertungen
im Rahmen des Compliance-Management-Systems und daraus
abgeleitete Praventionsmafnahmen sowie durch angemessene
Kontrollen soll auf die Einhaltung der fiir den laufenden Ge-
schaftsbetrieb giiltigen gesetzlichen Vorschriften und internen
Regelungen im Zusammenhang mit Korruption und Bestechung
systematisch hingewirkt werden.

Die Verpflichtung zur Bekdmpfung von Korruption und Beste-
chung basiert im Wesentlichen auf dem deutschen Strafrecht
sowie der allgemeinen deutschen Rechtsprechung und ist in
mehreren - Richtlinien und Konzepten festgehalten, u. a. der Richtli-
nie ,Vermeidung von Interessenkonflikten und Korruption" ein-
schliellich der Allgemeinen Vorgaben fiir Mitarbeitende.

Auch im Zusammenhang mit dem Schutz von Hinweisgebern
wurde eine tatséchliche positive Auswirkung identifiziert. Mitar-
beitende und andere Stakeholder haben (iber das Hinweisge-
bersystem der Porsche AG die Méglichkeit, Hinweise zu mogli-
chem Fehlverhalten von Mitarbeitenden des Porsche AG
Konzerns zu melden, und werden in besonderem Maf3e ge-
schiitzt.

Das Management der wesentlichen Auswirkungen wird im
separaten Abschnitt - Unternehmenskultur beschrieben.

Auswirkungen im Bereich politische Einflussnahme und
Lobbytatigkeiten

In Bezug auf das politische Engagement hat der Porsche AG
Konzern in seiner Wesentlichkeitsanalyse eine tatséchliche po-
sitive Auswirkung identifiziert. Dabei wurde auf Erkenntnisse
aus den implementierten Kontrollen und Verfahren zuriickge-
griffen, die sicherstellen sollen, dass politische Interessenver-
tretung im Einklang mit den Unternehmenswerten und -stan-
dards sowie den gesetzlichen Bestimmungen durchgefihrt
wird. Es werden wettbewerbsrechtliche, kartellrechtliche und
weitere gesetzliche Bestimmungen beachtet. Der Porsche AG
Konzern wirkt durch seine Lobbytatigkeiten und politische Ein-
flussnahme positiv auf eine Entscheidungsfindung ein, da Wis-
sensaustausch die Grundlage fiir die bestmdgliche Information
politischer Entscheidungstrager ist.

Das Management der wesentlichen Auswirkung wird im separa-
ten Abschnitt - Politische Einflussnahme und Lobbytitigkeiten
beschrieben.

Auswirkungen im Bereich Lieferantenmanagement

Im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse hat der Porsche AG
Konzern eine tatsdchliche positive Auswirkung im Zusammen-
hang mit dem Management der Beziehungen zu unmittelbaren
Zulieferern identifiziert. Die Analyse beriicksichtigte dabei be-
reits gewonnene Erkenntnisse aus den Einkaufsprozessen und
Regelungen hinsichtlich Lieferantenauswahl, Lieferantenent-
wicklung und Lieferantenmanagement durch die Einbindung
der verantwortlichen Fachbereiche. Die Prozesse und Regeln
gelten auch grundsétzlich fir kleine und mittlere Unternehmen.
Das faire Geschéftsgebaren (z. B. Kooperationspartnerschaften)
fordert eine partnerschaftliche und von Vertrauen geprigte Zu-
sammenarbeit mit Zulieferern in der vorgelagerten Wertschop-
fungskette.
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Das Management der wesentlichen Auswirkung wird im separa-
ten Abschnitt -» Management der Beziehungen zu Lieferanten beschrie-
ben.

Unternehmenskultur: Compliance und Integritét
Regelkonformes und integres Handeln ist fiir den Erfolg des
Porsche AG Konzerns wichtig. Der Porsche AG Konzern lehnt
jede Form von Korruption, Kartellbildung, Geldwasche oder
sonstiger Wirtschaftskriminalitt ab.

Gesetzestreues Verhalten schiitzt den Porsche AG Konzern,
seine Organe und seine Beschaftigten vor rechtlichen wie auch
disziplinarischen Konsequenzen und hilft, den Ruf des Unter-
nehmens zu bewahren. Wo explizite Regeln fehlen oder Zielkon-
flikte auftreten, braucht es Integritat als inneren Kompass fiir
richtiges Handeln.

Um Compliance und Integritdt dauerhaft in der Unternehmens-
kultur des Porsche AG Konzerns zu verankern, hat der

Porsche AG Konzern Verhaltensgrundsatze sowie - Richtlinien und
Konzepte festgelegt, die ein vertrauensvolles, aufrichtiges,
korrektes und faires Miteinander mit klaren Regeln und klarer
Haltung fordern sollen.

STRATEGISCHE HERANGEHENSWEISE

Der Porsche AG Konzern verfolgt Managementansatze und Ini-
tiativen, die zu den identifizierten positiven Auswirkungen im
Bereich Unternehmenskultur, Compliance und Integritét beitra-
gen. Diese Ansitze und Initiativen werden in den nachfolgenden
Abschnitten beschrieben.

Compliance Management

Das Compliance-Management-System der Porsche AG bildet
den préventiven Rahmen fiir die Gesamtheit aller Grundsatze,
Maf3nahmen und personenunabhingigen Prozesse, die der Ab-
sicherung und Umsetzung von Compliance in den Compliance-
Themenfeldern Antikorruption, Kartellrecht, Geldwaschepra-
vention, KI-Compliance, Daten-Compliance sowie Insiderrecht
dienen. Damit sollen Gesetzesverst6fie und/oder Richtlinien-
tibertretungen in diesen Themenfeldern verhindert oder zumin-
dest wesentlich erschwert werden.

Zu jedem genannten Compliance-Themenfeld gibt es in der
Porsche AG eigene Richtlinien, u. a. zum Umgang mit Interes-
senkonflikten, zur Bekdmpfung von Korruption oder zur Vermei-
dung kartellrechtswidrigen Verhaltens, die sich im nachfolgen-
den Abschnitt zu - Richtlinien und Konzepte finden.

Die methodische Verantwortung fiir das Thema Compliance
Management in der Porsche AG liegt bei der Hauptabteilung
.Recht und Compliance"”. Die Compliance-Organisation besteht
aus dem Chief Compliance Officer und den Verantwortlichen fiir
die jeweiligen Compliance-Themenfelder. Der Chief Compliance
Officer erstattet dem Vorstand und dem Priifungsausschuss

des Aufsichtsrats quartalsweise Bericht Giber den Umsetzungs-
stand des Compliance-Management-Systems (CMS) sowie
tber die wesentlichen Ma3nahmen und Aktivitaten.

Bei den Konzerngesellschaften des Porsche AG Konzerns liegt
das Thema Compliance grundsétzlich in Verantwortung der
lokalen Geschéaftsleitung. Bei ausgewahlten Konzerngesell-
schaften (ibernehmen die verantwortlichen Leiter Recht und
Compliance als lokale Compliance Officer die operative Steue-
rung des Themas Compliance und berichten turnusgemaf an
die Geschéftsleitung und die zentrale Compliance-Abteilung
der Porsche AG.

Uber die interne Compliance-Risikobewertung werden kontinu-
ierlich Risikopotenziale identifiziert, Arbeitsschwerpunkte fest-
gelegt und Praventionsmaf3inahmen, wie z. B. Schulungen, ab-
geleitet. Grundlage hierfiir sind Compliance-Risikoanalysen, die
das Geschaftsmodell, relevante Umfeldbedingungen und die Art
der Geschéftspartnerbeziehungen berlicksichtigen. Diese wer-
den in den Hauptabteilungen der Porsche AG durchgefiihrt so-
wie anlassbezogen und wiederkehrend aktualisiert. Auch die
Konzerngesellschaften fiihren Compliance-Risikoanalysen
durch.

Die zentrale Abteilung ,Compliance" fiihrt jahrlich ein soge-
nanntes Compliance Monitoring in einzelnen Fachbereichen der
Porsche AG bzw. in einzelnen Porsche AG Konzerngesellschaf-
ten durch. Dabei stehen neben allgemeinen Compliance-
MafBnahmen die Themenfelder Antikorruption, Kartellrecht,
Geldwaschepravention und ,Business and Human

Rights" (BHR) im Fokus. Der Monitoring-Prozess ist mehrstufig
und umfasst neben der Durchfiihrung von Interviews auch
risikoorientierte Priifungshandlungen wie die stichprobenartige
Durchsicht von Compliance-relevanten Geschaftsvorgangen
mit Unterstiitzung von Anwaltskanzleien und Beratungsunter-
nehmen. Die Ergebnisse werden in einem Bericht zusammenge-
fasst, der bei erkanntem Verbesserungsbedarf entsprechende
MafBnahmen vorsieht.

Integritét

Integritat bedeutet, iiber gesetzliche Regelungen hinaus und
unabhéngig von ékonomischem, sozialem oder emotionalem
Druck aus eigener Uberzeugung das Richtige zu tun. Das
Integritdtsmanagement der Porsche AG hat sich zum Ziel ge-
setzt, Integritat dauerhaft in der Unternehmenskultur zu veran-
kern. Fiihrungskrafte und Beschéftigte sollen befahigt werden,
nach ethischen Grundsitzen, mit Verantwortung, aus Uberzeu-
gung und standhaft zu handeln. Um diese werte- und haltungs-
orientierte Kultur bestmaglich zu férdern, ist das Integritdtsma-
nagement der Porsche AG im Vorstandsressort ,Personal- und
Sozialwesen" angesiedelt. Die Konzerngesellschaften des
Porsche AG Konzerns verantworten das Thema Integritét
jeweils direkt.



Integres Verhalten ist in der Leitlinie ,Verhaltensgrund-

sitze" (Code of Conduct) des Porsche AG Konzerns festge-
schrieben. Diese betont nicht nur die Bedeutung des korrekten,
integren und verantwortungsvollen Verhaltens jeder und jedes
Einzelnen, sondern hebt explizit auch die Vorbildfunktion von
Vorstdnden und Fiihrungskréften hervor. Auch im ,Porsche
Code" ist Integritét ein zentraler Wert. In den Personalprozes-
sen zu Einstellung, Mitarbeiterbindung, Personalentwicklung,
Vergiitung und Disziplinarwesen spielt Integritat ebenfalls eine
wichtige Rolle. Mindeststandards hierzu sind in der Richtlinie
,HR Compliance" im nachfolgenden Abschnitt zu - Richtinien und
Konzepte festgelegt.

Eine Berichterstattung zu wesentlichen Mafinahmen und Akti-
vitdten der Porsche AG erfolgt anlassbezogen an den Vorstand
sowie jahrlich im Rahmen des Integritatsberichts im Priifungs-
ausschuss des Aufsichtsrats.

Um die Integritatskultur regelmaBig zu Gberpriifen, nutzen die
Porsche AG und ausgewahlte Konzerngesellschaften die Mitar-
beiterbefragung - ,Porsche Puls*. Eine Abfrage zu integrem und
regelkonformem Verhalten in der Unternehmensorganisation ist
Teil des Fragenkatalogs.

Korruption und Bestechung

Der Porsche AG Konzern lehnt Korruption und Bestechung in
jeglicher Form ab. Diese Haltung ist sowohl gegeniiber den ei-
genen Mitarbeitenden und Fiihrungskréften als auch gegeniiber
unmittelbaren Zulieferern, direkten Geschéaftspartnern und
Amtstrégern in Verhaltensgrundsétzen und weiterfiihrenden
Richtlinien geregelt. Auch der korrekte Umgang mit Spenden,
Sponsorings sowie Zuwendungen in Form von Geschenken und
Einladungen ist dort festgelegt. - Richtlinien und Konzepte

Die Verantwortung fir die Steuerung des Compliance-Themen-
felds ,Antikorruption” liegt im Bereich Recht und Compliance.

Hinweisgebersystem

Um Compliance-Verstdfie zu entdecken, hat der Porsche AG
Konzern ein Hinweisgebersystem eingerichtet. Das Hinweisge-
bersystem soll potenziellen Schaden vom Porsche AG Konzern
abwenden.

An das Hinweisgebersystem kdnnen alle Verstofie gemeldet
werden, die von Beschéftigten des Porsche AG Konzerns im
Zusammenhang mit ihrer Beschéftigung begangen wurden.
Dazu gehdéren sdmtliche Verstéf3e gegen Gesetze und interne
Regelungen.

Interne und externe Hinweisgeber — Beschéftigte,
Geschéftspartner und deren Beschéftigte, Kundinnen und
Kunden sowie weitere Dritte — kdnnen jederzeit potenzielle
Verstdfe melden. Dafiir stehen rund um die Uhr unterschiedli-
che Meldekanéle zur Verfligung, wie z. B. E-Mail, Postweg oder
ein Online-Tool (miindliche oder schriftliche Meldung maglich).

Die Meldekanéle sind in verschiedenen Sprachen verfiigbar,
liber die ~ internetbasierte Kommunikationsplattform ist eine Kontakt-
aufnahme in mehr als 65 Sprachen mdglich. Detaillierte Infor-
mationen sind auf der 2 Website der Porsche AG verfligbar.

Mitarbeitende kdnnen sich zudem an die Geschéftsstelle des
Hinweisgebersystems (Hinweisgeberstelle), an ihre Vorgesetz-
ten oder an die lokalen Gompliance Officers (LCO) wenden. Be-
schéftigte des Porsche AG Konzerns sind angehalten, auf Re-
gelverstdf3e hinzuweisen und entsprechende Hinweise an die
Meldestellen zu melden.

Die Meldung sowie die Bearbeitung der Hinweise und der Aus-
tausch bei eventuellen Rickfragen erfolgen auf Wunsch ano-
nym. Bei der Online-Meldung verhindert eine spezielle IT-Infra-
struktur auf Wunsch, dass die Hinweisquelle identifiziert wer-
den kann. Zusétzlich stehen externe Rechtsanwilte
(sogenannte Ombudsleute) Hinweisgebern als Ansprechpartner
zur Verfiigung. Auch die Ombudsleute leiten Hinweise auf
Wunsch anonym an das Hinweisgebersystem des Porsche AG
Konzerns weiter. Innerhalb des Porsche AG konzernweiten Hin-
weisgebersystems geben Konzerngesellschaften relevante Hin-
weise an das unabhangige ,Porsche Aufklarungs-Office” (PAO)
weiter.

Steuerungsrelevante Kennzahlen zum Hinweisgebersystem
werden regelméflig an den Vorstand berichtet.

Eine wichtige Sdule des Hinweisgebersystems ist der Grundsatz
des fairen Verfahrens. Es soll Hinweisgeber, Betroffene und Be-
schiftigte schiitzen, die an der Aufklarung des gemeldeten
Fehlverhaltens mitwirken. Der Porsche AG Konzern schiitzt Hin-
weisgeber bestmdglich vor Benachteiligungen und Repressa-
lien. Dies gilt auch fiir Personen, welche die Untersuchung der
Félle unterstitzen.

Wiéhrend der gesamten Untersuchung gilt strikte Vertraulich-
keit und Geheimhaltung. Eine Untersuchung wird erst nach
sorgféltiger Priifung und bei Vorliegen konkreter Anhaltspunkte
fir einen Regelverstof eingeleitet. Es gilt die Unschuldsvermu-
tung. Betroffene werden angehdrt und rehabilitiert, wenn sie zu
Unrecht verdéchtigt wurden.

Das Verfahren wird quartalsweise auf seine Wirksamkeit Giber-
prift. Fragen oder Verbesserungsvorschldge zum Hinweisge-
bersystem kénnen an das PAO gerichtet werden.

Die Hinweisgeber haben vonseiten des Porsche AG Konzerns
keine arbeitsrechtlichen oder sonstigen Konsequenzen zu be-
firchten. Benachteiligungen, Einschiichterungen oder Anfein-
dungen von Hinweisgebern sowie Repressalien gegen Hinweis-
geber wegen ihrer Meldung werden nicht geduldet, sondern
untersucht und ggf. geahndet. Fiir Hinweisgeber, die aufgrund
ihrer Meldung benachteiligt werden, steht das PAO zur Verfi-

gung.
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Das PAO ist verpflichtet, eine Meldung als Verdacht auf einen
schwerwiegenden Regelverstof3 aufzunehmen und den Sach-
verhalt aufzukldren. Die genauen Vorgaben hierzu sind in der
Richtlinie ,Hinweisgebersystem” enthalten. - Richtlinien und

Konzepte

Im Fall von Verstéf3en durch Mitarbeitende erfolgt eine konse-
quente Sachverhaltsaufkldrung und — sofern geboten — Sankti-
onierung der betreffenden Mitarbeitenden. Abhangig von der
Schwere des Verstof3es reichen die Konsequenzen von Ermah-
nungen bis hin zur fristlosen Kiindigung des Arbeitsverhaltnis-
ses.

Beschwerdeverfahren

Fur menschenrechtliche und umweltbezogene Beschwerden
im Rahmen der eigenen Geschaftstatigkeit steht das BHR-Be-
schwerdeverfahren (Business and Human Rights) zur
Verfiigung.

Die Zustandigkeiten fiir das BHR-Beschwerdeverfahren sind in
der Richtlinie ,Wirtschaft und Menschenrechte” definiert. Das
BHR-Beschwerdeverfahren wird zentral von der Porsche AG fiir
den Porsche AG Konzern betrieben. Eingehende Beschwerden
werden von der Porsche AG mittels eines standardisierten Pro-
zesses bearbeitet.

Die Verfahrensgrundsétze sowie Informationen zur Einreichung
und Bearbeitung von Beschwerden sind in der Verfahrensord-
nung fiir das BHR-Beschwerdeverfahren beschrieben. Die Ver-
fahrensordnung ist auf der Website der Porsche AG o6ffentlich
zuganglich und somit auch fiir Arbeitskréfte in der Wertschop-
fungskette einsehbar.

Zur Uberwachung der menschenrechtlichen und umweltbezo-
genen Sorgfaltspflichten nach dem Lieferkettensorgfalts-
pflichtengesetz (LkSG) hat der Vorstand der Porsche AG im Jahr
2023 das Business & Human Rights (BHR) Council eingerich-
tet. Dieses Gremium ist fachiibergreifend besetzt, direkt an den
Vorstand angebunden und wird durch eine eigene Geschafts-
stelle unterstiitzt. Wesentliche Inhalte der Sitzungen des BHR
Council sind bspw. menschenrechts- und umweltrelevante Er-
gebnisse aus der Risikoanalyse und Erkenntnisse aus der Prii-
fung eingegangener Beschwerden.

Besteht der Verdacht, dass ein unmittelbarer oder mittelbarer
Zulieferer die Nachhaltigkeitsanforderungen nicht einhélt, greift
der Supply Chain Grievance Mechanism (SCGM). Im Rahmen
dieses Prozesses werden magliche Hinweise auf Verstdfie ge-
gen die im Code of Conduct fiir Geschaftspartner festgelegten
Nachhaltigkeitsanforderungen des Porsche AG Konzerns
bearbeitet. Weitere Informationen zum SCGM finden sich im
Kapitel -» S2 Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette.

RICHTLINIEN UND KONZEPTE
Compliance und Integritét sind Gegenstand zahlreicher Richtli-
nien und Leitlinien im Porsche AG Konzern.

Die Leitlinie ,Verhaltensgrundsitze" (Code of Conduct) fiir
Mitarbeitende fasst die wichtigsten Grundsétze und Erwartun-
gen an rechtmafBiges, integres und nachhaltiges Handeln fiir
alle Mitarbeitenden und Fiihrungskréfte des Porsche AG
Konzerns zusammen. Hierzu zdhlen u. a. der Umgang mit Inte-
ressenkonflikten, Geschenken und Gefilligkeiten, die Bekdmp-
fung von Korruption, ein angemessenes Verhalten innerhalb des
Porsche AG Konzerns sowie gegeniiber Kundinnen und Kunden,
Geschaftspartnern und Amtstragern. Die Verhaltensgrundsétze
dienen als Richtschnur fiir die Einhaltung der gesetzlichen
Bestimmungen und unternehmensinternen Richtlinien und
Konzepte im Rahmen ihrer Tatigkeit fiir den Porsche AG Kon-
zerm.

Die Leitlinie richtet sich an alle Vorstande, Mitglieder der ge-
schéftsfiihrenden Organe, Mitarbeitende und Fiihrungskréfte
im gesamten Porsche AG Konzern. Sie ist im Internet 6ffentlich
abrufbar.

Mitarbeitende, die ein Ausbildungs- oder Arbeitsverhaltnis mit
der Porsche AG eingehen, erhalten in der Regel eine Sensibili-
sierung zu den Verhaltensgrundsétzen.

Das Kulturleitbild der Porsche AG zeigt anhand von vier Oberbe-
griffen — Herzblut, Pioniergeist, Sportlichkeit, Eine Familie —
auf, ,wie wir sind". Der ,Porsche Code" wurde aufbauend auf
dem Kulturleitbild entwickelt und ergénzt dieses um weitere Di-
mensionen sowie Verhaltensweisen. Der Porsche Code liefert
fir alle Mitarbeitenden und Fiihrungskréfte der Porsche AG
Leitlinien fur den taglichen Umgang miteinander.

Integritat ist ein zentraler Wert im Porsche Code und bildet ein
starkes Fundament der Organisation. Mitarbeitende und
Flihrungskrafte aus unterschiedlichen Bereichen waren (ber in-
tern moderierte und konzipierte Workshops in die Entwicklung
eingebunden. Der Porsche Code wurde vom Vorstand verab-
schiedet und ist im Intranet flir Beschéftigte verfiigbar. Er kann
durch die Porsche-Konzerngesellschaften fiir die lokale Umset-
zung genutzt werden.

Uber den Porsche Code hinaus formulieren die Leadership-
Kriterien zusétzliche Anforderungen an das Management. Die
Vorbildfunktion ,Integritat und Compliance vorleben” ist eine
dieser Anforderungen. Die Leadership-Kriterien dienen als
Bewertungsmafstab und Feedbackgrundlage im Rahmen des
Performance Managements und bilden die Basis fiir alle eig-
nungsdiagnostischen Verfahren im Kontext der Fiihrungskraf-
teentwicklung. Weitere Informationen dazu finden sich im
Abschnitt - Integritat.



Der Porsche AG Konzern erwartet die Einhaltung von geltenden
Gesetzen und ethischen Grundwerten nicht nur von den eige-
nen Mitarbeitenden, sondern auch von seinen Zulieferern und
sieht gemeinsame Werte als Basis flir eine vertrauensvolle Zu-
sammenarbeit. Im Code of Conduct fiir Geschaftspartner sind
diese in konkrete Anforderungen ibersetzt.

Die Anforderungen ergeben sich im Wesentlichen aus gelten-
den Gesetzen und sind in der Regel vertraglich verankert. Der
Code of Conduct fiir Geschéftspartner verpflichtet Geschafts-
partner dariiber hinaus, die Anforderungen auch an ihre eigenen
Zulieferer in der vorgelagerten Lieferkette weiterzugeben und
angemessene Kontrollmafinahmen zur Uberpriifung
einzurichten.

Der Code of Conduct fiir Geschaftspartner umfasst auch Vorga-
ben zur Geschéftsethik: Die unmittelbaren Zulieferer des
Porsche AG Konzerns diirfen Entscheidungen ausschliellich
nach sachlichen Kriterien treffen und sich nicht von sachfrem-
den Interessen oder Beziehungen beeinflussen lassen. Jegliche
Form von Korruption und unzuldssigen Zahlungen, einschlief3-
lich sogenannter Beschleunigungszahlungen fiir Amtshandlun-
gen, ist abzulehnen und zu verhindern. Zudem missen die gel-
tenden Vorschriften gegen Geldwasche eingehalten werden.
Ebenso miissen die unmittelbaren Zulieferer den fairen und
freien Wettbewerb sowie die geltenden Wettbewerbs- und
Kartellvorschriften einhalten und diirfen keine wettbewerbs-
widrigen Absprachen treffen.

Der Code of Conduct fiir Geschéftspartner steht auf der 2vw
Group Supply Plattform in deutscher und englischer Sprache zur
Verfligung.

Um bspw. die Umsetzung des Code of Conduct fiir
Geschaftspartner in der Wertschdpfungskette abzusichern,
fiihrt die Porsche AG mittels Responsible-Supply-Chain-
System (ReSC) eine risikoorientierte Uberpriifung ausgewahlter
Geschaftspartner hinsichtlich der Einhaltung von Vorschriften
und Compliance-Anforderungen durch. Ein offener Austausch
sowie ein partnerschaftlicher Umgang sollen auch mégliche
Optimierungen im Bereich Compliance férdern.

Mit der Grundsatzerklarung zur Achtung und Férderung der
Menschenrechte bekennt sich der Porsche AG Konzern dazu,
Menschenrechte zu achten und dabei insbesondere gute
Arbeitsbedingungen sowie fairen Handel zu férdern. Die Grund-
satzerklarung beschreibt die Umsetzung und die Einhaltung von
menschenrechtlichen sowie umweltbezogenen Sorgfaltspflich-
ten nach dem LkSG im Porsche AG Konzern.

- S2 Arbeitskrifte in der Wertschopfungskette

Die Richtlinie ,Arbeits- und Sozialrecht” zielt darauf ab, die
rechtskonforme Umsetzung aller Arbeits- und Sozialrechtsvor-
schriften (u. a. das deutsche Allgemeine Gleichbehandlungsge-
setz) innerhalb des Porsche AG Konzerns zu gewéhrleisten. Die
Richtlinie bestimmt Zusténdigkeiten, Aufgaben und Zielsetzun-
gen im Hinblick auf die Rechtsberatung im Bereich des Arbeits-
und Sozialrechts und verpflichtet alle Konzerngesellschaften zur
Einrichtung eines betrieblichen Beschwerdemanagements fiir
Diskriminierungsfalle gemaf den nationalen gesetzlichen Rege-
lungen. Die Richtlinie enthdlt Empfehlungen zur Umsetzung
vorgegebener Mindeststandards und ist verpflichtend. Das
heif3t, Fiihrungskrafte und Vorgesetzte haben dafiir Sorge zu
tragen, dass die Beschaftigten die Vorgaben dieser Richtlinie
kennen und deren Bestimmungen einhalten.

Die Richtlinie ,Wirtschaft und Menschenrechte" dient als liber-
geordneter Rahmen zur Umsetzung und Einhaltung von men-
schenrechtlichen und umweltbezogenen Sorgfaltspflichten
nach dem LkSG. Sie regelt in diesem Zusammenhang die Orga-
nisation, die Aufgaben sowie die Verantwortlichkeiten innerhalb
des Porsche AG Konzerns nach dem LkSG und spezifiziert die
bestehenden Regelungen fiir den Schutz von Menschenrechten
sowie fiir die Einhaltung von umweltrechtlichen Pflichten und
Sozialstandards. Dies umfasst sowohl die Geschaftstatigkeiten
im eigenen Geschaftsbereich des Porsche AG Konzerns als auch
die Porsche-Lieferketten.

Die Richtlinie ,HR Compliance” beschreibt Zustandigkeiten,
Aufgaben und Ziele im Hinblick auf die Einhaltung gesetzlicher
Bestimmungen und unternehmensinterner Richtlinien sowie die
Forderung und Weiterentwicklung von Compliance und Integri-
tat in Personalinstrumenten und -prozessen fiir die Gesell-
schaften des Porsche AG Konzerns. Dazu gehdren chancenge-
rechte Prozesse und die Férderung von Diversitat in einem vor-
urteilsfreien Arbeitsumfeld. » 1 Arbeitskrifte des Unternehmens

In der Richtlinie ,Compliance Management" sind die Anforde-
rungen an das Compliance-Management-System definiert.
Dazu macht die Richtlinie Vorgaben fiir die Einhaltung
gesetzlicher Bestimmungen sowie unternehmensinterner
Richtlinien und wirkt auf deren Beachtung durch die Konzern-
gesellschaften hin.

Bei der Integration neuer Gesellschaften in den Porsche AG
Konzern werden Aspekte der Unternehmenskultur und Min-
destanforderungen zu Integritdt und Compliance unter Berilick-
sichtigung des jeweiligen Geschaftsmodells auf die neuen Ge-
sellschaften libertragen. Dies geschieht durch das Integrations-
management im Rahmen der jeweiligen ,Post Merger Phase",
die in der Richtlinie ,Mergers & Acquisitions” geregelt ist.

Zusammengefasster Lagebericht mit Nichtfinanzieller Erklarung  Governance

295


https://www.vwgroupsupply.com/one-kbp-pub/media/shared_media/documents_1/nachhaltigkeit/porsche_2/Code_of_Conduct_Business_Partners_PAG_202505_DE_EN.pdf

296

Allgemeine Compliance-Ziele

Vision
Mission
Strategie

Festlegung durch Vorstand

Ziele, die mit dem CMS
erreicht werden sollen

Foérderung eines regeltreuen Verhaltens

Schutz des guten Rufs von Porsche

Schutz des Unternehmens, seiner Organe und Mitarbeitenden
vor rechtlichen und disziplinarischen Konsequenzen

Etablierung einer verantwortungs- und wertebasierten Compliance-Kultur
Respekt | Vertrauen | Verantwortung | Fairness | Transparenz | Regeltreue

Richtlinien und Konzepte zum Thema Interessenkonflikte,
Korruption und Bestechung

Die Themen Interessenkonflikte, Korruption und Bestechung
sind Gegenstand allgemeiner Leitlinien wie der ,Verhaltens-
grundsatze" (Code of Conduct) fiir Mitarbeitende.

Das zentrale Dokument ist die Richtlinie ,Vermeidung von Inte-
ressenkonflikten und Korruption” einschliellich der Allgemei-
nen Vorgaben fiir Mitarbeitende, die zusammen Handlungs-
empfehlungen zum Umgang mit Interessenkonflikten und zur
Vermeidung von Korruption geben.

Die Vorgaben regeln insbesondere die Zuldssigkeitskriterien flir
die Gewéhrung und Annahme von Zuwendungen wie Geschen-
ken und Einladungen im dienstlichen Zusammenhang und defi-
nieren die diesbezlglich zulassigen Entscheidungs- und Hand-
lungsspielrdume fiir Mitarbeitende sowie Fiihrungskrafte.

Dariliber hinaus werden antikorruptionsspezifische
Anforderungen zur Umsetzung des Compliance-Management-
Systems des Porsche AG Konzerns definiert, u. a. hinsichtlich
der sorgfaltigen Priifung von (potenziellen) unmittelbaren Ge-
schaftspartnern unter Compliance-Gesichtspunkten.

In diesem Zusammenhang gibt es zudem Vorgaben fiir die In-
formation und Schulung der Beschaftigten zu den Antikorrupti-
onsbestimmungen sowie weiteren relevanten Antikorruptions-
themen. Die Durchfiihrung liegt u. a. im Verantwortungsbereich
der Compliance Officer der Konzerngesellschaften des

Porsche AG Konzerns.

Die Vorgaben werden jahrlich auf Anpassungsbedarfe gepriift.
Hierbei werden ggf. auch neue oder gednderte rechtliche Anfor-
derungen und Erkenntnisse aus der Beratungspraxis im zentra-
len Compliance Helpdesk berlicksichtigt.

Dartiber hinaus ist das Thema Korruption und Bestechung auch
in der Richtlinie ,Spenden und gesellschaftliches Sponso-
ring" einschlieB3lich der Aligemeinen Vorgaben fiir Mitarbei-
tende adressiert. Die Richtlinie legt eine einheitliche Vorge-
hensweise und grundlegende Rahmenbedingungen fiir die Um-
setzung von Forderprojekten mit Spenden und gesellschaftli-
chen Sponsoring-MaBnahmen (aktives Sponsoring) fest.

— Corporate Citizenship

Ziel ist es, Spenden- und Sponsoringgelder im Bereich der ge-
sellschaftlichen Unternehmensverantwortung rechtskonform
und ausschlieBlich im Interesse des Porsche AG Konzerns zu
verwenden, Korruption und Bestechung vorzubeugen und die
Compliance-Kultur zu férdern.



Die Richtlinie ,Sponsoring"” legt eine einheitliche Vorgehens-
weise fiir SponsoringmaBnahmen, Markenkooperationen (Brand
Partnerships) und Markenlizenzpartnerschaften des Porsche AG
Konzerns, speziell der Porsche Lifestyle GmbH & Co. KG, fest.

Der Porsche AG Konzern setzt Sponsoring, Markenkooperatio-
nen und Markenlizenzpartnerschaften fiir die Kommunikation
mit Kundinnen und Kunden, Verbrauchern und Endnutzern, aber
auch zur Gewinnerzielung ein. Vor allem fiir die Porsche AG
Konzerngesellschaft Porsche Lifestyle GmbH & Co. KG ist das
Eingehen von Markenlizenzpartnerschaften sowohl Geschafts-
grundlage als auch per Gesellschaftervertrag definierter Ge-
schaftszweck.

Einheitliche, konzernweit geltende Vorgaben sollen die Einhal-
tung gesetzlicher Bestimmungen sichern, ebenso wie ein ein-
heitliches Auftreten des Porsche AG Konzerns und seiner Kon-
zerngesellschaften nach auen. Korruption wie auch Beste-
chung sollen verhindert und die Compliance-Kultur weiter ge-
stérkt werden. Die Richtlinie definiert zulassige Férderbereiche
und unzuldssige Mafinahmen und grenzt die Begriffe Sponso-
ring, Markenkooperationen sowie Markenlizenzpartnerschaft
voneinander ab.

Die Richtlinie ,Kartellrecht" einschliellich der Allgemeinen
Vorgaben fiir Mitarbeitende beschreibt die Zusténdigkeiten,
Aufgaben und Ziele im Hinblick auf die kartellrechtliche Rechts-
beratung. Darliber hinaus regelt sie die einheitliche Vorgehens-
weise sowie die erforderlichen Ma3nahmen der Compliance im
Bereich Kartellrecht. Insoweit ergénzt sie die Richtlinie ,Compli-
ance Management".

Die Richtlinie beschreibt die negativen Konsequenzen von Ver-
stoflen gegen kartellrechtliche Vorschriften im Verhaltnis zu
Wettbewerbern bzw. im Verhéltnis zu Unternehmen der vor-
oder nachgelagerten Fertigungsstufe (z. B. freie Porsche-
Importeure/-Handler, unmittelbare Zulieferer) oder gegentiber
sonstigen Dritten. Dies soll durch ein funktionierendes Compli-
ance Management vermieden werden.

Die Richtlinie ,Hinweisgebersystem" trifft Regelungen zum
Umgang mit Hinweisen auf Regelverstéf3e im Porsche AG Kon-
zern. Sie setzt damit den Rahmen fiir das Hinweisgebersystem
des Porsche AG Konzerns und zielt darauf ab, regelkonformes
Verhalten durch die Aufklarung, Behebung und ggf. Ahndung
von Compliance-Verstdf3en bestmdéglich zu gewéhrleisten.

Als primare (interne) Meldestelle fiir mdgliche Regelverstofe ist
die Geschiftsstelle des Hinweisgebersystems vorgesehen,
daneben sieht die Richtlinie weitere Meldekanale fiir interne
und externe Hinweisgeber vor, die im Abschnitt - Hinweisgebersys-
tem genannt werden.
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Das Verfahren zur Untersuchung von Hinweisen ist ebenfalls in
der Richtlinie beschrieben. Auf Verstdfie wird unter Beachtung
z. B. der geltenden datenschutz- sowie arbeits- und mitbestim-
mungsrechtlichen Vorgaben reagiert.

Die Richtlinie sieht ausdriicklich den Schutz von Hinweisgebern
vor. Benachteiligungen oder Repressalien gegen Hinweisgeber
aufgrund ihrer Meldungen werden nicht geduldet und nach die-
ser Richtlinie untersucht und ggf. geahndet. Anonyme Meldun-
gen von Hinweisgebern sind mdglich, soweit das jeweils an-
wendbare nationale Recht dies nicht ausdriicklich untersagt.
Sofern die Hinweisgeber verlangen, dass ihre Identitét gegen-
tiber anderen Stellen des Porsche AG Konzerns nicht offenge-
legt wird, wird dies im Rahmen geltenden Rechts sichergestellt.

Die Regelungen der Richtlinie beriicksichtigen die Vorgaben des
deutschen Hinweisgeberschutzgesetzes.

MASSNAHMEN

Aus den genannten Managementansétzen, den Richtlinien und
den Konzepten leitet der Porsche AG Konzern Mafinahmen ab,
mit denen er das Ziel verfolgt, Integritdt und ethisches Verhal-
ten zu férdern und die Integritdtskultur innerhalb der Automo-
bilbranche positiv zu beeinflussen. Diese Ma3nahmen werden
fortlaufend oder anlassbezogen umgesetzt und wurden auch im
Berichtsjahr durchgefiihrt, nachverfolgt und berichtet.

Das Compliance-Programm des Porsche AG Konzerns umfasst
verschiedene Maf3nahmen zur Prévention und Reaktion. Auf Ba-
sis einer systematischen Risikoanalyse werden anlassbezogen
und fortlaufend Handlungsbedarfe und Mafinahmen zur Pré-
vention unter Berlcksichtigung des Geschaftsmodells, relevan-
ter Umfeldbedingungen sowie der Art der Geschéftspartnerbe-
ziehungen definiert.

COMPLIANCE-BERATUNG

Zur Prévention von Compliance-Verstdfien kdnnen sich Be-
schiftigte des Porsche AG Konzerns vertraulich zu Compliance-
Themen beraten lassen. Hierfr steht im Porsche AG Konzern
ein zentraler Compliance Helpdesk zur Verfiigung.

Uber das Porsche Veranstaltungs- und Geschenkemanagement
(PVGM) werden Beschaftigte der Porsche AG zu Zuwendungen
in Form von Geschenken und Einladungen beraten.

KOMMUNIKATION UND SCHULUNGEN ZU COMPLIANCE-
THEMEN

Die Fiihrungskréfte und die Belegschaft der Porsche AG und
ausgewahlter Konzerngesellschaften werden regelmaflig zu
relevanten Compliance-Themen informiert und geschult. Bei-
spielsweise nahmen die indirekten Mitarbeitenden der
Porsche AG zuletzt alle drei Jahre an einem verpflichtenden di-
gitalen Lernmodul zu den Verhaltensgrundsétzen teil.
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Im Berichtsjahr wurden Mitarbeitende der Porsche AG durch
verschiedene Kommunikationsformate zu Compliance-Themen
informiert — darunter Beitrége und Erklarfilme im Intranet, Pra-
senzveranstaltungen sowie virtuelle Termine.

Schulungen zu Compliance-Themen finden bei der Porsche AG
und ausgewdahlten Konzerngesellschaften zum einen im Rah-
men von HR-Programmen statt und werden von den Compli-
ance-Themenverantwortlichen durchgefiihrt. Dariiber hinaus
schulen und sensibilisieren diese anlassbezogen spezifische
Zielgruppen zu weiteren aktuellen oder gesetzlich erforderli-
chen Themen. Relevante Zielgruppen und inhaltliche Schwer-
punkte werden risikobasiert in einem Schulungskonzept festge-
legt. Verbindliche Schulungsformate gibt es insbesondere fiir
Fuhrungskréfte, indirekte Mitarbeitende und neue Beschaftigte.

Zur Reduzierung von Korruptionsrisiken wie Interessenkonflik-
ten, unzuldssigen Zuwendungen oder Geldwasche nutzt die
Porsche AG ebenfalls hauptsachlich risikobasierte und zielgrup-
penorientierte Schulungen. In diesem Rahmen werden die be-
treffenden Mitarbeitenden der Porsche AG regelmaBig auch
zum Thema ,Antikorruption” geschult.

Im Berichtsjahr absolvierten 14.980 Beschaftigte der
Porsche AG das digitale Lernmodul ,Verhaltensgrund-

satze" (inkl. , Antikorruption"); das entspricht 86,4 % der rele-
vanten Mitarbeitenden.

Das Lernmodul stellt die gleichnamige Leitlinie vor und infor-
miert iber das Hinweisgebersystem sowie die Kontaktdaten
des Compliance Helpdesks. Dariiber hinaus sind u. a. auch In-
halte zur Vermeidung von Interessenkonflikten und Korruption
sowie zu Menschenrechten Gegenstand des Lernmoduls.

Im Rahmen der internen Schulungen zum Thema Compliance
wird regelméfig auch zum Hinweisgebersystem und zum Vor-
gehen bei Meldung von potenziellen Verstofen informiert. Dar-
tiber hinaus sind die Meldekanéle fiir die Abgabe von Hinweisen
Bestandteil bspw. der Schulungen zu den Porsche-Verhaltens-
grundsatzen.

Weiterfiihrende Informationen zum Compliance-relevanten
Schulungs- und Kommunikationsangebot bei der Porsche AG
finden Beschéftigte im Intranet.

KOMMUNIKATION UND SCHULUNGEN

ZUM THEMA INTEGRITAT

Im Rahmen des Integritdtsmanagements werden zielgruppen-
spezifische Aktivitaten sowie MaBnahmen im Bereich Kommu-
nikation und Schulung fortlaufend oder anlassbezogen durch-
geflhrt.

Mitarbeitende der Porsche AG und ausgewahlter Konzernge-
sellschaften, die sich auf dem Weg zur Fiihrungskraft befinden,
erhalten spezielle Schulungen zum Thema Integritét. Neu ein-
gestellte Mitarbeitende werden im Rahmen von Onboarding-
und Integrationsprogrammen entsprechend sensibilisiert.

Das interdisziplindre Multiplikatoren-Netzwerk zu Marke, Kultur
und Integritét bietet den Beschéftigten der Porsche AG eine
Plattform fiir Erfahrungsaustausch, Impulse und Vortréage. Es
unterstiitzt die Botschafterinnen und Botschafter dabei, das
Thema Integritdt in den Fachbereichen fest zu verankern. Im In-
tranet sind geblindelte Informationen in Bezug auf Integritét
verfligbar.

Integritatsrelevante Aspekte werden auf allen Fiihrungsebenen
anhand von spezifischen Formaten, Impulsen und Veranstaltun-
gen behandelt. Fiihrungskréfte haben Zugriff auf eine eigene
Toolbox im Intranet, die Werkzeuge zur Selbstreflexion, For-
mate fiir Dialoge und weitere Informationen sowie Impulse zum
Thema Integritét bietet. In ihrer Vorbildfunktion kénnen sie da-
mit eigene Workshops durchfiihren, um ihr Versténdnis fir In-
tegritdt zu scharfen und gemeinsam mit ihren Mitarbeitenden
MafBinahmen zur Verbesserung der gelebten Integritat zu erar-
beiten und umzusetzen.

INTEGRITAT IM INTEGRATIONSMANAGEMENT

Neue Konzerngesellschaften werden im Rahmen eines Integra-
tionsmanagements systematisch an die Unternehmenskultur
des Porsche AG Konzerns herangefiihrt. Mindestanforderungen
zu Kultur und Integritdt werden mit den Gesellschaften bespro-
chen und die Umsetzung anlassbezogen beratend unterstitzt.

REAKTIVE MASSNAHMEN UND SANKTIONEN

Als wesentliche Maf3nahme der Reaktion auf potenzielle Com-
pliance-VerstofBe betreibt der Porsche AG Konzern auch im Be-
richtsjahr ein Hinweisgebersystem, iber das potenzielle Ver-
stofe von Beschéftigten des Porsche AG Konzerns gegen Ge-
setze oder interne Regelungen gemeldet werden kénnen. Siehe
Abschnitt zum - Hinweisgebersystem.



ZIELE

Die Compliance-Organisation der Porsche AG hat auf Grundlage
der allgemeinen Unternehmensziele, der Strategie sowie der Vi-
sion und Mission des Porsche AG Konzerns und unter Beriick-
sichtigung der fiir den Porsche AG Konzern besonders bedeu-
tenden Regelungen allgemeine Ziele definiert, die mit dem
Compliance-Management-System erreicht werden sollen. Dazu
gehdrt etwa, regeltreues Verhalten zu férdern, den Ruf des
Porsche AG Konzerns zu bewahren und das Unternehmen, seine
Organe und seine Beschaftigten vor rechtlichen wie auch dis-
ziplinarischen Konsequenzen zu schiitzen. Dariiber hinaus
strebt der Porsche AG Konzern an, kontinuierlich eine verant-
wortungs- und wertebasierte Compliance-Kultur zu férdern.

Ziel der Initiativen und MaBBnahmen des Integritdtsmanage-
ments ist die dauerhafte Verankerung einer werte- und
haltungsorientierten Kultur.

Ein Compliance-Ziel ist es, jahrlich pro Compliance-
Themenfeld mindestens zwei Kommunikationsmaf3nahmen in
der Porsche AG durchzufiihren. Den entsprechenden Zielgrup-
pen sollen tiber Formate, wie bspw. Filme, Intranetbeitrége so-
wie Online- oder Prasenz-Schulungen, Compliance-Inhalte und
-Vorgaben vermittelt werden. Das Ziel wurde im Berichtsjahr
mit sechs durchgefiihrten themenspezifischen Kommunikati-
onsmaf3nahmen zu den Compliance-Themenfeldern
+Antikorruption”, ,Geldwaschepravention” und ,Kartell-

recht” erreicht. Die Porsche AG hat sich zum Ziel gesetzt, dass
Mitarbeitende in den Compliance-Themenfeldern ,Antikorrup-
tion", ,Geldwaschepravention” und ,Kartellrecht” jahrlich an
mindestens zwei Fortbildungen teilnehmen sollen. Die Schulun-
gen sollen sich thematisch an den jeweiligen Verantwortungs-
bereichen der Teilnehmenden orientieren und kénnen sowohl
intern als auch extern erfolgen. Die Teilnahme ist bspw. iiber
Nachweise zu dokumentieren. Mit Ausnahme von Mitarbeiten-
den, die im Laufe des Berichtsjahres ausgeschieden sind, lan-
gerfristig abwesend waren bzw. ihre Tatigkeit in der Compli-
ance-Abteilung erst in der zweiten Jahreshélfte 2025 aufge-
nommen haben, nahmen alle Compliance-Mitarbeitenden der
jeweiligen Fachabteilungen im Berichtsjahr an mindestens zwei
Fortbildungsveranstaltungen teil.

Als Methode zur Uberwachung der zwei gesetzten Ziele wurde
der Abgleich des Soll- und Ist-Werts zum Jahresende genutzt.

KENNZAHLEN

Kennzahlen zur Verhinderung und Aufdeckung von Korruption
und Bestechung

Innerhalb des Porsche AG Konzerns werden die Funktionen, die
im Kontext der ESRS aufgrund ihrer Aufgaben und Verantwort-
lichkeiten einem erhéhten Risiko in Bezug auf Korruption und
Bestechung ausgesetzt sind, auf Gesellschaftsebene definiert.

Bei den Gesellschaften des Porsche AG Konzerns wird turnus-
maBig eine Compliance-Risikoanalyse fiir das Thema Korrup-
tion und Bestechung durchgefiihrt. Diese Gesellschaften schu-
len ihre indirekten Mitarbeitenden zu den Porsche Verhaltens-
grundsatzen, inkl. der Themen ,Antikorruption” und ,Geldwa-
schepravention”.

Im Berichtsjahr 2025 lag der Anteil geschulter indirekter Mitar-
beitender bei Gesellschaften mit erhohtem Risiko bei 82,4 %.
Im Vorjahr wurden abweichend dazu die Abdeckungsquoten auf
Gesellschaftsebene fiir Schulungskonzepte zu den Themen
+Antikorruption” (2024: 97,3 %) und ,Geldwaschepréiven-

tion" (2024: 100 %) fiir den Porsche AG Konzern berichtet. Ein
Vergleich mit den Vorjahreswerten ist daher nicht maglich.

Im Berichtsjahr waren wie bereits im Vorjahr keine Sachverhalte
bekannt, die zu Verurteilungen wegen Verstéf3en gegen Korrup-
tions- und Bestechungsvorschriften und damit einhergehenden
Geldbufen im Porsche AG Konzern gefiihrt haben. Zudem wa-
ren im Berichtsjahr keine Verstofie gegen Verfahren und Stan-
dards zur Bekdmpfung von Korruption und Bestechung be-
kannt. Diesbeziigliche Ma3nahmen mussten daher nicht ergrif-
fen werden.
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Politische Einflussnahme und Lobbytitigkeiten

Der Porsche AG Konzern hat den Anspruch, sich iberparteilich
fiir einen zukunftsfahigen und starken Welthandel zu engagie-
ren. Internationaler Wettbewerb, grenziiberschreitende Wirt-
schaftstatigkeit, Freiziigigkeit fir Arbeitnehmende und welt-
weiter Austausch von Wissen sind wesentliche Voraussetzun-
gen fiir die Wettbewerbsfahigkeit des Porsche AG Konzerns.
Der Porsche AG Konzern begriifit internationale Handlungsrah-
men fir mehr Nachhaltigkeit und unterstiitzt internationale Be-
miihungen fir die Lésung globaler Umweltprobleme, wie z. B.
das Klimaabkommen von Paris. Dazu gehdrt, den Anstieg der
globalen Durchschnittstemperatur im Vergleich zum vorindust-
riellen Niveau zu begrenzen. Dies sind fiir den Porsche AG Kon-
zern Grundlagen freier, nachhaltiger, fairer und regelbasierter
internationaler Handelsbeziehungen. Ausfiihrliche Informatio-
nen zur Dekarbonisierung finden sich unter - E1 Klimawandel.

STRATEGISCHE HERANGEHENSWEISE

Der Porsche AG Konzern arbeitet in einem vielschichtigen und
stark regulierten Umfeld. So weitgehend wie méglich schatzt
der Porsche AG Konzern die potenziellen Folgen seines unter-
nehmerischen Handelns fiir die Gesellschaft und die Umwelt ab
und bezieht sie in die internen Prozesse ein. Darliber hinaus
bringt der Porsche AG Konzern sich bei der Gestaltung des
regulatorischen Rahmens fiir sein wirtschaftliches Handeln
aktiv ein. Grundsatzlich sind politisch-regulatorische Entschei-
dungen, die geeignete Rahmenbedingungen fiir wirtschaftli-
ches Handeln schaffen, dem Porsche AG Konzern ein Anliegen.

Der Porsche AG Konzern setzt sich fiir geeignete Rahmenbedin-
gungen fiir den weiteren Hochlauf der Elektromobilitat und fiir
das Batterieokosystem ein. Fiir die Elektromobilitat sollte der
Ausbau der Ladeinfrastruktur verbindlich und ambitioniert vo-
rangetrieben werden. Zusatzlich bedarf es Anreizen beim Kauf
und Betrieb von Elektrofahrzeugen. eFuels sollten den Hochlauf
der Elektromobilitat erganzen und in der CO2-Flottenregulie-
rung der EU Berlicksichtigung finden. Bei der CO2-Flottenregu-
lierung der EU sollten im Rahmen des gesetzlich vorgesehenen
Reviews geeignete Flexibilitdten eingefiihrt werden, um ambiti-
onierte und zugleich wirtschaftlich umsetzbare Ziele vorzuge-
ben.

Neutralitdt im Umgang mit politischen Parteien und Interessen-
gruppen ist fiir den Porsche AG Konzern entscheidend.

Der Porsche AG Konzern hat im Berichtsjahr weltweit keine po-
litischen Zuwendungen vorgenommen. Die Summe der politi-
schen Zuwendungen setzt sich zusammen aus den direkt und
indirekt vom Unternehmen getétigten finanziellen Zuwendun-
gen sowie dem monetéren Wert der geleisteten Sachleistun-
gen. Direkte Zuwendungen sind solche, die politischen Parteien,
ihren gewahlten Vertretern oder Personen, die ein politisches
Amt anstreben, direkt zur Verfligung gestellt werden. Bei indi-
rekten Zuwendungen handelt es sich um Zuwendungen an
bspw. Labbyisten oder Verbdnde, die mit bestimmten politi-
schen Parteien oder Anliegen verbunden sind oder diese unter-
stlitzen. Die in diesem Bericht enthaltenen Zahlen sind aufgrund
der spezifischen Definitionen in den ESRS abweichend von Ein-
tragungen in Lobby- und Transparenzregistern. In diesem Be-
richt sind daher nicht alle Zahlen aus Eintragungen in Lobby-
und Transparenzregistern enthalten.

Verantwortlich fiir Tatigkeiten im Zusammenhang mit politi-
scher Interessenvertretung sind bei der Porsche AG die Mitglie-
der des Vorstands, die Leitung der Hauptabteilung ,Offentlich-
keitsarbeit, Presse, Nachhaltigkeit und Politik" sowie die
Leitung der Abteilung ,Politik und Gesellschaft". Vergleichbare
Positionen in der 6ffentlichen Verwaltung sowie in Regulie-
rungsbehdrden bestanden in den beiden Jahren vor ihrer Ernen-
nung im Berichtsjahr weder bei den genannten Stellen noch bei
Mitgliedern des Aufsichtsrats.

Die Abteilung ,Politik und Gesellschaft" verantwortet dabei die
politische Interessenvertretung des Porsche AG Konzerns
gegeniiber allen Beteiligten. Sie ist die zentrale Koordinations-
stelle fiir ein abgestimmtes Vorgehen und Handeln sowie eine
einheitliche Kommunikation. Zu den Aufgaben gehéren auch die
Organisation und die Betreuung politischer Besuchsprogramme
und Veranstaltungen. AuBerdem informiert die Abteilung den
Vorstand regelmaBig tber aktuelle politische Themen und Ent-
wicklungen. Uber den Steuerkreis ,Governmental Affairs" und
Abstimmungen koordiniert die Abteilung ,Politik und Gesell-
schaft” politikbezogene Aktivitdten des Porsche AG Konzerns
und sorgt fiir ein einheitliches Vorgehen sowie eine konsistente
Kommunikation mit den Stakeholdern.



Mitarbeit in Verbanden

Mit aktuellen politischen Themen befasst sich der Porsche AG
Konzern auch, indem dieser aktiv in ausgewahlten Verbinden
mitwirkt. Die Koordination dieser Tatigkeit liegt ebenfalls im
Aufgabenbereich der Abteilung ,Politik und Gesellschaft”. Auch
dabei gelten die Grundsétze der Offenheit, Nachvollziehbarkeit
und Verantwortlichkeit. Wettbewerbsrechtliche, kartellrechtli-
che und weitere gesetzliche Bestimmungen sind jederzeit zu
beachten.

In folgenden Verbanden ist der Porsche AG Konzern
Mitglied (Auswahl):

> Verband der Automobilindustrie e.V. (VDA)

> Verband der Metall- und Elektroindustrie
Baden-Wiirttemberg e.V. (Stidwestmetall)

> Industrie- und Handelskammer (IHK) Region Stuttgart

> Industrie- und Handelskammer (IHK) zu Leipzig

> American Chamber of Commerce in Germany e.V.
(AmCham Germany)

> Stifterverband fiir die Deutsche Wissenschaft e.V.

Weitere Mitgliedschaften der Porsche AG in Verbanden sind im
Lobbyregister fiir die Interessenvertretung gegeniiber dem
Deutschen Bundestag und der Bundesregierung verzeichnet.

Der Volkswagen Konzern ist im européischen Transparenzregis-
ter registriert (REG-Nummer: 6504541970-40). Der

Porsche AG Konzern ist in den folgenden gleichwertigen Lobby-
und Transparenzregistern in Mitgliedsstaaten der EU eingetra-
gen. Die Porsche AG (RO01768) und die Cellforce Group GmbH
(RO06664) sind im Lobbyregister fiir die Interessenvertretung
gegeniiber dem Deutschen Bundestag und der Bundesregie-
rung registriert. Die Porsche Ibérica, S.A. ist im Register der
Comision Nacional de los Mercados y de la Competencia
registriert. Die Porsche AG und die Cellforce Group GmbH sind
im Transparenzregister des Landtags von Baden-Wiirttemberg
registriert.

RICHTLINIEN UND KONZEPTE

Das Thema Politische Einflussnahme und Lobbytétigkeiten ist
in der Richtlinie ,,Grundsatze Kommunikation und Governmen-
tal Affairs" einschlief3lich der Allgemeinen Vorgaben fiir Mitar-
beitende geregelt. Diese Richtlinie legt Regeln fiir eine einheitli-
che Kommunikation des Porsche AG Konzerns fest — von natio-
naler und internationaler Offentlichkeitsarbeit iiber Pressearbeit
bis hin zur Kommunikation mit Vertretern aus dem Bereich Poli-
tik bzw. fithrenden Vertretern von Behdrden. Sie definiert daher
auch fir die politische Interessenvertretung das Vorgehen fiir
den Dialog mit politischen Stakeholdern sowie das Zusammen-
arbeitsmodell der Porsche AG mit den Porsche AG Konzernge-
sellschaften.

Im Umgang mit Amts- und Mandatstrdgern gelten national
sowie international strenge Vorgaben zur Verhinderung von
Korruption und Bestechung, die vom Porsche AG Konzern ein-
gehalten werden. Auch die Vergabe von Spenden und Sponso-
ringgeldern im gesellschaftlichen Umfeld ist zur Vermeidung
von Interessenkonflikten klar geregelt. -» Unternehmenskultur

MASSNAHMEN

Der Porsche AG Konzern bringt mit seiner Abteilung ,Politik und
Gesellschaft"” in einer aktiven Interessenvertretung seine Positi-
onen in gesellschaftliche und politische Diskurse sowie
Entscheidungsprozesse ein.

Dazu flihrt der Porsche AG Konzern regelmafBig einen transpa-
renten und zielgerichteten gesellschaftspolitischen Dialog mit
Regierungen, Parlamenten, Behérden, Verbanden, Institutionen,
Nichtregierungsorganisationen (NGOs) und zivilgesellschaftli-
chen Akteuren.

Die mit der politischen Interessenvertretung beauftragten Mit-
arbeitenden des Porsche AG Konzerns stimmen ihre Aktivitaten
regelmaBig mit dem Bereich ,Public Affairs” des Volkswagen
Konzerns ab, um ein koordiniertes Vorgehen und Handeln sowie
eine einheitliche Kommunikation mit den Dialogpartnern welt-
weit flir den Porsche AG Konzern abzusichern. Der Volkswagen
Konzern unterhélt eigene Unternehmensreprésentanzen, z. B. in
Berlin oder Briissel. Diese iibernehmen auch die politische Inte-
ressenvertretung des Porsche AG Konzerns.

Im Rahmen der Risikobewertung identifiziert und bewertet die
Porsche AG regelmasig relevante politische Entwicklungen wie
auch regulatorische Mafinahmen und leitet daraus unter Einbe-
ziehung eines Netzwerks von Politikverantwortlichen sowie ex-
terner Netzwerke und unter Einbeziehung von Verbandsarbeit,
Themenverantwortlichkeiten und Prioritdtsmarkten Handlungs-
empfehlungen fiir die Leitung der Porsche AG ab.

ZIELE

Der Porsche AG Konzern hat kein messbares, ergebnisorientier-
tes und zeitgebundenes Ziel im Sinne der ESRS formuliert, das
als zentrale Steuerungsgrofle flir die wesentliche Auswirkung
.Unterstiitzung einer fundierten Entscheidungsfindung auf-
grund von Lobbytétigkeiten im Bereich des politischen Engage-
ments" in Betracht kommt. Die politische Interessenvertretung
erfolgt in einem dynamischen Umfeld, sodass sich derzeit kein
geeignetes langfristiges und messbares Ziel ableiten lasst. Da-
bei sind eine transparente Interessenvertretung und die Sicher-
stellung der Erfiillung aller gesetzlichen Anforderungen als
libergeordnetes Ziel selbstverstandlich.
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Management der Beziehungen zu Lieferanten

Mit dem Ausbau der Elektrifizierung des Fahrzeugportfolios ge-
maf der - Fahrzeugproduktstrategie Wird die Lieferkette des
Porsche AG Konzerns immer vielschichtiger: Durch neue Fahr-
zeugkomponenten und die wachsende Technologievielfalt
steigt die Zahl der unmittelbaren Zulieferer von Produktionsma-
terial und auch der Bedarf an potenziell risikobehafteten Roh-
stoffen (insbesondere fiir die Herstellung von Hochvoltbatte-
rien) nimmt zu. Damit einhergehend wird voraussichtlich auch
der Anteil der lieferkettenbedingten CO2-Emissionen — ohne
Berticksichtigung von DekarbonisierungsmalRnahmen — weiter
ansteigen. - E1 Klimawandel

Der Porsche AG Konzern trigt aufgrund seiner Produkte, der
GroBe seiner Fertigungsstatten und der globalen Einkaufsakti-
vitdten eine besondere Verantwortung fiir den Schutz der
Umwelt sowie fiir die Einhaltung sozialer Standards. Dies um-
fasst insbesondere die Achtung der Menschenrechte und An-
tikorruptionsvorschriften im Rahmen der Geschéftstétigkeiten
entlang der Wertschopfungskette. Dieser Verantwortung be-
miht sich der Porsche AG Konzern auch im Rahmen seiner
Lieferantenbeziehungen nachzukommen. Mit dem Inkrafttreten
des ,Gesetzes (iber die unternehmerischen Sorgfaltspflichten in
Lieferketten" (LkSG) im Jahr 2023 wurden die gesetzlichen An-
forderungen an das Lieferkettenmanagement zusatzlich erwei-
tert. Vor diesem Hintergrund bleibt die mdglichst verantwor-
tungsvolle, menschenrechtskonforme und 6kologisch orien-
tierte Gestaltung der Lieferketten fiir den Porsche AG Konzern
von zentraler Bedeutung.

STRATEGISCHE HERANGEHENSWEISE

Der Porsche AG Konzern ist auf eine komplexen Lieferkette an-
gewiesen, deren Stabilitat stark von globalen und geopoliti-
schen Rahmenbedingungen abhéngt. Unterbrechungen in der
Lieferkette kdnnen zu erheblichen Konsequenzen fiihren, da-
runter GewinneinbuBen oder die Verminderung der Kundenzu-
friedenheit. Der ganzheitliche Ansatz der - Nachhaltigkeitsstrategie
bildet die Grundlage, um gemeinsam mit Zulieferern und Stake-
holdern Nachhaltigkeit in der Beschaffung voranzubringen. Ein
zentraler Ansatz in der Beschaffungsstrategie des Porsche AG
Konzerns ist das Responsible-Supply-Chain-System (ReSC).
Das ReSC-System dient im Volkswagen Konzern als tibergrei-
fender Due-Diligence-Ansatz fiir die Beschaffung und zielt da-
rauf ab, systematisch die menschenrechtlichen, sozialen oder
okologischen Risiken entlang der Lieferkette zu identifizieren
und méglichst zu vermeiden oder zu minimieren.

Das ReSC-System besteht aus aufeinander aufbauenden Ele-
menten — einer Risikoanalyse, Standardmaf3nahmen (Code of
Conduct fiir Geschaftspartner, Supply Chain Grievance Mecha-
nism, das Sustainability Rating, Medienmonitoring und die Qua-
lifizierung von unmittelbaren Zulieferern) sowie Vertiefungs-
maf3nahmen (Raw Materials Due Diligence Management Sys-
tem und Human Rights Focus System). Es wird im Kapitel

- S2 Arbeitskrifte in der Wertschopfungskette ausfiihrlich beschrieben.

Die Umsetzung und Weiterentwicklung des praventiven Liefe-
rantenrisikomanagements obliegt der Abteilung ,Versorgungs-
risikomanagement" der Porsche AG.

Die Hauptabteilung ,Zentralfunktion, Strategie, Digitalisierung,
Risikoprévention und Originalteile" der Porsche AG koordiniert
die Nachhaltigkeit in den Lieferantenbeziehungen und ist die
zentrale Anlaufstelle fiir die Bewertung und Verbesserung der
Nachhaltigkeitsperformance der unmittelbaren Zulieferer. Zu
ihren Aufgaben zahlen die Bewertung und Verbesserung der
Nachhaltigkeitsperformance der Zulieferer, die Férderung von
Transparenz in der Lieferkette sowie ein verantwortungsvollerer
Rohstoffbezug mit Beriicksichtigung von Arbeits- und Lebens-
bedingungen sowie Umwelteinfliissen. Zudem trégt sie die Ver-
antwortung fiir die Reduzierung bzw. Vermeidung von Luftver-
unreinigungen (einschlieBlich Treibhausgasemissionen, schadli-
cher Bodenveranderungen, Wasserverschmutzungen oder eines
ibermaBigen Wasserverbrauchs sowie schadlicher Lirmemis-
sionen), die Verringerung des Biodiversitatsverlusts und die
Verbesserung der Kreislauffahigkeit der Produkte entlang der
Lieferkette.

Um die Umsetzung der - Nachhaltigkeitsstrategie auf lokaler Ebene
zu férdern, missen zur Unterstlitzung von strategischen Zielen
und Maf3nahmen lokale Vorgabedokumente evaluiert werden.
Beispiele hierfiir sind Vergabeanforderungen an unmittelbare
Zulieferer. Vor Auftragsvergabe durchlduft die Beschaffung der
Porsche AG einen mehrstufigen Priif- und Analyseprozess, um
die Vergabefahigkeit fiir unmittelbare Zulieferer bewerten zu
kénnen. Weitere Informationen finden sich im nachstehenden
Abschnitt zu -» Mainahmen.

RICHTLINIEN UND KONZEPTE

Das Thema Management der Beziehungen zu Zulieferern ist in
verschiedenen Richtlinien und Konzepten des Porsche AG Kon-
zerns enthalten.

Das zentrale Dokument zur Férderung einer verantwortungsvol-
len Beschaffung ist der Code of Conduct fiir Geschaftspartner.
Durch die Festlegung klarer Erwartungen an das Verhalten von
Geschaftspartnern sowie Zulieferern in Bezug auf Menschen-
rechts-, Umwelt-, Sozial- und Compliance-Standards soll
Transparenz geschaffen und die Basis fiir eine partnerschaftli-
che wie auch langfristig stabile Geschaftsbeziehungen gestarkt
werden. Der Code of Conduct fiir Geschéaftspartner ist unter

- S2 Arbeitskrafte in der Wertschapfungskette beschrieben.

Zusétzlich zu den Bestimmungen des Code of Conduct fiir
Geschéftspartner verfolgen Lastenhefte das Ziel, weitere pro-
dukt- bzw. materialspezifische Anforderungen an unmittelbare
Zulieferer zu definieren, darunter auch Transparenz- und Nach-
haltigkeitskriterien. Nur unmittelbare Zulieferer, die Produkte
gemaf den spezifizierten Anforderungen herstellen, werden als
vergabeféhig betrachtet. Die Lastenhefte gelten fortlaufend
und bauteilbezogen.



Die Richtlinie ,Lieferantenrisikomanagement” hat zum Ziel, ei-
nen einheitlichen und systematischen Umgang zur friihzeitigen
Erkennung und Steuerung von Risiken bei finanziell instabilen,
akut finanzkritischen oder insolventen unmittelbaren Zuliefe-
rern zu gewahrleisten. Durch standardisierte Vorgehensweisen
sollen Risiken fiir die Versorgung, die durch eine eingeschrankte
Lieferfahigkeit des unmittelbaren Zulieferers aufgrund finanzi-
eller Probleme entstehen, sowie daraus resultierende Kosten
minimiert werden.

Die Richtlinie ,Nachhaltigkeit" legt fest, dass der Porsche AG
Konzern (iber die Einhaltung gesetzlicher Vorgaben hinaus
durch nachhaltigeres Handeln den langfristigen Unternehmens-
erfolg sichern, einen Beitrag zu einer nachhaltigeren Entwick-
lung leisten und die gesellschaftliche Akzeptanz des Unterneh-
mens stirken und erhalten will. Dabei werden gesellschaftliche
und dkologische Belange ebenso wie wirtschaftliche Aspekte in
die unternehmensbezogenen Uberlegungen und Entscheidun-
gen einbezogen.

Dariiber hinaus regelt diese Richtlinie verbindlich die Organisa-
tion des Nachhaltigkeitsmanagements im Konzern, einschlief3-
lich interner Abldufe, Themenmanagement, Projektumsetzung
und Kommunikation der relevanten Nachhaltigkeitsthemen. Da-
mit wirkt der Porsche AG Konzern darauf hin, dass die Nachhal-
tigkeitsstrategie im gesamten Porsche AG Konzern bekannt ist
und konsequent umgesetzt wird. Gleichzeitig ist diese Richtline
auch die Grundlage fiir das ,Management der Beziehungen zu
Lieferanten” und weitere Richtlinien, die dieses spezifische
Themenfeld konkretisieren.

Die funktionsiibergreifende Gesamtverantwortung fiir Nachhal-
tigkeit tragt der Vorstandsvorsitzende der Porsche AG, unter-
stiitzt vom Vorstand fiir Produktion und Logistik sowie dem
Vorstand fiir Beschaffung, die als Vorstandspaten fiir die Nach-
haltigkeitsstrategie fungieren. Das hdchste zustandige Organ
fiir die nachhaltigere Unternehmensentwicklung ist der Vor-
stand, der in Strategieworkshops die grundsitzliche strategi-
sche Ausrichtung und konkrete Nachhaltigkeitsziele festlegt.

Das Handbuch Nachhaltigkeitsmanagement in Lieferantenbe-
ziehungen gibt den Gesellschaften des Porsche AG Konzerns
einen libergeordneten Rahmen vor, um Nachhaltigkeitsleistung
von unmittelbaren Zulieferern zu verbessern, Risiken bei Ge-
schéaftspartnern zu identifizieren und einen einheitlichen Um-
gang mit identifizierten Nachhaltigkeitsverstoen sicherzustel-
len. Die Umsetzung der Sorgfaltspflichten erstreckt sich auf die
unmittelbaren Zulieferer des Porsche AG Konzerns sowie an-
lass- und risikobezogen auf mittelbare Zulieferer. Den Gesell-
schaften des Porsche AG Konzerns wird die notige Flexibilitat
eingerdumt, um diese Prozesse im Einklang mit ihrer jeweiligen
Geschéftstatigkeit umzusetzen.

Die Prozesse und Arbeitsweisen sind in den Anlagen des Hand-
buchs zum Supply Chain Grievance Mechanism (SCGM) und
dem Sustainability Rating (S-Rating) detailliert dargestellt. Das
Handbuch spezifiziert zudem die Organisation, die Aufgaben
sowie die Verantwortlichkeiten innerhalb des Porsche AG Kon-
zerns und legt die Umsetzung bestehender Regelungen durch
die Einkaufsorganisation des Porsche AG Konzerns im Rahmen
der Lieferantenbeziehungen fest.

Die Richtlinie ,Beschaffung von Produktionsmaterial” der
Porsche AG definiert den Ablauf des Beschaffungsprozesses
von Produktionsmaterial. Dieser umfasst die Kernprozesse
.Forward Sourcing" (fiir neu zu entwickelnde Fahrzeugkompo-
nenten) und ,Global Sourcing" (fiir bereits existierende Fahr-
zeugkomponenten). Die Richtlinie beschreibt sowohl die opera-
tiven Prozessschritte als auch strategische Beschaffungspro-
zesse, einschlielich der Beschaffungsplanung, der Werkzeug-
dokumentation und des Umgangs mit Preisrisiken.

Ziel ist eine effektivere Beschaffung auf einheitlich hohem
Qualitatsniveau. Dadurch sollen potenzielle Risiken in Bezug auf
Kosten, Qualitét, Versorgung, Einhaltung gesetzlicher Vorschrif-
ten und behdrdlicher Auflagen (Compliance), Termintreue,
Haftung und finanzieller Stabilitdt von unmittelbaren Zulieferern
weitestgehend reduziert werden.

Relevante Gremien in diesem Prozess sind das ,Porsche Sour-
cing Committee” (PSC PM) fiir die Beschaffung von Produkti-
onsmaterial sowie das Pre-Meeting bzw. ,Corporate Sourcing
Committee” (CSC) des Volkswagen Konzerns. Das PSC PM trifft
in enger Abstimmung mit den relevanten Fachbereichen des
Porsche AG Konzerns sowie, falls erforderlich, in Zusammenar-
beit mit den Fahrzeugmarken des Volkswagen Konzerns im CSC
Vergabeentscheidungen fiir Kaufteile im Rahmen der Prozesse
.Forward Sourcing” und ,Global Sourcing”.

Die Richtlinie ,Transportmanagement” beschreibt standardi-
sierte Ablaufe, Tatigkeiten und Verantwortlichkeiten beim
Transportmanagement. Sie umfasst die Definition der Anforde-
rungen bis hin zur Abrechnung und dient als Grundlage fiir die
Vertragsgestaltung mit externen Dienstleistern, die an derarti-
gen Prozessen im Porsche AG Konzern beteiligt sind.
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Eine weitere Richtlinie mit Bezug zum Thema Lieferantenma-
nagement ist die Richtlinie ,Kartellrecht" einschlie3lich der All-
gemeinen Vorgaben fiir Mitarbeitende. Weitere Informationen
dazu finden sich unter

- Richtlinien und Konzepte im Abschnitt Unternehmenskultur.

MASSNAHMEN

Der Porsche AG Konzern ergreift verschiedene Mafinahmen, mit
denen das Management der Beziehungen zu unmittelbaren
Zulieferern positiv gestaltet werden soll. Zudem wird damit die
Ambition verfolgt, eine partnerschaftliche und von Vertrauen
gepragte Zusammenarbeit in der vorgelagerten Wertschop-
fungskette zu fordern.

Diese MaBBnahmen basieren auf einer Risikoanalyse und werden
fortlaufend oder anlassbezogen umgesetzt. Sie wurden auch im
Berichtsjahr durchgefihrt, nachverfolgt und berichtet.

UBERPRUFUNG VON UNMITTELBAREN ZULIEFERERN

IN BEZUG AUF COMPLIANCE

In der Porsche AG sowie ausgewéhlten Konzerngesellschaften
wird risikobasiert vor Vergabe eines Auftrags an einen unmittel-
baren Zulieferer dieser im Rahmen des ,Business Partner
Checks" hinsichtlich der Einhaltung von Compliance-Anforde-
rungen gepriift.

Die Risikolberpriifung erfolgt IT-gestiitzt und bezieht Informa-
tionen aus Datenbanken sowie ggf. aus Selbstauskinften in die
Risikobewertung ein. Abhdngig vom Ergebnis der Bewertung
werden bei Bedarf weitere Mafinahmen angestofien, z. B. die
Durchfiihrung einer externen Due Diligence, die Vereinbarung
erginzender Vertragsbedingungen oder im Einzelfall der Aus-
schluss des Zulieferers. Lieferantenaudits werden im Kapitel

- S2 Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette beschrieben.

UBERPRUFUNG VON UNMITTELBAREN ZULIEFERERN

IN BEZUG AUF VERGABEFAHIGKEIT

Vor Vergabe eines Auftrags an einen unmittelbaren Zulieferer
priift die Beschaffung der Porsche AG dessen finanzwirtschaft-
lichen Status (,Finanzrating") und fordert ggf. ein aktuelles Fi-
nanzrating an. Dazu dient der Bericht , Lieferantenstatus": Die-
ser gibt sowohl fiir unmittelbare Zulieferer von Produktionsma-
terial als auch fiir unmittelbare Zulieferer von Nichtproduktions-
material an, ob sie finanzwirtschaftlich als vergabefahig oder
nicht vergabefahig gelten.

Vor allem die Mitarbeitenden in der Beschaffung sind angehal-
ten, die finanzwirtschaftliche Lage von unmittelbaren Zuliefe-

rern laufend zu priifen und auf eventuelle Anzeichen negativer

Verdnderungen zu achten. Bei kritischen Entwicklungen sind —
wiederum in Abstimmung mit der zustindigen Abteilung — zu-
sétzliche Informationen zur finanziellen Situation der unmittel-
baren Zulieferer einzuholen. Weitere Informationen finden sich
unter - Richtlinien und Konzepte.

UBERPRUFUNG VON UNMITTELBAREN ZULIEFERERN

IN BEZUG AUF NACHHALTIGKEITSKRITERIEN

Bei Neuvergaben halt sich der Porsche AG Konzern an definierte
Kriterien beziiglich Nachhaltigkeit: Die Porsche AG iberpriift im
Rahmen des Vergabeprozesses der Beschaffung bei unmittel-
baren Zulieferern von Produktionsmaterial und ausgewahlten
unmittelbaren Zulieferern von Nichtproduktionsmaterial Verhal-
tenskriterien in den Bereichen Umwelt und Soziales sowie die
Einhaltung des Code of Conduct flir Geschéftspartner.

Hierbei dient seit 2019 ein Nachhaltigkeitsrating, das Sustaina-
bility Rating (S-Rating), als Steuerungsinstrument. Die Uber-
priifung erfolgt risikobasiert und anlassbezogen in einem mehr-
stufigen Prozess vor jeder Neuvergabe. Grundlage sind eine Ri-
sikoanalyse und eine Selbstauskunft der unmittelbaren Zuliefe-
rer (SAQ). Zusatzlich werden unmittelbare Zulieferer risikoba-
siert flir Vor-Ort-Audits ausgewahlt. Grundsétzlich sind nur un-
mittelbare Zulieferer mit einem positiven S-Rating vergabefa-
hig. Fiir eine detaillierte Beschreibung des S-Ratings siehe Ka-
pitel » S2 Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette.

Bereits seit 2021 wird von unmittelbaren Zulieferern die Ver-
wendung von Strom aus erneuerbaren Energiequellen in der
Fertigung von Bauteilen fir Porsche-Fahrzeuge gefordert. Na-
hezu alle unmittelbaren Zulieferer von Produktionsmaterial ha-
ben sich verpflichtet, diese Anforderung zu erfiillen.

Fiir Neuprojekte wurde auBBerdem 2023 die Bertiicksichtigung
von Nachhaltigkeit im Vergabeprozess fiir Produktionsmaterial
eingefiihrt. Bei vielen Vergaben werden technische Mainahmen
zur Einsparung von Treibhausgasemissionen vereinbart und die
Lieferanten miissen konkrete Vorgaben wie den Einsatz von
CO0,-optimiertem Prim&rmaterial und Rezyklaten erfiillen. Im
Berichtsjahr gab es keinen Anlass, Geschéftsbeziehungen auf-
grund der Feststellung von erheblichen negativen Umweltaus-
wirkungen zu beenden.



NACHHALTIGKEITSSCHULUNGEN FUR MITARBEITENDE
Mitarbeitende des Porsche AG Konzerns im Bereich Beschaf-
fung wurden im Berichtsjahr regelmé&fig zu Themen und aktuel-
len Anderungen im Bereich Risiko- und Lieferantenmanage-
ment geschult, insbesondere zu den Prozessen der finanzwirt-
schaftlichen Einschatzung. Auch Nachhaltigkeit in Lieferanten-
beziehungen, menschenrechtliche Aspekte sowie das S-Rating
sind Bestandteile der Schulungen.

NACHHALTIGKEITSSCHULUNGEN

FUR UNMITTELBARE ZULIEFERER

Neben den Mitarbeitenden des Porsche AG Konzerns erhalten
auch Beschiftigte von ausgewéhlten unmittelbaren Zulieferern
Schulungen zu Nachhaltigkeitsstandards und Integritat. Die
Workshops finden sowohl vor Ort als auch online statt. Ergén-
zend steht ein webbasiertes eLearning-Modul zur Verfiigung,
das in acht Sprachen angeboten wird. Im Berichtsjahr wurden
mehr als 650 unmittelbare Zulieferer geschult.

Dabei sind Schulungen zu menschenrechtlichen Aspekten ge-
setzlich gefordert und somit verpflichtend fiir alle Zulieferer mit
erhdhtem Risiko. Ebenso miissen alle Zulieferer mindestens alle
drei Jahre das eLearning-Modul zum Code of Conduct fiir Ge-
schéftspartner absolvieren. Schulungen zum S-Rating erfolgen
auf freiwilliger Basis.

Die eigenen Arbeitskrafte sowie die Arbeitskrafte der Wert-
schopfungskette werden so fiir nachhaltigkeitsbezogene The-
men sensibilisiert und dienen dem gezielten Kompetenzaufbau
bei Zulieferern. Die Aktivitaten wurden im Jahr 2025 fortge-
fihrt.

DIALOGMASSNAHMEN UND INITIATIVEN
Der Porsche AG Konzern kooperiert mit nationalen und interna-
tionalen Partnern, um menschenrechtliche Risiken besser zu

verstehen und geeignete Ma3nahmen zu entwickeln. Dazu zah-
len Branchen- und Lieferketteninitiativen sowie internationale
Standards und Normen (z. B. UN-Leitprinzipien, OECD-Leitli-
nien). » S2 Arbeitskrifte in der Wertschopfungskette

ZIELE

Die Porsche AG verwendet seit 2019 das - S-Rating als Steue-
rungsinstrument fir ihre Lieferkette. Das damit verbundene Ziel
steuert sowohl die identifizierte positive Auswirkung im Zusam-
menhang mit dem Management der Beziehungen zu Zulieferern
als auch die Auswirkungen im Themengebiet.

Fiir 2025 hatte sich die Porsche AG zum Ziel gesetzt, dass
87 % der unmittelbaren Zulieferer eine positive Bewertung
durch das S-Rating erhalten. Der Erfiillungsgrad lag bei 89 %.
Der Basiswert im Jahr 2019 betrug 71 %.

Die Zielsetzungen im Zusammenhang mit dem S-Rating steu-
ern auch die im Kapitel » S2 Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette
genannten Auswirkungen und Risiken. Eine ausfiihrliche Be-
schreibung der Methodik und Zielsetzung kann diesem Kapitel
entnommen werden.

Stuttgart, 22. Februar 2026

Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft
Der Vorstand
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Zur Ermittlung der wesentlichen zu berichtenden Informationen
wurden die identifizierten wesentlichen Auswirkungen néher
betrachtet. Die offenzulegenden Angabepflichten wurden
anhand der Verortung der wesentlichen Auswirkungen in der
Wertschopfungskette identifiziert. Fir die relevanten Angabe-
pflichten wurden die wesentlichen Informationen identifiziert.
Dabei wurde der Umfang der berichteten Informationen so aus-
gewahlt, dass die Angabepflichten transparent und zielgerichtet
mit den flir diese Angaben wesentlichen Informationen erfiillt
werden. Unternehmensspezifische Angaben wurden so ausge-
wahlt, dass diese die Transparenz fiir unternehmensspezifische
Begebenheiten schaffen.

Wesentliche nichtfinanzielle Kennzahlen der Porsche AG

NICHTFINANZIELLE KENNZAHLEN DER
PORSCHE AG 2025

Fur die im Berichtsjahr abzugebende nichtfinanzielle Erklérung
gemaf3 § 289b bis e HGB wurde die zusammengefasste Dar-
stellung gewahlt. Bei den vorstehenden Ausfiihrungen in der
Nichtfinanziellen Erklarung gelten alle Angaben, Regelungen,
dargestellten Prozesse und Kennzahlen stets fiir den Porsche AG
Konzern einschlief3lich der Porsche AG. Es wurden keine zuséatz-
lichen Aspekte nach dem CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz
identifiziert, die ausschlieBlich fiir die Porsche AG gelten. Als
Mutterunternehmen des Porsche AG Konzerns unterliegt die
Porsche AG grundsétzlich den gleichen voraussichtlichen Ent-
wicklungen sowie Risiken und Chancen.

2025 2024
Personal
Beschéftigte zum 31.12. 22515 23.650
Frauenanteil Beschaftigte in % 16,8 16,6
Frauenanteil Top-Management in % 29,1 22,0
Durchschnittliche Weiterbildungsstunden pro Beschéftigtem pro Jahr 18,3 184
Quote der meldepflichtigen Arbeitsunfalle pro 1 Mio. geleisteter Arbeitsstunden
unter den Beschaftigten (TRIR") 75 9.8
Quote der meldepflichtigen Arbeitsunfalle pro 200.000 geleisteter Arbeitsstunden
unter den Beschiftigten (LTIR?) 1,0 1,2
Umwelt
Energieverbrauch gesamt in MWh 481.049 472.345
THG-Emissionen Scope 1int CO,e 15.074 51.022
Wasserverbrauch in m® 58.797 49.445
Abfélle gesamtin t 12.632 13.600

' Total Recordable Injury Rate
% Lost Time Injury Rate



Liste der wesentlichen Angabepflichten

Liste der wesentlichen

Angabepflichten Referenz

ESRS 2 - Aligemeine Angaben

BP-1 Allgemeine Grundlagen fiir die Erstellung der Nachhaltigkeitserkldrungen S.140-141

BP-2 Angaben im Zusammenhang mit konkreten Umstéanden S.140-141

GOV-1 Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane S.159-163

GOv-2 Informationen und Nachhaltigkeitsaspekte, mit denen sich die Verwaltungs-, Leitungs- und S.162-163
Aufsichtsorgane des Unternehmens befassen

GOV-3 Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezogenen Leistung in Anreizsysteme S.163-165

GOV-4 Erklarung zur Sorgfaltspflicht S.311

GOV-5 Risikomanagement und interne Kontrollen der Nachhaltigkeitsberichterstattung S.165

SBM-1 Strategie, Geschaftsmodell und Wertschopfungskette S.141-146

SBM-2 Interessen und Standpunkte der Interessentréger S.1566-159

SBM-3 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und S.163-156
Geschéaftsmodell

IRO-1 Beschreibung des Verfahrens zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen Auswirkungen, S.147-153
Risiken und Chancen

IRO-2 In ESRS enthaltene von der Nachhaltigkeitserklarung des Unternehmens abgedeckte S.306-317
Angabepflichten

E1 - Klimawandel

ESRS 2 GOV-3-E1  Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezogenen Leistung in Anreizsysteme S.163-165

E1-1 Ubergangsplan fiir den Klimaschutz S.172-178

ESRS 2 SBM-3-E1  Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und S.168-172
Geschéaftsmodell

ESRS2IRO-1-E1  Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen klimabezogenen S. 1561
Auswirkungen, Risiken und Chancen

E1-2 Konzepte im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung an den Klimawandel S.179-182

E1-3 MafB3nahmen und Mittel im Zusammenhang mit den Klimakonzepten S.182-184

E1-4 Ziele im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung an den Klimawandel S.184-186

E1-5 Energieverbrauch und Energiemix S.186-187

E1-6 THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1, 2 und 3 sowie THG-Gesamtemissionen S.187-191

E1-7 Entnahme von Treibhausgasen und Projekte zur Verringerung von Treibhausgasen, finanziert S.191-192
iber CO,-Zertifikate

E1-8 Interne CO,-Bepreisung S.192

E2 - Umweltverschmutzung

ESRS2IRO-1-E2  Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen Auswirkungen, S. 1561
Risiken und Chancen im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung

E2-1 Konzepte im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung S.197-200

E2-2 MafBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung S.200-201

E2-3 Ziele im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung S. 201

E2-4 Luft-, Wasser- und Bodenverschmutzung S. 202

E2-5 Besorgniserregende Stoffe und besonders besorgniserregende Stoffe S.203-204
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Liste der wesentlichen

Angabepflichten Referenz

E3 - Wasser- und Meeresressourcen

ESRS2IRO-1-E3  Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen Auswirkungen, S.151-152
Risiken und Chancen im Zusammenhang mit Wasser- und Meeresressourcen

E3-1 Konzepte im Zusammenhang mit Wasser- und Meeresressourcen S.206-207

E3-2 MafBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit Wasser- und Meeresressourcen S.207-208

E3-3 Ziele im Zusammenhang mit Wasser- und Meeresressourcen S.208

E3-4 Wasserverbrauch S. 209

E4 - Biodiversitat und Okosysteme

ESRS 2IR0-1-E4  Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen Auswirkungen, S. 152
Risiken und Chancen im Zusammenhang mit biologischer Vielfalt und Okosystemen

ESRS 2 SBM-3-E4  Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie S.210-212
und Geschéaftsmodell

E4-2 Konzepte im Zusammenhang mit biologischer Vielfalt und Okosystemen S.213-214

E4-3 MafBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit biologsicher Vielfalt und Okosystemen S.214-215

E4-4 Ziele im Zusammenhang mit biologischer Vielfalt und Okosystemen S.215

E4-5 Kennzahlen fiir die Auswirkungen im Zusammenhang mit biologischer Vielfalt und S.216
Okosystemverdnderungen

E5 - Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft

ESRS 2 IRO-1-E5  Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen Auswirkungen, S. 152
Risiken und Chancen im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft

E5-1 Konzepte im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft S.221-222

E5-2 Maf3nahmen und Mittel im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft S.222-224

E5-3 Ziele im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft S.225

E5-4 Ressourcenzufliisse S.226-226

E5-5 Ressourcenabflisse S.226-228




Liste der wesentlichen

Angabepflichten Referenz
S1 - Arbeitskrifte des Unternehmens
ESRS 2 SBM-2-S1 Interessen und Standpunkte der Interessentrager S.158
ESRS 2 SBM-3-S1  Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie S.242-243
und Geschéftsmodell
S1-1 Konzepte im Zusammenhang mit den Arbeitskraften des Unternehmens S.248-250,
S.2568-260
S1-2 Verfahren zur Einbeziehung der Arbeitskréfte des Unternehmens und von Arbeitnehmervertretern S.243-244
in Bezug auf Auswirkungen
S1-3 Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen und Kanéle, iber die die Arbeitskrafte des S.244-245
Unternehmens Bedenken &uf3ern kdnnen
S1-4 Ergreifung von MaBinahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen auf die Arbeitskréfte des S.250-252,
Unternehmens und Ansétze zum Management wesentlicher Risiken und zur Nutzung wesentlicher S.260-263
Chancen im Zusammenhang mit den Arbeitskréaften des Unternehmens sowie die Wirksamkeit
dieser MaBnahmen
S1-5 Ziele im Zusammenhang mit der Bewaltigung wesentlicher negativer Auswirkungen, der Férderung ~ S. 262 - 253,
positiver Auswirkungen und dem Umgang mit wesentlichen Risiken und Chancen S. 264
S1-6 Merkmale der Arbeitnehmer des Unternehmens S.263-2565
S1-7 Merkmale der Fremdarbeitskrafte des Unternehmens S. 254
S1-8 Tarifvertragliche Abdeckung und sozialer Dialog S. 255
S1-9 Diversitdtskennzahlen S.264-265
S1-10 Angemessene Entlohnung S. 254,
S.257
S1-13 Kennzahlen fiir Weiterbildung und Kompetenzentwicklung S. 265
S1-14 Kennzahlen fiir Gesundheitsschutz und Sicherheit S.2565-257
S1-16 Vergitungskennzahlen (Verdienstunterschiede und Gesamtvergiitung) S. 265
S1-17 Vorfélle, Beschwerden und schwerwiegende Auswirkungen im Zusammenhang S. 266
mit Menschenrechten
S2 - Arbeitskrifte in der Wertschopfungskette
ESRS 2 SBM-2-S2  Interessen und Standpunkte der Interessentrager S. 168
ESRS 2 SBM-3-S2  Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell S. 267 -269
S2-1 Konzepte im Zusammenhang mit Arbeitskréften in der Wertschopfungskette S.273-276
S2-2 Verfahren zur Einbeziehung der Arbeitskréfte in der Wertschépfungskette in Bezug auf Auswirkungen S. 269 -270
S2-3 Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen und Kanéle, {iber die die Arbeitskrafte in der S.270
Wertschopfungskette Bedenken duf3ern kdnnen
S2-4 Ergreifung von Mainahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen auf Arbeitskréfte in der Wert- S.276-278
schopfungskette und Ansdtze zum Management wesentlicher Risiken und zur Nutzung wesentlicher
Chancen im Zusammenhang mit Arbeitskraften in der Wertschopfungskette sowie die Wirksamkeit
dieser Maf3nahmen
S2-5 Ziele im Zusammenhang mit der Bewaltigung wesentlicher negativer Auswirkungen, der Forderung ~ S. 278

positiver Auswirkungen und dem Umgang mit wesentlichen Risiken und Chancen
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Liste der wesentlichen

Angabepflichten Referenz
S4 - Verbraucher und Endnutzer
ESRS 2 SBM-2-S4 Interessen und Standpunkte der Interessentrager S.158
ESRS 2 SBM-3-S4  Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie S.283
und Geschéftsmodell
S4-1 Konzepte im Zusammenhang mit Verbrauchern und Endnutzern S.285-286
S4-2 Verfahren zur Einbeziehung von Verbrauchern und Endnutzern in Bezug auf Auswirkungen S.283-284
S4-3 Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen und Kanéle, tber die Verbraucher und S.284
Endnutzer Bedenken &uf3ern kénnen
S4-4 Ergreifung von Mainahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen auf Verbraucher und Endnutzer  S. 286
und Ansatze zum Management wesentlicher Risiken und zur Nutzung wesentlicher Chancen
im Zusammenhang mit Verbrauchern und Endnutzern sowie die Wirksamkeit dieser Ma3nahmen
S4-5 Ziele im Zusammenhang mit der Bewéltigung wesentlicher negativer Auswirkungen, der Forderung  S. 286 —-287
positiver Auswirkungen und dem Umgang mit wesentlichen Risiken und Chancen
G1 - Unternehmensfiihrung
ESRS 2 GOV-1-G1  Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane
ESRS2IR0-1-G1  Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen Auswirkungen, S.152-153
Risiken und Chancen
G1-1 Unternehmenskultur und Konzepte fiir die Unternehmensfiihrung S. 291,
S.292-297
G1-2 Management der Beziehungen zu Lieferanten S.302-305
G1-3 Verhinderung und Aufdeckung von Korruption und Bestechung S.293,
S.296-299
G1-4 Korruptions- oder Bestechungsfille S.299
G1-5 Politische Einflussnahme und Lobbytatigkeiten S.300-301




Tabelle zur Ubersicht iiber die Kernelemente der Sorgfaltspflicht

Kernelemente der Sorgfaltspflichten
in Bezug auf Menschen und/oder Umwelt

% % Menschen und Umwelt Q& Menschen % Umwelt

a) Einbindung der Sorgfaltspflicht in Governance, Strategie und Geschaftsmodell

ESRS 2 GOV-2, S. 162 -163 ESRS 2 SBM-3-S1, S. 242 -243 ESRS 2 SBM-3-E1,S. 168-170

ESRS 2 GOV-3, S. 163 -165 ESRS 2 SBM-3-S2, S. 267 - 269 ESRS 2 SBM-3-E2, S. 193-195

ESRS 2 SBM-3, S. 163-156 ESRS 2 SBM-3-54, S. 263 ESRS 2 SBM-3-E3, S. 205

ESRS 2 SBM-3-G1, S.290-292 ESRS 2 SBM-3-E4,S.210-211
ESRS 2 SBM-3-E5,S.217-218

b) Einbindung betroffener Interessentréger in alle wichtigen Schritte der Sorgfaltspflicht

ESRS 2 GOV-2, S. 162 -163
ESRS 2 SBM-2, S. 166 -159
ESRS 2IR0O-1, S. 149

ESRSS1-2,8.243-244
ESRS S1-3, S.244-245
ESRS §2-2,S.269-270
ESRS §2-3,S.270
ESRS S54-2,S.283-284
ESRS S4-3, S.284

c) Ermittlung und Bewertung negativer Auswirkungen

ESRS 2IRO-1, S. 147 -153
ESRS 2 SBM-3,S. 163-156

ESRS 2 SBM-3-S2, S. 267 - 269

ESRS 2 SBM-3-E1, S.

ESRS 2 SBM-3-E2, S.

ESRS 2 SBM-3-E3, S. 205
3-E4,S.
3-E5,S.

ESRS 2 SBM-
ESRS 2 SBM-

168-170
193-195

210-211
217-218

d) MaBBnahmen gegen diese negativen Auswirkungen

ESRS S2-4,8.267-278

ESRSE1-3,S.182-184
ESRS E2-2,S.200-201
ESRS E3-2, S. 207 -208
ESRS E4-3,S.214-2156
ESRSE5-2,S.222-224

e) Nachverfolgung der Wirksamkeit dieser Bemiihungen und Kommunikation

ESRS S2-5,S.278
ESRS S4-5, S. 286 -287

ESRSE1-4,S.184-186
ESRS E2-3, S. 201
ESRS E3-3, S. 208
ESRS E4-4,S.215
ESRS E5-3, S. 225
ESRSE1-6,S.187-191
ESRS E2-4,S.202
ESRS E2-5, S. 203 -204
ESRS E3-4, S. 209
ESRS E5-5, S. 226 -228
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Liste der Datenpunkte mit Bezug auf weitere EU-Rechtsvorschriften

Angabepflicht und zugehériger Datenpunkt SFDR-Referenz

ESRS 2 GOV-1 Geschlechtervielfalt in den Leitungs- und Kontrollorganen Indikator Nr. 13 in Anhang 1 Tabelle 1
Absatz 21 Buchstabe d

ESRS 2 GOV-1 Prozentsatz der Leitungsorganmitglieder, die unabhéngig sind,
Absatz 21 Buchstabe e

ESRS 2 GOV-4 Erklarung zur Sorgfaltspflicht Absatz 30 Indikator Nr. 10 in Anhang 1 Tabelle 3

ESRS 2 SBM-1 Beteiligung an Aktivitdten im Zusammenhang mit fossilen Indikator Nr. 4 Tabelle 1in Anhang 1
Brennstoffen Absatz 40 Buchstabe d Ziffer i

ESRS 2 SBM-1 Beteiligung an Aktivititen im Zusammenhang mit der Herstel-  Indikator Nr. 9 in Anhang 1 Tabelle 2
lung von Chemikalien Absatz 40 Buchstabe d Ziffer i

ESRS 2 SBM-1 Beteiligung an Tatigkeiten im Zusammenhang mit umstrittenen Indikator Nr. 14 in Anhang 1 Tabelle 1
Waffen Absatz 40 Buchstabe d Ziffer iii

ESRS 2 SBM-1 Beteiligung an Aktivitdten im Zusammenhang mit dem Anbau
und der Produktion von Tabak Absatz 40 Buchstabe d Ziffer iv

ESRSE1-1 Ubergangsplan zur Verwirklichung der Klimaneutralitat
bis 2050, Absatz 14

ESRSE1-1 Unternehmen, die von den Paris-abgestimmten Referenzwerten
ausgenommen sind, Absatz 16 Buchstabe g

ESRSE1-4 THG-Emissionsreduktionsziele Absatz 34 Indikator Nr. 4 in Anhang 1 Tabelle 2

ESRSE1-5 Energieverbrauch aus fossilen Brennstoffen aufgeschlisselt Indikator Nr. 5 in Anhang 1 Tabelle T und
nach Quellen (nur klimaintensive Sektoren) Absatz 38 Indikator Nr. 5 in Anhang 1 Tabelle 2

ESRSE1-5 Energieverbrauch und Energiemix Absatz 37 Indikator Nr. 5 in Anhang 1 Tabelle 1

ESRSE1-5 Energieintensitdt im Zusammenhang mit Tatigkeiten in klima-  Indikator Nr. 6 in Anhang 1 Tabelle 1
intensiven Sektoren Absétze 40 bis 43

ESRSE1-6 THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1, 2 und 3 sowie  Indikatoren Nr. 1 und 2 in Anhang 1 Tabelle 1

THG-Gesamtemissionen Absatz 44

ESRSE1-6 Intensitét der THG- Bruttoemissionen Absatze 53 bis 55 Indikator Nr. 3 Tabelle 1 in Anhang 1

3712 M Wesentlich 1 Nichtwesentlich



Wesentlich/
Nicht

Séule-3-Referenz Benchmark-Verordnungsreferenz EU-Klimagesetz-Referenz  wesentlich  Referenz
Delegierte Verordnung (EU) [ | S. 159
2020/1816 der Kommission,
Anhang Il
Delegierte Verordnung (EU) [ | S. 169
2020/1816 der Kommission,
Anhang Il
| S.311
Artikel 449a der Verordnung (EU) Nr. 575/2013; Delegierte Verordnung (EU) O
Durchfiihrungsverordnung (EU) 2022/2453 der 2020/1816 der Kommission,
Kommission, Tabelle 1: Qualitative Angaben zu Anhang Il
Umweltrisiken und Tabelle 2: Qualitative Angaben
zu sozialen Risiken
Delegierte Verordnung (EU) O
2020/1816 der Kommission,
Anhang Il
Delegierte Verordnung (EU) O
2020/1818, Artikel 12 Absatz 1
Delegierte Verordnung (EU)
2020/1816, Anhang |l
Delegierte Verordnung (EU) O
2020/1818, Artikel 12 Absatz 1
Delegierte Verordnung (EU)
2020/1816, Anhang Il
Verordnung (EU) | S.172-178
2021/1119, Artikel 2
Absatz 1
Artikel 449a Verordnung (EU) Nr. 575/20183; Delegierte Verordnung (EU) O
Durchfiihrungsverordnung (EU) 2022/2453 der 2020/1818, Artikel 12 Absatz 1
Kommission, Meldebogen 1: Anlagebuch — Uber-  Buchstaben d bis g und Artikel 12
gangsrisiko im Zusammenhang mit dem Klima- Absatz 2
wandel: Kreditqualitét der Risikopositionen nach
Sektoren, Emissionen und Restlaufzeit
Artikel 449a Verordnung (EU) Nr. 575/2013; Delegierte Verordnung (EU) | S.184-186
Durchfiihrungsverordnung (EU) 2022/2453 der 2020/1818, Artikel 6
Kommission, Meldebogen 3: Anlagebuch — Uber-
gangsrisiko im Zusammenhang mit dem Klima-
wandel: Angleichungskennzahlen
| S.186
| S.186
| S.186
Artikel 449a Verordnung (EU) Nr. 575/2013; Delegierte Verordnung (EU) [ | S.187-191
Durchfiihrungsverordnung (EU) 2022/2453_ der 2020/1818, Artikel 5 Absatz 1,
Kommission, Meldebogen 1: Anlagebuch — Uber-  Artikel 6 und Artikel 8 Absatz 1
gangsrisiko im Zusammenhang mit dem Klima-
wandel: Kreditqualitét der Risikopositionen nach
Sektoren, Emissionen und Restlaufzeit
Artikel 449a der Verordnung (EU) Nr. 575/2013;  Delegierte Verordnung (EU) | S.187

Durchfiihrungsverordnung (EU) 2022/2453 der
Kommission, Meldebogen 3: Anlagebuch — Uber-
gangsrisiko im Zusammenhang mit dem Klima-
wandel: Angleichungskennzahlen

2020/1818, Artikel 8 Absatz 1
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Angabepflicht und zugehériger Datenpunkt SFDR-Referenz

ESRSE1-7 Entnahme von Treibhausgasen und CO,-Zertifikate Absatz 56

ESRSE1-9 Risikoposition des Referenzwert-Portfolios gegeniiber klima-
bezogenen physischen Risiken Absatz 66

ESRSE1-9 Aufschliisselung der Geldbetrage nach akutem und chroni-
schem physischem Risiko Absatz 66 Buchstabe a ESRS E1-9
Ort, an dem sich erhebliche Vermdgenswerte mit wesentlichem
physischem Risiko befinden, Absatz 66 Buchstabe ¢

ESRSE1-9 Aufschliisselungen des Buchwerts seiner Immobilien nach
Energieeffizienzklassen, Absatz 67 Buchstabe ¢

ESRSE1-9 Grad der Exposition des Portfolios gegeniiber klimabezogenen
Chancen, Absatz 69

ESRS E2-4 Menge jedes in Anhang Il der E-PRTR-Verordnung (Europaisches Indikator Nr. 8 in Anhang 1 Tabelle 1, Indikator
Schadstofffreisetzungs- und -verbringungsregister) aufgefiinr-  Nr. 2 in Anhang 1 Tabelle 2, Indikator Nr. T in
ten Schadstoffs, der in Luft, Wasser und Boden emittiert wird, Anhang 1 Tabelle 2, Indikator Nr. 3 in Anhang

Absatz 28 1 Tabelle 2

ESRS E3-1 Wasser- und Meeresressourcen Absatz 9 Indikator Nr. 7 in Anhang 1 Tabelle 2

ESRSE3-1 Spezielles Konzept Absatz 13 Indikator Nr. 8 in Anhang 1 Tabelle 2

ESRS E3-1 Nachhaltige Ozeane und Meere Absatz 14 Indikator Nr. 12 in Anhang 1 Tabelle 2

ESRSE3-4 Gesamtmenge des zuriickgewonnenen und wiederverwendeten Indikator Nr. 6, 2 in Anhang 1 Tabelle 2
Wassers Absatz 28 Buchstabe ¢

ESRS E3-4 Gesamtwasserverbrauch in m® je Nettoerl8s aus eigenen Tétig-  Indikator Nr. 6, 1in Anhang 1 Tabelle 2
keiten Absatz 29

ESRS 2-SBM-3-E4 Absatz 16 Buchstabe a Ziffer i Indikator Nr. 7 in Anhang 1 Tabelle 1

ESRS 2-SBM-3-E4 Absatz 16 Buchstabe b Indikator Nr. 10 in Anhang 1 Tabelle 2

ESRS 2-SBM-3-E4 Absatz 16 Buchstabe ¢ Indikator Nr. 14 in Anhang 1 Tabelle 2

ESRS E4-2 Nachhaltige Verfahren oder Konzepte im Bereich Landnutzung  Indikator Nr. 17 in Anhang 1 Tabelle 2
und Landwirtschaft Absatz 24 Buchstabe b

ESRS E4-2 Nachhaltige Verfahren oder Konzepte im Bereich Ozeane/Meere Indikator Nr. 12 in Anhang 1 Tabelle 2
Absatz 24 Buchstabe ¢

ESRS E4-2 Konzepte fiir die Bekdmpfung der Entwaldung Absatz 24 Buch-  Indikator Nr. 15 in Anhang 1 Tabelle 2
stabe d

ESRS E5-5 Nicht recycelte Abfélle Absatz 37 Buchstabe d Indikator Nr. 13 in Anhang 1 Tabelle 2

ESRS E5-5 Gefahrliche und radioaktive Abfélle Absatz 39 Indikator Nr. 9 in Anhang 1 Tabelle 1

ESRS 2 SBM3-S1 Risiko von Zwangsarbeit Absatz 14 Buchstabe f Indikator Nr. 13 in Anhang | Tabelle 3

ESRS 2 SBM3-S1 Risiko von Kinderarbeit Absatz 14 Buchstabe g Indikator Nr. 12 in Anhang | Tabelle 3

ESRS S1-1 Verpflichtungen im Bereich der Menschenrechtspolitik Indikator Nr. 9 in Anhang | Tabelle 3 und
Absatz 20 Indikator Nr. 11 in Anhang | Tabelle 1

ESRS S1-1 Vorschriften zur Sorgfaltspriifung in Bezug auf Fragen, die in

den grundlegenden Konventionen 1 bis 8 der Internationalen
Arbeitsorganisation behandelt werden, Absatz 21

ESRS S1-1 Verfahren und Mafinahmen zur Bekdmpfung des Menschenhan- Indikator Nr. 11 in Anhang | Tabelle 3
dels Absatz 22

ESRS S1-1 Konzept oder Managementsystem fiir die Verhiitung von Indikator Nr. 1in Anhang | Tabelle 3
Arbeitsunféllen Absatz 23

ESRS S1-3 Bearbeitung von Beschwerden Absatz 32 Buchstabe ¢ Indikator Nr. 5 in Anhang | Tabelle 3

3714 W wesentlich 1 Nichtwesentlich



Séule-3-Referenz Benchmark-Verordnungsreferenz EU-Klimagesetz-Referenz

Wesentlich/
Nicht
wesentlich  Referenz

Verordnung (EU) O
2021/1119, Artikel 2
Absatz 1
Delegierte Verordnung (EU) O
2020/1818, Anhang Il Delegierte
Verordnung (EU) 2020/1816,
Anhang Il
Artikel 449a der Verordnung (EU) Nr. 575/2013; O
Durchfiihrungsverordnung (EU) 2022/2453 der
Kommission, Absatze 46 und 47; Meldebogen 5:
Anlagebuch — Physisches Risiko im Zusammen-
hang mit dem Klimawandel: Risikopositionen mit
physischem Risiko
Artikel 449a der Verordnung (EU) Nr. 575/2013; O
Durchfiihrungsverordnung (EU) 2022/2453 der
Kommission, Absatz 34, Meldebogen 2: Anlage-
buch — Ubergangsrisiko im Zusammenhang mit
dem Klimawandel: durch Immobilien besicherte
Darlehen — Energieeffizienz der Sicherheiten
Delegierte Verordnung (EU) O
2020/1818 der Kommission,
Anhang Il
| S.202
[ | S.206-207
O
O
[ | S. 209
[ | S.209
| S.211-212
| S.211-212
| S.211-212
Od
O
[ | S.213
| S.228
[ | S.228
O
Od
| S.248-250,
S. 258 -260
Delegierte Verordnung (EU) [ | S.248-250,
2020/1816 der Kommission, S.2568-260
Anhang Il
O
| S.248-250
| S.244-246
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Angabepflicht und zugehériger Datenpunkt

SFDR-Referenz

ESRSS1-14 Zahl der Todesfélle und Zahl und Quote der Arbeitsunfalle Indikator Nr. 2 in Anhang | Tabelle 3
Absatz 88 Buchstaben b und ¢

ESRS S1-14 Anzahl der durch Verletzungen, Unfille, Todesfalle oder Krank- Indikator Nr. 3 in Anhang | Tabelle 3
heiten bedingten Ausfalltage Absatz 88 Buchstabe e

ESRS S1-16 Unbereinigtes geschlechtsspezifisches Verdienstgefalle Indikator Nr. 12 in Anhang | Tabelle 1
Absatz 97 Buchstabe a

ESRS S1-16 Uberhéhte Vergiitung von Mitgliedern der Leitungsorgane Indikator Nr. 8 in Anhang | Tabelle 3
Absatz 97 Buchstabe b

ESRS S1-17 Falle von Diskriminierung Absatz 103 Buchstabe a Indikator Nr. 7 in Anhang | Tabelle 3

ESRS S1-17 Nichteinhaltung der Leitprinzipien der Vereinten Nationen Indikator Nr. 10 in Anhang | Tabelle 1 und

fiir Wirtschaft und Menschenrechte und der OECD-Leitlinien
Absatz 104 Buchstabe a

Indikator Nr. 14 in Anhang | Tabelle 3

ESRS 2 SBM3-52

Erhebliches Risiko von Kinderarbeit oder Zwangsarbeit in der
Wertschopfungskette Absatz 11 Buchstabe b

Indikatoren Nr. 12 und 13 in Anhang | Tabelle 3

ESRS S2-1 Verpflichtungen im Bereich der Menschenrechtspolitik Indikator Nr. 9 in Anhang | Tabelle 3 und
Absatz 17 Indikator Nr. 11 in Anhang 1 Tabelle 1

ESRS S2-1 Konzepte im Zusammenhang mit Arbeitskréften in der Wert- Indikatoren Nr. 11 und 4 in Anhang | Tabelle 3
schépfungskette Absatz 18

ESRS §2-1 Nichteinhaltung der Leitprinzipien der Vereinten Nationen Indikator Nr. 10 in Anhang | Tabelle 1
fir Wirtschaft und Menschenrechte und der OECD-Leitlinien
Absatz 19

ESRS S2-1 Vorschriften zur Sorgfaltspriifung in Bezug auf Fragen, die in
den grundlegenden Konventionen 1 bis 8 der Internationalen
Arbeitsorganisation behandelt werden, Absatz 19

ESRS S2-4 Probleme und Vorfalle im Zusammenhang mit Menschenrechten Indikator Nr. 14 in Anhang | Tabelle 3
innerhalb der vor- und nachgelagerten Wertschépfungskette
Absatz 36

ESRS S3-1 Verpflichtungen im Bereich der Menschenrechte Absatz 16 Indikator Nr. 9 in Anhang | Tabelle 3 und

Indikator Nr. 11 in Anhang | Tabelle 1

ESRS §3-1 Nichteinhaltung der Leitprinzipien der Vereinten Nationen fiir Indikator Nr. 10 in Anhang | Tabelle 1
Wirtschaft und Menschenrechte, der Prinzipien der IAO oder
der OECD-Leitlinien Absatz 17

ESRS S3-4 Probleme und Vorfalle im Zusammenhang mit Menschenrechten Indikator Nr. 14 in Anhang 1 Tabelle 3
Absatz 36

ESRS S4-1 Konzepte im Zusammenhang mit Verbrauchern und Endnutzern  Indikator Nr. 9 in Anhang | Tabelle 3 und
Absatz 16 Indikator Nr. 17 in Anhang | Tabelle 1

ESRS S4-1 Nichteinhaltung der Leitprinzipien der Vereinten Nationen Indikator Nr. 10 in Anhang | Tabelle 1
fiir Wirtschaft und Menschenrechte und der OECD-Leitlinien
Absatz 17

ESRS S4-4 Probleme und Vorfalle im Zusammenhang mit Menschenrechten Indikator Nr. 14 in Anhang | Tabelle 3
Absatz 35

ESRS G1-1 Ubereinkommen der Vereinten Nationen gegen Korruption Indikator Nr. 15 in Anhang | Tabelle 3
Absatz 10 Buchstabe b

ESRSG1-1 Schutz von Hinweisgebern (Whistleblowers) Absatz 10 Buch- Indikator Nr. 6 in Anhang | Tabelle 3
stabe d

ESRSG1-4 Geldstrafen fiir Verstof3e gegen Korruptions- und Bestechungs- Indikator Nr. 17 in Anhang | Tabelle 3
vorschriften Absatz 24 Buchstabe a

ESRSG1-4 Standards zur Bekdmpfung von Korruption und Bestechung Indikator Nr. 16 in Anhang | Tabelle 3

Absatz 24 Buchstabe b

316 W Wesentlich 1 Nichtwesentlich



Wesentlich/

Nicht
Séule-3-Referenz Benchmark-Verordnungsreferenz EU-Klimagesetz-Referenz  wesentlich  Referenz
Delegierte Verordnung (EU) [ | S. 266
2020/1816 der Kommission,
Anhang Il
[ | S. 256
Delegierte Verordnung (EU) [ | S. 265
2020/1816 der Kommission,
Anhang Il
[ | S. 265
[ | S. 266
Delegierte Verordnung (EU) [ | S. 266
2020/1816, Anhang Il, Delegierte
Verordnung (EU) 2020/1818
Artikel 12 Absatz 1
Od
[ | S.273-276
[ |
Delegierte Verordnung (EU) O
2020/1816, Anhang Il, Delegierte
Verordnung (EU) 2020/1818
Artikel 12 Absatz 1
Delegierte Verordnung (EU) | S.273-276
2020/1816 der Kommission,
Anhang Il
| S.277
O
Delegierte Verordnung (EU) O
2020/1816, Anhang Il, Delegierte
Verordnung (EU) 2020/1818
Artikel 12 Absatz 1
O
| S.285-286
Delegierte Verordnung (EU) [ | S.285-286
2020/1816, Anhang Il, Delegierte
Verordnung (EU) 2020/1818
Artikel 12 Absatz 1
O
[ | S.292-299
O
Delegierte Verordnung (EU) [ | S.299
2020/1816 der Kommission,
Anhang Il
O
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