911 TURBO S CABRIOLET

1 8 911 Turbo S Cabriolet (WLTP): Kraftstoffverbrauch kombiniert: 11,8 11,7 I/100 km; CO,-Emissionen kombiniert: 267 — 265 g/km; CO,-Klasse: G
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Sehr geehrte Damen und Herren,
liebe Freunde von Porsche,

wir stehen vor schwierigen Zeiten! In einer politisch und wirt-
schaftlich unsicheren Welt bleiben wir hinter unserem eigenen
Anspruch und hinter lhren Erwartungen zuriick. Gegen die
aufleren Einfliisse gibt es aktuell keine sofort wirksamen Mittel.
Aber was wir daran dndern kdnnen, werden wir andern.

Unser Ziel ist es, Porsche langfristig auf ein starkes, zukunfts-
orientiertes Fundament zu stellen und den Markenkern zu
stérken. Unser Plus sind eine einzigartige Sportwagen-Tradition,
hdchste Qualitat, fortschrittliche Technologie und ein zeitloses,
unverwechselbares Design.

Unter der Fiihrung von Dr. Oliver Blume hat Porsche im vergan-
genen Jahr erhebliche Anstrengungen zur Neuausrichtung
unternommen, darunter Ergdnzungen im Produktportfolio.
Diese notwendigen Mafinahmen waren mit hohen Einmalauf-
wendungen verbunden, die unser finanzielles Ergebnis flr
2025 erheblich belasten. Nach vielen sehr erfolgreichen Jahren
ist das fiir Porsche ungewohnt. Aber das nehmen wir in Kauf,
denn diese Schritte waren richtig und wichtig, um die hohe
Profitabilitdt von Porsche wiederherzustellen und langfristig

zu sichern. Daflir sind weitere Schritte notwendig, die wir
entschlossen und konsequent gehen werden.

Eines der wichtigsten Ziele ist die Anpassung der Produktstrategie
an die Markterfordernisse. Wir streben deshalb eine ausgewo-
gene Mischung aus Verbrennungsmotoren, Plug-in-Hybriden
und reinen Elektroantrieben an. Dar{iber hinaus priifen wir das
Marktpotenzial fiir neue Produkte und exklusive Sondermodelle.
Die Wiinsche und Erwartungen unserer Kundinnen und Kunden
stehen bei diesen strategischen Uberlegungen ebenso im Fokus
wie die Profitabilitat der jeweiligen Fahrzeugprojekte.

Denn der Anspruch an Porsche ist nicht nur ein auBBergewdhn-
liches Produkt, sondern auch eine solide finanzielle Basis, die
nur mit einer ausreichend hohen Profitabilitat zu sichern ist.
Beides steht aktuell unter dem Druck hoher Investitionen und
Kosten sowie der veranderten Marktlage in China und der
Zollpolitik in unserem gréfiten Einzelmarkt USA. Es ist deshalb

unausweichlich, die Effizienz und die Kostendisziplin in allen
Bereichen unseres Unternehmens zu erhdhen.

Liebe Aktiondrinnen und Aktionére,

Porsche steht vor grofien Aufgaben. Und noch haben wir nicht
auf jede Frage eine Antwort und nicht fiir jedes Problem eine
Ldsung. Aber wir werden uns die Antworten Schritt fiir Schritt
in den kommenden Wochen und Monaten weiter erarbeiten.
Dabei setzen wir auf ein starkes Team mit hervorragenden
Féhigkeiten und Talenten. Klar ist auch: Unser Fiihrungsteam
steht vor schwierigen Entscheidungen, um Porsche schlanker
und profitabler zu machen.

Wir werden Gutes bewahren, Verbesserungen umsetzen und,
wenn sinnvoll, Neues auf den Weg bringen. Wir werden die
Kosten genauso konsequent auf den Priifstand stellen wie die
Organisation Uber alle Ebenen hinweg. Im Mittelpunkt unseres
Handelns stehen die Kunden, denen wir einzigartige Produkt-
erlebnisse bieten miissen. Exzellente Produkte sind der Garant
fur langfristigen wirtschaftlichen Erfolg. Und wirtschaftlicher
Erfolg ist die Voraussetzung flir eine attraktive Bewertung am
Kapitalmarkt.

Porsche ist eine einzigartige Marke, die starke Wurzeln im
Motorsport hat. Ein unschitzbares Gut sind die loyalen Kunden
und Fans weltweit, die ikonische Produkte und iberlegene
Technik schatzen. Das ,Dr. Ing. h.c." im Firmennamen bringt
unsere Philosophie eindrucksvoll zum Ausdruck. Nur dieses
Markenversprechen wird kiinftig unser Mafstab sein.

Ich freue mich, dass Sie bei dieser Neuausrichtung von Porsche
an unserer Seite stehen.

Herzlichst
Ihr

Dr. Michael Leiters
Vorstandsvorsitzender
Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG



MITGLIEDER DES VORSTANDS

Joachim Scharnagl Matthias Becker Dr. Jochen Breckner Dr. Michael Steiner

Beschaffung Vertrieb und Marketing Finanzen und IT Stellvertretender Vorstands-
vorsitzender, Forschung und
Entwicklung

Dr. Michael Leiters Vera Schalwig Sajjad Khan Albrecht Reimold

Vorstandsvorsitzender Personal- und Sozialwesen Car-IT Produktion und Logistik

An unsere Aktiondre Mitglieder des Vorstands 21
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Sehr geehrte Damen und Herren,
liebe Freunde von Porsche,

inmitten eines globalen Umfelds, das sich rasanter und wider-
spriichlicher entwickelt als je zuvor, stand das Unternehmen
2025 vor grof3en Herausforderungen, denen wir mit tiefgreifen-
den strategischen Entscheidungen begegnet sind. Politische
Spannungen, isolationistische Zollstrukturen und anhaltende
Kostenbelastungen aus der Transformation der Automobilin-
dustrie haben das Geschéftsjahr gepragt. Hinzu kamen struktu-
relle Standortnachteile in Deutschland, ein spiirbarer Nachfra-
geriickgang sowie zunehmende administrative Aufwande, die
Unternehmen zusétzlich belasten. Doch gerade in solchen
Zeiten zeigt sich, was Porsche ausmacht: Entschlossenheit im
Handeln, klare Prioritdten und die Fahigkeit, flexibel auf Heraus-
forderungen zu reagieren. Geschwindigkeit ist tief in unserer
DNA verankert, nicht nur auf der Rennstrecke, sondern auch in
der Entwicklung attraktiver und einzigartiger Sportwagen, die
unverwechselbar sind und unsere Kundinnen und Kunden be-
geistern. Dieser Anspruch verpflichtet uns jeden Tag aufs Neue,
die Faszination Porsche zu starken und weiterzutragen — unab-
hangig von der gewéhlten Antriebsform.

Liebe Aktionarinnen und Aktionare, vor diesem Hintergrund
haben wir auch den langer geplanten Generationswechsel im
Vorstand vollzogen. Ich bedanke mich an dieser Stelle aus-
driicklich bei Dr. Oliver Blume, der die Porsche AG in den ver-
gangenen Jahren in wesentlichen Wegpunkten gepragt und die
strukturelle Neuausrichtung in diesem Jahr vorangetrieben hat.
Mein Dank gilt auch den ausgeschiedenen Vorstandsmitgliedern
Barbara Frenkel, Andreas Haffner, Lutz Meschke und Detlev
von Platen fiir inr Engagement und ihre langjahrige erfolgreiche
Arbeit. Gleichzeitig freuen wir uns auf die Zusammenarbeit mit
Dr. Michael Leiters als neuem CEQ und den neu hinzugekom-
menen Vorstanden Matthias Becker, Dr. Jochen Breckner, Vera
Schalwig und Joachim Scharnagl. Mit dieser Neuaufstellung
setzen wir bewusst ein starkes Signal fir die nachste Phase
der strategischen Entwicklung unseres Unternehmens.

Mit der umfassenden Neuausrichtung unserer Produktstrategie
richten wir uns auch klar an den veranderten Marktrealitdten
aus, damit kdnnen wir kiinftig die gesamte Bandbreite an Kun-
denwiinschen erfiillen. Markenpréagende Fahrzeugmodelle mit

leistungsstarken Verbrennungsmotoren und modernen Plug-in-
Hybrid-Antrieben erweitern unser Fahrzeugportfolio und sind
unsere konsequente Antwort auf die aktuelle Situation im Be-
reich der Elektromobilitat. Die Entscheidung, diesen Technolo-
gien wieder mehr Prioritdt einzurdumen und sich damit breit
aufzustellen, ist ein bewusstes Bekenntnis zu unseren Kunden
und ihrem Wunsch nach einer breiteren Auswahl an dynami-
schen und emotionalen Antriebsvarianten.

Modelle wie der 911 Turbo S als lkone unserer Marke, der 911
Targa 4S und das GT3 Touring-Paket verkdrpern die Essenz von
Porsche. Gleichzeitig setzt der Cayenne Turbo Electric als voll-
elektrisches Performance-SUV neue Akzente. Der Macan GTS
steht fiir vollelektrische GTS-Leistung mit dem Pradikat
Porsche. Beide Fahrzeuge unterstreichen die Faszination
sportlicher Elektromobilitat.

Der Motorsport bleibt ein zentraler Bestandteil unserer Identitat
- technologisches Entwicklungsfeld, emotionaler Anker und
Ausdruck hochster Wettbewerbsfahigkeit. 2025 gelang Porsche
Penske Motorsport mit dem Porsche 963 eine erfolgreiche
Saison in der IMSA WeatherTech SportsCar Championship: Das
Werksteam sicherte sich alle vier mdglichen Titel und kronte das
Jahr mit dem 20. Gesamtsieg bei den 24 Stunden von Daytona.
In Le Mans fehlten dem Porsche 963 erneut nur Sekunden zum
Gesamtsieg. In der ABB FIA Formel-E-Weltmeisterschaft fiihrte
der Porsche 99X Electric das TAG Heuer Porsche Formula E
Team erstmals zum Gewinn des Teamtitels; parallel entschied
Porsche die Herstellerwertung fiir sich. Der Kundensport zeigte
ebenfalls Stérke: Mit dem Porsche 911 GT3 R errangen Kunden-
teams zahlreiche GT-Erfolge, darunter einen Klassensieg bei den
24 Stunden von Le Mans.

Liebe Aktionarinnen und Aktionare, vor uns liegt ein herausfor-
derndes Jahr, in dem wir den Fokus noch starker auf unser
Kerngeschaft richten werden. Porsche hat immer dann beson-
ders liberzeugt, wenn die Bedingungen am schwierigsten
waren. Dazu gehéren auch Entscheidungen, die manchmal
schmerzhaft, aber notwendig sind. Die Belastungen aus Portfo-
lioanpassungen nehmen wir bewusst in Kauf, um das Unterneh-
men langfristig zu starken. Wir wissen, dass wir noch nicht in

911 Turbo S (WLTP): Kraftstoffverbrauch kombiniert: 11,8 —11,6 1/100 km; CO,-Emissionen kombiniert: 266 — 262 g/km; CO,-Klasse: G

911 Targa 4S (WLTP): Kraftstoffverbrauch kombiniert: 11,0 —10,8 1/100 km; CO,-Emissionen kombiniert: 249 — 244 g/km; CO,-Klasse: G

911 GT3 mit Touring-Paket (WLTP): Kraftstoffverbrauch kombiniert: 13,8 = 13,7 1/100 km; CO,-Emissionen kombiniert: 312 — 310 g/km; CO,-Klasse: G
Cayenne Turbo Electric (WLTP): Stromverbrauch kombiniert: 22,4 — 20,4 kWh/100 km; CO,-Emissionen kombiniert: 0 g/km; CO,-Klasse: A

Macan GTS (WLTP): Stromverbrauch kombiniert: 20,6 — 18,5 kWh/100 km; CO,-Emissionen kombiniert: 0 g/km; CO,-Klasse: A



allen Bereichen dort stehen, wo wir stehen wollen. Das gilt auch
fiir unseren Aktienkurs. Gleichzeitig sind wir uns auch bewusst,
dass wir unsere Hausaufgaben machen missen: Mit einer kla-
ren strategischen Ausrichtung, einem fokussierten Investitions-
und Entwicklungsansatz, einer strengen Kostenkontrolle und
einem vielseitigen Produktportfolio sowie einem hoch engagier-
ten Team blicken wir entschlossen nach vorn. Porsche bleibt ein
Versprechen — fiir Performance, Qualitit und unverwechselbare
Emotion.

ARBEITSWEISE DES AUFSICHTSRATS
UND SITZUNGSMODALITATEN

Uberblick

Der Aufsichtsrat hat auch im Geschaftsjahr 2025 die ihm nach
Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung obliegenden Aufgaben
und Pflichten wahrgenommen und sich intensiv mit der

Lage und den Perspektiven der Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG
(,Porsche AG") befasst. Dabei (iberwachte der Aufsichtsrat
den Vorstand bei der Fiihrung der Geschéfte und beriet ihn
regelmaBig in allen zentralen Fragen, immer auch mit Blick

auf die Empfehlungen und Anregungen des Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats hielt mit dem Vorstand, ins-
besondere mit dem Vorsitzenden des Vorstands, regelmaBig
engen und vertrauensvollen Kontakt und beriet mit ihm Fragen
der Strategie, der Planung und der Geschéaftsentwicklung. Der
Vorsitzende des Aufsichtsrats wurde Gber wichtige Ereignisse,
die fir die Beurteilung der Lage und Entwicklung sowie fiir die
Leitung des Unternehmens von wesentlicher Bedeutung sind,
unverziglich durch den Vorsitzenden des Vorstands informiert
und war, wie das gesamte Gremium, in die strategischen Uberle-
gungen und Entscheidungsfindungen des Vorstands eng einge-
bunden. Erganzt wurde der Bericht des Vorsitzenden des Vor-
stands durch regelméafige Berichte des Finanzvorstands und
des Vertriebsvorstands sowie anlassbezogen durch Berichte
weiterer Vorstandsressorts. Fiir die Berichterstattung des
Vorstands nahm sich der Aufsichtsrat umfassend Zeit.

Im Rahmen der regelméfligen Berichterstattung durch den
Vorstand wurde der Aufsichtsrat jederzeit vollumféanglich, zeit-
nah und transparent informiert, in schriftlicher und miindlicher
Form. Den Mitgliedern des Aufsichtsrats und der relevanten
Ausschisse wurden die nétigen Unterlagen rechtzeitig und in
vollem Umfang zur Verfligung gestellt.

An unsere Aktionare

Zentrale Themen waren auch im Plenum die Geschaftsentwick-
lung, strategische Fragestellungen, die Unternehmensplanung
inkl. der Bereiche Finanz-, Investitions- und Personalplanung
sowie Fragen der Rentabilitdt — jeweils auf Konzernebene
ebenso wie flir wesentliche Tochtergesellschaften. Zu den
Tochtergesellschaften, zu denen berichtet wurde, gehérten
insbesondere die Porsche Financial Services GmbH, die
Porsche Consulting GmbH, die Porsche Engineering Group
GmbH, die Porsche Lifestyle GmbH & Co. KG, die MHP
Management und IT-Beratung GmbH, die Cellforce Group
GmbH und die Porsche Werkzeugbau GmbH. Der Aufsichtsrat
konnte sich so ein umfassendes Bild machen.

Auch auB3erhalb der Regelberichte unterrichtete der Vorstand
den Aufsichtsrat regelméfig, zeitnah und umfassend (iber alle
fiir das Unternehmen wesentlichen Aspekte und zustimmungs-
pflichtigen Vorgange. So bestand die Mdglichkeit, sich gezielt
mit einzelnen Themen, wie bspw. dem Fortschritt einzelner
Fahrzeugprojekte, auseinanderzusetzen.

Aus den Ausschiissen des Aufsichtsrats wurde regelméfig im
Plenum Bericht erstattet. Durch die intensive und sorgfaltige
Vorbereitung einzelner Themen in den jeweiligen Ausschissen
konnten Entscheidungen im Plenum fundiert und effizient ge-
troffen werden.

Dartiber hinaus trafen sich die Vertreter der Anteilseigner und
der Arbeitnehmer in der Regel vor den Aufsichtsratssitzungen
zu getrennten Vorbesprechungen.

Die Mitglieder des Vorstands haben an Aufsichtsrats- und
Ausschusssitzungen teilgenommen,; allerdings haben der
Aufsichtsrat und die Ausschiisse regelméaflig auch ohne den
Vorstand getagt.

Bericht des Aufsichtsrats

23



Individualisierte Offenlegung der Sitzungs-
teilnahme des Plenums und Uberblick iiber

den Sitzungsmodus

Das Plenum des Aufsichtsrats traf sich im Geschéftsjahr zu
zehn Sitzungen. Umlaufbeschliisse auf3erhalb regulérer Sitzun-
gen wurden nicht gefasst. Insgesamt betrug die Teilnahme-
quote im Jahr 2025 bei den Aufsichtsratssitzungen (Plenum)
97,5 %. Im Vergleich zum Vorjahr ist die Teilnahmequote des
Plenums — trotz erhdhter Sitzungsfrequenz — gestiegen. Die in-
dividuelle Teilnahme aller Mitglieder des Aufsichtsrats an den
Sitzungen des Plenums im Geschéftsjahr 2025 kann der nach-
folgenden Tabelle entnommen werden.

Sitzungs- Anwesenheit
anwesenheit in%

Aufsichtsratsplenum

Dr. Wolfgang Porsche (Vorsitz) 10/10 100 %
Jordana Vogiatzi (Stellv. Vorsitz)' 7/7 100 %
Dr. Arno Antlitz 10/10 100 %
Dr. Christian Dahlheim? 9/10 90 %
Micaela le Divelec Lemmi 10/10 100 %
Melissa Di Donato Roos 10/10 100 %
Dr. Hans Michel Piéch 9/10 90 %
Hans Dieter Pdtsch 10710 100 %
Dr. Ferdinand Oliver Porsche 10/10 100 %
Dr. Hans Peter Schiitzinger 10710 100 %
Hauke Stars 10/10 100 %
Harald Buck (Stellv. Vorsitz seit 09/25) 10/10 100 %
Katrin Feiler® 3/3 100 %
Martina Holzbauer 10/10 100 %
Tamara Hibner? 3/3 100 %
Akan Isik 10/10 100 %
Knut Lofski 9/10 90 %
Steffen Reiflig 10/10 100 %
Vera Schalwig® 6/7 86%
Conny Schénhardt 9/10 90 %
Carsten Schumacher 10710 100 %
Heidi Zink-Larson 10/10 100 %

T Ausgeschieden zum 31. Mai 2025.

2 Ausgeschieden zum 31. Dezember 2025.

3 Mitglied des Aufsichtsrats seit 1. August 2025.
4 Mitglied des Aufsichtsrats seit 25. Juni 2025.

5 Ausgeschieden zum 31. Juli 2025.

Die Sitzungen des Gesamtaufsichtsrats und der Ausschisse
wurden im Geschaftsjahr 2025 gréftenteils als Prasenz- bzw.
Hybridsitzungen abgehalten. Beschlisse zu besonders dringen-
den Themen wurden vereinzelt im Wege der Bild- und Toniiber-
tragung gefasst. Die Flexibilitat solcher (hybriden) Sitzungsfor-
mate hat sich auch in diesem Jahr bewahrt. Daher werden diese
Formate auch im nichsten Geschéftsjahr eine Mdglichkeit dar-
stellen, die Aufsichtsratsarbeit maximal effizient zu gestalten
und in Féllen besonders kurzfristiger Themen Reisezeiten zu
vermeiden. Einzelheiten zum Modus der Sitzungen des Plenums
und seiner Ausschiisse sind der nachfolgenden Tabelle zu ent-
nehmen:

davon als

Video- oder

Anzahl der davonin Telefon-

Gremium Sitzungen Prisenz’ konferenz
Aufsichtsratsplenum 10 9 1
Prasidium 8 5 3
Prifungsausschuss 4 4 0
Nominierungsausschuss 0 0 0
Vermittlungsausschuss 0 0 0
Related-Party Ausschuss 0 0 0

T Bei einer Sitzung in Prasenz werden grundsétzlich alle Mitglieder des Auf-
sichtsrats fiir eine Teilnahme vor Ort eingeladen. Die Teilnahme im Wege der
Bild- und Toniibertragung ist jedoch auch bei einer Prasenzsitzung mdglich
(,Hybridsitzung").

Soweit ausnahmsweise einem Mitglied des Aufsichtsrats bzw.
eines Ausschusses die Teilnahme an einer Sitzung aus anderen
Griinden als wegen eines potenziellen Interessenkonflikts nicht
maglich war, konnte sich das Mitglied auf Grundlage der vorbe-
reitenden Unterlagen mit den Gegensténden der Sitzung befas-
sen. Die Mitwirkung an der Beschlussfassung erfolgte in diesem
Fall durch schriftliche Stimmabgabe. Digital bereitgestellte
Unterlagen stellten wie schon in den Vorjahren effiziente
Sitzungsvorbereitungen und Verlaufe sicher. Die Mitwirkung
durch schriftliche Stimmabgabe erfolgte im Geschaftsjahr in
begriindeten Ausnahmeféllen durch Dr. Christian Dahlheim,

Dr. Hans Michel Piéch, Knut Lofski und Conny Schénhardt,

die sich fiir einzelne Sitzungen entschuldigen mussten.



Aus- und Fortbildung

Die fiir ihre Aufgaben erforderlichen Aus- und Fortbildungs-
maf3nahmen nehmen die Mitglieder des Aufsichtsrats grund-
satzlich eigenverantwortlich wahr und werden dabei von der
Gesellschaft angemessen unterstiitzt. Die Gesellschaft unter-
stlitzt insbesondere bei der Organisation von Seminaren. Dar-
tiber hinaus bietet sie spezifische Schulungs- und Weiterbil-
dungsformate fiir den gesamten Aufsichtsrat an.

Am Vortag der ordentlichen Hauptversammlung der Gesell-
schaft, die am 2. Mai 2025 erneut virtuell durchgefiihrt wurde,
erhielten die Mitglieder des Aufsichtsrats eine kompakte Schu-
lung zu den Rechten und Pflichten sowie den aktuellen rechtli-
chen Rahmenbedingungen einer virtuellen Hauptversammlung.

Uberdies fand am 4. Dezember 2025 eine umfassende Schu-
lung statt, die zwei bewahrte Konzepte vereinte: den klassi-
schen Aufsichtsrat-Schulungstag und eine (konzern-)gesell-
schaftsiibergreifende Veranstaltung mit entsprechenden
Synergieeffekten. In einem mehrstiindigen interaktiven Seminar
informierten ausgewahlte Experten {iber das Thema Cyber
Security — insbesondere ber relevante Dimensionen, Pflichten
des Aufsichtsrats und praxisnahe Beispiele sowie Haftungsfra-
gen. Erganzend gaben die Referenten einen Ausblick auf kinftig
relevante regulatorische Entwicklungen. Alle Schulungen wur-
den mit Unterstiitzung interner sowie externer Expertinnen und
Experten durchgefihrt.

Uber rein rechtliche Themen hinaus standen Schulungen zu
Produkt- und Technikthemen erneut im Fokus. So wurde im
Rahmen der Aufsichtsratssitzung im Mai 2025 umfangreich
zum Thema Softwarearchitektur informiert. Daran ankniipfend
organisierten die Vorstandsmitglieder der Ressorts Forschung
und Entwicklung sowie Car-IT den Thementag , Technik" im
Entwicklungszentrum in Weissach. Ziel der Veranstaltung war
es, einen umfassenden Einblick in die aktuellen Entwicklungen
und Zukunftstechnologien der Porsche AG zu gewéhren und
den Austausch zwischen Vorstand und Aufsichtsrat, aber auch
Expertinnen und Experten spezifizierter Fachbereiche, zu ermdg-
lichen. Im Rahmen der jahrlichen Designprasentation wurden
den Aufsichtsratsmitgliedern zudem zukiinftige Fahrzeugmo-
delle umfassend vorgestellt.

Um den einzelnen Mitgliedern des Aufsichtsrats und dem Ge-
samtgremium umfangreiche Aus- und Fortbildungsméglichkei-
ten anbieten zu kdnnen, priift der Aufsichtsrat in Abstimmung
mit internen und externen Expertinnen und Experten ganzjahrig,
welche Themen sich fiir den Aufsichtsrats-Schulungstag sowie
weitere Schulungen und Beitrdge eignen. Zusétzlich informiert
und bildet sich der Aufsichtsrat innerhalb wie auch auBerhalb
der Sitzungen eigenverantwortlich iiber aktuelle Themen konti-
nuierlich fort.

Onboarding neuer Aufsichtsratsmitglieder

Neben den genannten Schulungsformaten besteht ein umfas-
sendes Onboarding-Programm fiir neue Mitglieder des Auf-
sichtsrats, in dessen Rahmen bspw. die Gelegenheit besteht,
die Mitglieder des Vorstands und fachverantwortliche Fiih-
rungskréfte zu einem Austausch Uber allgemeine und aktuelle
Themen zu treffen und somit einen Uberblick iiber unterneh-
mensrelevante Themen sowie die Governance-Struktur zu er-
halten. Auflerdem wird den neuen Mitgliedern des Aufsichtsrats
umfangreiches Informationsmaterial fiir ihre Aufsichtsratstatig-
keit zur Verfiigung gestellt.

Im Geschéftsjahr 2025 durfte der Aufsichtsrat der Porsche AG
zwei neue Mitglieder im Kreis des Aufsichtsrats begriien
(ndher dazu im Abschnitt ,Personelle Veranderungen im Auf-
sichtsrat und im Vorstand“). In Vorbereitung auf ihr Amt als
Aufsichtsratsmitglieder wurden ausfihrliche Onboarding-
Gespréche mit jedem einzelnen Mitglied gefiihrt. Bei allen
administrativen Themen unterstiitzte die Geschéaftsstelle des
Aufsichtsrats umfassend.

SCHWERPUNKTE DER TATIGKEIT DES PLENUMS

Der Aufsichtsrat befasste sich im Berichtszeitraum in sdmtli-
chen Sitzungen intensiv mit den zentralen Themen des Unter-
nehmens und der wirtschaftlichen Situation der Porsche AG
sowie ihrer wesentlichen Tochtergesellschaften. Die Sitzungen
des Aufsichtsrats waren stets von einem offenen und konstruk-
tiven Austausch geprégt.

Am 1. Februar 2025 und 25. Februar 2025 befasste sich der
Aufsichtsrat schwerpunktmaBig mit Personalangelegenheiten
des Vorstands. Auf Vorschlag des Présidiums wurden im Rah-
men der Sitzung am 25. Februar 2025 Beschliisse zu Vor-
standswechseln in den Ressorts Finanzen und IT sowie Vertrieb
und Marketing gefasst. Damit verbunden, befasste sich der
Aufsichtsrat mit der Ubernahme bzw. Niederlegung von Neben-
tatigkeiten der Vorstandsmitglieder. Das Gremium beschloss
auflerdem eine Ergdnzung der Entsprechenserklarung aus
Dezember 2024, die sodann auf der Internetseite dauerhaft
zugénglich gemacht wurde.

In der Aufsichtsratssitzung am 6. Februar 2025 wurde die be-
reits im Vorjahr begonnene Diskussion zur langfristigen Unter-
nehmensplanung vereinbarungsgemas finalisiert und damit die
Planungsrunde 73 der Porsche AG beschlossen.

Anunsere Aktionare Bericht des Aufsichtsrats
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Die vierte Aufsichtsratssitzung des Geschéftsjahrs fand am

4. Marz 2025 statt und hatte insbesondere die Themen rund
um den Jahresabschluss 2024 im Fokus. Hierbei wurden bspw.
die Priifung und Billigung von Konzern- und Jahresabschluss fiir
das Geschiftsjahr 2024, der zusammengefasste Lagebericht
einschlieBlich der nichtfinanziellen Erklarung sowie der Abhén-
gigkeitsbericht nach § 312 AktG behandelt. Daneben beschloss
der Aufsichtsrat, gemeinsam mit dem Vorstand, den Vergii-
tungsbericht fiir das Geschaftsjahr 2024 zu erstellen sowie die
Verabschiedung der Beschlussvorschldge zu den Tagesord-
nungspunkten der ordentlichen Hauptversammlung der
Porsche AG, die am 21. Mai 2025 stattfand. Weiter befasste
sich der Aufsichtsrat mit der Weiterentwicklung der Venture-
Capital-Aktivitdten sowie mit der Einrichtung entsprechender
Venture-Capital-Fonds-Strukturen.

Im Rahmen der Aufsichtsratssitzung am 28. April 2025 berich-
tete der Vorstand umfassend zur aktuellen Geschaftslage der
Cellforce Group in Kirchentellinsfurt. Dabei wurden verschiedene
Handlungsoptionen zum weiteren Vorgehen fiir die Tochterge-
sellschaft der Porsche AG eingehend diskutiert und verdnderte
Rahmenbedingungen neu bewertet.

Am 12. Mai 2025 befasste sich der Aufsichtsrat erneut mit
Personalangelegenheiten des Vorstands und setzte den im Feb-
ruar begonnenen, auf der langfristigen Nachfolgeplanung basie-
renden Generationswechsel fort. Auf Vorschlag des Prasidiums
fasste das Plenum Beschliisse zum Wechsel der Vorstandsmit-
glieder der Ressorts Personal- und Sozialwesen sowie Beschaf-
fung. Damit verbunden, befasste sich der Aufsichtsrat mit der
Ubernahme bzw. Niederlegung von Nebentitigkeiten der Vor-
standsmitglieder. AuBerdem ernannte der Aufsichtsrat einen
neuen stellvertretenden Vorstandsvorsitzenden.

Die siebte Aufsichtsratssitzung des Geschéftsjahres 2025 fand
am 19. Mai 2025 in Zuffenhausen statt. Inhaltliche Schwer-
punkte der Sitzung waren, neben den Berichten der Aus-
schiisse, die Standardberichte des Vorstands zur Geschéftslage
sowie ein ausflhrlicher Technikbericht der Ressorts fiir For-
schung und Entwicklung sowie Car-IT. Des Weiteren befasste
sich der Aufsichtsrat mit verschiedenen finanziellen und gesell-
schaftsrechtlichen Angelegenheiten, insbesondere mit Beteili-
gungen an strategisch wichtigen Gesellschaften. Resultierend
aus den personellen Wechseln wurde dariiber hinaus ein Be-
schluss zur Ausiibung von Beteiligungsrechten in Tochterge-
sellschaften der Porsche AG nach § 32 Mitbestimmungsgesetz
gefasst und eine Gesamtprokura erteilt.

Am 19. September 2025 fand die Aufsichtsratssitzung im Ent-
wicklungszentrum in Weissach statt. Inhaltliche Schwerpunkte
der Sitzung waren zunéchst die standardmaBigen Berichte aus
den Ausschiissen in Form des Priifungsausschusses und des
Prasidiums sowie die Berichte der Vorstandsmitglieder zur ak-
tuellen Geschéftslage. Daneben wurde vor allem die kommende
Planungsrunde des Porsche Konzerns eingehend diskutiert, in
welcher sich der Aufsichtsrat intensiv mit der langfristigen
Unternehmensplanung inkl. des Produktprogramms sowie der
Fahrzeugprojekte beschéftigte. Ergebnis dieser Diskussion war
u. a. die Entscheidung, das Produktportfolio strategisch neu
auszurichten. Des Weiteren befasste sich der Aufsichtsrat mit
verschiedenen finanziellen und gesellschaftsrechtlichen Ange-
legenheiten, insbesondere mit Beteiligungen an strategisch
wichtigen Gesellschaften. Resultierend aus einem weiteren per-
sonellen Wechsel im Vorstand wurde erneut ein Beschluss zur
Ausiibung von Beteiligungsrechten in Tochtergesellschaften
der Porsche AG nach § 32 Mitbestimmungsgesetz gefasst und
zwei Gesamtprokuren erteilt. Aufgrund personeller Veranderun-
gen im Aufsichtsrat wéhlte das Gremium auferdem einen
neuen stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden und be-
setzte die Ausschiisse neu.

Am 17. Oktober 2025 tagte der Aufsichtsrat erneut zu Perso-
nalangelegenheiten des Vorstands. Der amtierende Vorstands-
vorsitzende legte sein Amt im Einvernehmen mit dem Auf-
sichtsrat und auf eigenen Wunsch mit Wirkung zum Ablauf
des 31. Dezember 2025 nieder. Auf Vorschlag des Prasidiums
fasste das Plenum entsprechende Beschlisse zur Bestellung
eines neuen Vorstandsvorsitzenden, der das Amt mit Wirkung
zum 1. Januar 2026 annahm. AuBBerdem wurde iiber die Uber-
nahme bzw. Niederlegung von Nebentatigkeiten entschieden.

Die letzte Aufsichtsratssitzung des Jahres 2025 fand am

5. Dezember 2025 in Zuffenhausen statt. Inhaltliche Schwer-
punkte der Sitzung waren die Regelberichte aus dem Priifungs-
ausschuss und dem Prasidium sowie die Berichte der Vor-
standsmitglieder zur Geschaftslage. Dariiber hinaus wurde

die Diskussion zur neuen Planungsrunde intensiv fortgesetzt.
Nachdem im September zunichst die Produkte der folgenden
Jahre beschlossen wurden, konnte nun auch das Thema lang-
fristige Finanzplanung abgeschlossen werden. Des Weiteren
setzte sich der Aufsichtsrat umfassend mit verschiedenen
Handlungsoptionen zur strategischen Weiterentwicklung einer
Partnerschaft der Porsche AG auseinander. Ergénzend
beschloss der Aufsichtsrat die turnusméaflige Finanzierungs-
strategie 2026 und verabschiedete nach eingehender
Diskussion die jahrliche Entsprechenserklarung zum Deutschen
Corporate Governance Kodex. Abschlieflend beschéftigte sich
der Aufsichtsrat mit den Gremienterminen und bevorstehenden
Aufsichtsratsveranstaltungen in 2026 sowie der turnusmafi-
gen Selbstbeurteilung des Aufsichtsrats.



Fortlaufend befasste sich der Aufsichtsrat auf Grundlage der
Berichterstattung durch den Vorstand mit den wesentlichen
behérdlichen und gerichtlichen Verfahren der Gesellschaft, wie
etwa den Verfahren im Zusammenhang mit Emissionsthemen.

PERSONELLE VERANDERUNGEN IM
AUFSICHTSRAT UND IM VORSTAND

Die stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende Jordana Vogiatzi
legte mit Wirkung zum Ablauf des 31. Mai 2025 ihr Mandat im
Aufsichtsrat der Porsche AG nach etwas mehr als zehn Jahren
nieder. Als Nachfolgerin bestellte das Amtsgericht Stuttgart
mit Beschluss vom 25. Juni 2025 auf Antrag des Vorstands
Tamara Hiibner, Zweite Bevollmachtigte und Geschéftsfiihrerin
der IG Metall Stuttgart, zum Mitglied des Aufsichtsrats.

Aufgrund ihrer Bestellung in den Vorstand legte Vera Schalwig
ihr Mandat im Aufsichtsrat der Gesellschaft als Vertreterin der
leitenden Angestellten zum 31. Juli 2025 nieder. An ihrer Stelle
gehort seit dem 1. August 2025 Katrin Feiler, Leiterin Corporate
Accounting & Financial Reporting, als gewéahltes Ersatzmitglied
dem Aufsichtsrat der Gesellschaft an.

Zudem hat Dr. Christian Dahlheim sein Amt als Mitglied des
Aufsichtsrats mit Wirkung zum Ablauf des 31. Dezember 2025
niedergelegt und ist zu diesem Zeitpunkt aus dem Aufsichtsrat
der Gesellschaft ausgeschieden.

Zum neuen stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden wihlte
der Aufsichtsrat im September 2025 das langjahrige Mitglied
Harald Buck.

Durch das Ausscheiden von Jordana Vogiatzi ergaben sich auch
verschiedene personelle Verdnderungen in den Ausschiissen
des Gremiums: Tamara Hiibner wurde in das Prasidium gewahlt,
Akan Isik ibernahm die Position im Priifungsausschuss und
Carsten Schumacher wurde in den Vermittlungsausschuss
berufen.

Aufseiten des Vorstands gab es im Geschaftsjahr mehrere per-
sonelle Verdnderungen. Im Februar 2025 bestellte der Auf-
sichtsrat Dr. Jochen Breckner zum Vorstand fiir Finanzen und IT
sowie Matthias Becker zum Vorstand fiir Vertrieb und Marke-
ting; sie traten die Nachfolge von Lutz Meschke und Detlev von
Platen an.

Mit Beschluss vom 12. Mai 2025 setzte der Aufsichtsrat den
Generationswechsel im Vorstand fort: Vera Schalwig wurde zur
Vorsténdin fiir das Ressort Personal- und Sozialwesen bestellt
und iibernahm die Funktion von Andreas Haffner.

Joachim Scharnagl trat die Leitung des Ressorts Beschaffung
als Nachfolger von Barbara Frenkel an. Beide Bestellungen er-
folgten zum 19. August 2025. Dariiber hinaus ernannte der
Aufsichtsrat Dr. Michael Steiner zum 1. Juli 2025 zum stellver-
tretenden Vorstandsvorsitzenden.

Am 17. Oktober 2025 traf der Aufsichtsrat die Entscheidung
zur Nachfolge des Vorstandsvorsitzenden: Mit Wirkung zum

1. Januar 2026 wurde Dr. Michael Leiters zum Vorstandsvorsit-
zenden bestellt und Idste Dr. Oliver Blume ab, der sich nach
tiber zehn Jahren in dieser Funktion nun vollumfanglich auf die
Leitung des Volkswagen Konzerns fokussieren wird.

AUSSCHUSSE DES AUFSICHTSRATS DER
GESELLSCHAFT UND TAGUNGSHAUFIGKEIT

Um die ihm obliegenden Aufgaben zu erfiillen, hat der Aufsichts-
rat Ausschiisse gebildet, die ihn bei der Wahrnehmung seiner
Aufgaben unterstiitzen. Im Folgenden werden neben den Auf-
gaben der Ausschiisse auch die Tagungshaufigkeit und die indi-
viduelle Teilnahme der Ausschussmitglieder an den Sitzungen
behandelt.

Prasidium

Das Prasidium koordiniert die Arbeit im Aufsichtsrat und berei-
tet dessen Sitzungen vor. Es bereitet Personalentscheidungen
fiir den Aufsichtsrat vor. Zusammen mit dem Vorstand sorgt
das Prasidium zudem fiir eine langfristige Nachfolgeplanung.
Das Prasidium tagte im Geschéftsjahr 2025 achtmal.

Priifungsausschuss

Der Priifungsausschuss iiberwacht den Rechnungslegungspro-
zess, die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risiko-
managementsystems und des internen Revisionssystems sowie
die Abschlusspriifung, insbesondere die Auswahl und Unabhén-
gigkeit des Abschlusspriifers sowie die Qualitat der Abschluss-
priifung und der vom Abschlusspriifer zusatzlich erbrachten
Leistungen. Der Prifungsausschuss kam im Geschéftsjahr
2025 viermal zusammen.

Nominierungsausschuss

Der Nominierungsausschuss ist ausschlief3lich mit Vertretern
der Anteilseignerseite besetzt und hat die Aufgabe, dem Auf-
sichtsrat fiir dessen Vorschlage an die Hauptversammlung zur
Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern der Anteilseigner geeignete
Kandidatinnen und Kandidaten vorzuschlagen. Der Nominie-
rungsausschuss tagte im Geschéftsjahr 2025 nicht.

Vermittlungsausschuss

Der Vermittlungsausschuss hat die Aufgabe, im Falle des § 31
Abs. 3 Satz 1 und Abs. 5 MitbestG, Vorschlage fiir die Bestellung
und den Widerruf der Bestellung von Vorstandsmitgliedern zu
unterbreiten. Der Vermittlungsausschuss trat im Geschéftsjahr
nicht zusammen.

Related-Party Ausschuss

Der Related-Party Ausschuss entscheidet in den gesetzlich
vorgeschriebenen Féllen liber die Zustimmung zu bestimmten
Geschéften der Gesellschaft mit ihr nahestehenden Personen.
Im Geschéftsjahr 2025 musste der Related-Party Ausschuss
nicht einberufen werden.

Anunsere Aktionare Bericht des Aufsichtsrats
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Individualisierte Teilnahme der Aufsichtsrats-
mitglieder an den Sitzungen der Ausschiisse

Die Teilnahmequote der Mitglieder an den Sitzungen der Aus-
schisse lag im Geschaftsjahr 2025 bei 100 %. Einzelheiten
koénnen der nachfolgenden Tabelle entnommen werden:

Sitzungs- Anwesenheit

anwesenheit in%
Prasidium
Dr. Wolfgang Porsche (Vorsitzender) 8/8 100 %
Dr. Arno Antlitz 8/8 100 %
Hauke Stars 8/8 100 %
Jordana Vogiatzi' 5/5 100 %
Harald Buck 8/8 100 %
Tamara Hiibner? 2/2 100 %
Carsten Schumacher 8/8 100 %
Priifungsausschuss
Dr. Christian Dahlheim (Vorsitzender)® 4/4 100 %
Micaela le Divelec Lemmi 4/4 100 %
Dr. Ferdinand Oliver Porsche 4/4 100 %
Jordana Vogiatzi' 2/2 100 %
Harald Buck 4/4 100 %
Akan Isik? 1/1 100 %
Carsten Schumacher 4/4 100 %
Nominierungsausschuss
Dr. Wolfgang Porsche (Vorsitzender) 0/0 /
Dr. Arno Antlitz 0/0 /
Hauke Stars 0/0 /
Related-Party Ausschuss
Dr. Hans Michel Piéch 0/0 /
Micaela le Divelec Lemmi 0/0 /
Hauke Stars 0/0 /
Akan Isik 0/0 /
Knut Lofski 0/0 /
Vermittlungsausschuss
Dr. Wolfgang Porsche (Vorsitzender) 0/0 /
Hauke Stars 0/0 /
Jordana Vogiatzi' 0/0 /
Harald Buck 0/0 /
Carsten Schumacher? 0/0 /

T Ausgeschieden zum 31. Mai 2025.
2 Mitglied des Ausschusses seit 19. September 2025.
3 Ausgeschieden zum 31. Dezember 2025.

INHALTLICHE SCHWERPUNKTE
DER AUSSCHUSSE

Das Prasidium beschéftigte sich insbesondere mit der Beratung
und Beschlussempfehlung fiir das Plenum. Anstehende Ple-
numssitzungen wurden zudem jeweils im Prasidium vorbespro-
chen. Personelle Angelegenheiten, die den Vorstand betreffen,
wurden umfassend behandelt. So waren bspw. nicht vergu-
tungsbezogene vertragliche Angelegenheiten, die Zustimmung
zu Nebentétigkeiten oder die Anpassung von Regelwerken im
Bereich der Nebenleistungen Gegenstand im Prasidium. Zudem
wurde im Présidium die Kalibrierung der Ziele fiir die Vorstands-
vergiitung vorbereitet. Mit der langfristigen Nachfolgeplanung
im Vorstand hat sich das Prasidium ebenfalls umfassend be-
fasst.

Der Priifungsausschuss hat sich mit den ihm obliegenden
Themen gemé&f3 deutschem und europdischem Recht, dem
Deutschen Corporate Governance Kodex sowie der Geschéfts-
ordnung des Aufsichtsrats umfassend beschéftigt. Dazu gehé-
ren insbesondere die Themen Jahres- und Konzernabschluss,
Risikomanagementsystem, einschlieBBlich der Angemessenheit
und Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risikoma-
nagementsystems sowie des internen Revisionssystems, und
die Arbeit der Compliance-Organisation des Unternehmens; die
umfassenden Berichte des Risikomanagements, der internen
Revision und der Compliance-Abteilung waren feste Bestand-
teile jeder Ausschusssitzung. Dariiber hinaus befasste sich der
Priifungsausschuss mit der Abschlusspriifung und hierbei u. a.
mit der Auswahl und Unabhangigkeit des Abschlusspriifers, der
Qualitdt der Abschlusspriifung sowie mit den vom Abschluss-
priifer zusatzlich erbrachten Leistungen. Uberdies behandelte
der Priifungsausschuss die Quartalsmitteilungen und den
Halbjahresfinanzbericht des Porsche AG Konzerns. Dabei lag
der Fokus auf der Uberwachung der Rechnungslegung, des
Rechnungslegungsprozesses und deren Kontrolle durch den
Abschlusspriifer. Mit dem Abschlusspriifer wurden zudem die
Einschatzung des Priifungsrisikos, die Priifungsstrategie und
Priifungsplanung sowie die Priifungsergebnisse besprochen.
Auch auf3erhalb der Sitzungen tauschte sich der Vorsitzende
des Priifungsausschusses regelméaflig mit dem Abschlusspriifer
liber den Fortgang der Priifung aus und berichtete dem Prii-
fungsausschuss hieriiber. Der Priifungsausschuss beriet regel-
mafig auch ohne den Vorstand mit dem Abschlusspriifer. Finanz-
informationen erdrterte der Priifungsausschuss gemeinsam
mit dem Vorstand auch unterjdhrig. Ein weiterer Schwerpunkt
im Priifungsausschuss war das Beteiligungsmanagement. In
diesem Zusammenhang wurde (iber ausgewahlte strategische
Beteiligungen des Porsche Konzerns, die Weiterentwicklung
des Portfolios sowie die kontinuierliche Professionalisierung
des Beteiligungsmanagements informiert und diskutiert.
AuBerdem wurde der jahrliche Integritdtsbericht vorgestellt.
Zu neuer Regulatorik tauschte sich der Priifungsausschuss
kontinuierlich aus.



PRUFUNG DES JAHRES- UND
KONZERNABSCHLUSSES

Als Abschlusspriifer fiir das Geschaftsjahr 2025 war die

EY GmbH & Co. KG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Stuttgart,
bestellt. Der Priifungsausschuss hat die Unabhangigkeit des
Abschlusspriifers tiberprift. Flir Ausschluss- oder Befangen-
heitsgriinde oder fiir eine Gefahrdung der Unabhéngigkeit des
Abschlusspriifers bestanden keine Anhaltspunkte.

Der handelsrechtliche Jahresabschluss der Porsche AG, der
nach den internationalen Rechnungslegungsstandards aufge-
stellte Konzernabschluss sowie der zusammengefasste Lage-
bericht fiir das Geschéftsjahr 2025 wurden durch die EY GmbH
& Co. KG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Stuttgart, gepriift
und mit einem uneingeschrénkten Bestatigungsvermerk verse-
hen. Die im zusammengefassten Lagebericht enthaltene nicht-
finanzielle Erkl&arung wurde durch den Abschlusspriifer mit dem
Mafistab ,Betriebswirtschaftliche Priifung zur Erlangung be-
grenzter Sicherheit" gepriift und mit der Erteilung eines unein-
geschrankten Vermerks abgeschlossen.

Dartiber hinaus prifte der Abschlusspriifer das in das Risikoma-
nagementsystem integrierte Risikofriiherkennungs- und Uber-
wachungssystem. Er stellte abschlief3end fest, dass der Vor-
stand die nach § 91 Abs. 2 AktG geforderten Maf3inahmen ge-
troffen hat, um Risiken, die den Fortbestand des Unternehmens
gefdhrden kénnten, friihzeitig zu erkennen.

Der vom Vorstand aufgestellte Bericht iber die Beziehungen
der Porsche AG zu verbundenen Unternehmen geméf3 § 312
AktG (Abhangigkeitsbericht) fiir den Zeitraum vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2025 wurde ebenfalls vom Abschlusspriifer
gepriift und mit folgendem Vermerk versehen: ,Nach unserer
pflichtmaBigen Priifung und Beurteilung bestétigen wir, dass
die tatséchlichen Angaben des Berichts richtig sind und bei den
im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschéften die Leistung der Ge-
sellschaft nicht unangemessen hoch war."

Der Vorstand und der Aufsichtsrat haben fiir das Geschéftsjahr
einen Vergltungsbericht nach § 162 AktG erstellt. Der Vergii-
tungsbericht wurde gemaf3 § 162 Abs. 3 AktG durch den Ab-
schlusspriifer daraufhin geprift, ob die gesetzlich geforderten
Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht wurden.
Uber die gesetzlichen Anforderungen hinaus erfolgte auch eine
inhaltliche Priifung durch den Abschlusspriifer. Der Abschluss-
prifer hat bestatigt, dass der Verglitungsbericht in allen we-
sentlichen Belangen den Rechnungslegungsbestimmungen
des § 162 AktG entspricht.

An unsere Aktionare

In der Sitzung am 3. Mérz 2026 behandelte der Aufsichtsrat
den durch den Vorstand aufgestellten und jeweils vom Ab-
schlusspriifer mit einem uneingeschrankten Bestatigungsver-
merk versehenen Jahresabschluss der Gesellschaft, den Kon-
zernabschluss und den zusammengefassten Lagebericht ein-
schlieBlich der nichtfinanziellen Erklarung sowie den Gewinn-
verwendungsvorschlag. Ferner behandelte der Aufsichtsrat den
Abhangigkeitsbericht, die Erklarung zur Unternehmensfiihrung
und den Vergitungsbericht.

Zur Vorbereitung standen den Aufsichtsratsmitgliedern um-
fangreiche Unterlagen zur Verfiigung, u. a. der Jahresabschluss
und der Konzernabschluss sowie der zusammengefasste Lage-
bericht, einschlieBlich der Nichtfinanziellen Erklarung, und der
Gewinnverwendungsvorschlag. Weiter bereitgestellt wurden
der vom Vorstand aufgestellte Abhéngigkeitsbericht, die Erkla-
rung zur Unternehmensfiihrung, der Vergiitungsbericht und die
Priifungsberichte der EY GmbH & Co. KG Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft, Stuttgart, fiir den Jahresabschluss der Porsche AG
und den Konzernabschluss jeweils einschliefilich des zusam-
mengefassten Lageberichts sowie der Priifungsbericht fiir den
Abhangigkeitsbericht.

Der Priifungsausschuss und der Aufsichtsrat haben diese Un-
terlagen jeweils eingehend behandelt und gepriift. Dies erfolgte
im Beisein des Abschlusspriifers, der (iber die Ergebnisse seiner
Priifung berichtete. Dieser Bericht umfasste auch die besonders
wichtigen Priifungssachverhalte (Key Audit Matters) sowie das
rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem. Der Ab-
schlusspriifer ging dabei jeweils auf die Vorgehensweise bei
der Priifung inkl. der Schlussfolgerungen ein und stand fir er-
génzende Fragen und Auskiinfte zur Verfligung. Der Priifungs-
ausschuss hat mit dem Abschlusspriifer auch vereinbart, dass
der Abschlusspriifer den Priifungsausschuss informiert, wenn
er bei Durchfiihrung der Abschlusspriifung Tatsachen feststellt,
die eine Unrichtigkeit der von Vorstand und Aufsichtsrat abge-
gebenen Entsprechenserklarung ergeben. Der Abschlusspriifer
hat den Priifungsausschuss nicht Uber derartige Tatsachen in-
formiert.

Nach dem abschlie3enden Ergebnis der Priifung durch den
Priifungsausschuss und seiner eigenen Priifung schloss sich
der Aufsichtsrat dem Ergebnis der Priifung durch den Ab-
schlusspriifer an. Er stellte fest, dass Einwendungen nicht zu
erheben waren, und billigte den vom Vorstand aufgestellten
Jahresabschluss, den Konzernabschluss sowie den zusammen-
gefassten Lagebericht einschlieBlich der Nichtfinanziellen Er-
klarung. Damit war der Jahresabschluss 2025 der Porsche AG
festgestellt. Auf dieser Grundlage hat sich der Aufsichtsrat dem
Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns
angeschlossen.

Bericht des Aufsichtsrats

29



30

Der Aufsichtsrat hat den Abhéngigkeitsbericht eingehend ge-
priift und gegen die Erklarung des Vorstands am Schluss des
Abhangigkeitsberichts keine Einwendungen erhoben. Ferner
verabschiedete der Aufsichtsrat den Bericht des Aufsichtsrats,
die Erklarung zur Unternehmensfiihrung und den Verglitungs-
bericht sowie seine Beschlussvorschlage zu den Tagesord-
nungspunkten der ordentlichen Hauptversammlung 2026.
Der Verglitungsbericht wird der Hauptversammlung der
Gesellschaft nach § 120a Abs. 4 AktG zur Billigung vorgelegt.

INTERESSENKONFLIKTE UND
DEREN BEHANDLUNG

Der Aufsichtsrat hat klare Regeln, um mégliche Interessenkon-
flikte seiner Mitglieder bei seinen Beratungen und Beschluss-
fassungen zu vermeiden bzw. wie mit potenziellen Interessen-
konflikten umzugehen ist, sofern sie ausnahmsweise auftreten.
So sieht insbesondere die Geschéftsordnung flir den Aufsichts-
rat vor, dass jedes Aufsichtsratsmitglied potenzielle Interessen-
konflikte unverziiglich dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats of-
fenzulegen hat. Darliber hinaus kdnnen Interessenkonflikte je
nach Umfang und Tragweite dazu flihren, dass das betroffene
Aufsichtsratsmitglied bei der Beschlussfassung und gegebe-
nenfalls auch bei der Beratung zu dem relevanten Tagesord-
nungspunkt nicht mitwirkt.

Im Zusammenhang mit der Bestellung von Vera Schalwig zum
Mitglied des Vorstands fiir das Ressort Personal- und Sozialwe-
sen ist durch ihre zeitgleiche Funktion als Mitglied des Auf-
sichtsrats der Porsche AG ein Interessenkonflikt entstanden.
Dieser wurde dem Aufsichtsratsvorsitzenden gemaf3 der Ge-
schaftsordnung des Aufsichtsrats entsprechend offengelegt.
Vera Schalwig nahm weder an der Beratung noch an der Be-
schlussfassung des Aufsichtsrats zu diesem Thema teil.

Dartiber hinaus war ein Interessenkonflikt im Zusammenhang
mit einer Beschlussfassung zu einer strategischen Beteiligung
nicht auszuschlieBen. Dr. Christian Dahlheim legte dem Auf-
sichtsratsvorsitzenden daher gemaf3 der Geschéaftsordnung des
Aufsichtsrats den potenziellen Interessenkonflikt unverziiglich
offen und nahm vorsorglich nicht an der Beratung und der Be-
schlussfassung des Aufsichtsrats der Porsche AG teil. Auch
erhielt Dr. Christian Dahlheim im Vorfeld der Sitzung keine
Unterlagen zu dem relevanten Tagesordnungspunkt.

ENTSPRECHENSERKLARUNG 2025

Die Empfehlungen und Anregungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex stellen fiir den Aufsichtsrat wichtige Maf3-
gaben fir sein Handeln und seine Arbeitsweise dar. In der Ent-
sprechenserklarung vom Dezember 2025 haben Vorstand und
Aufsichtsrat erklart, inwiefern den Empfehlungen des Deut-
schen Corporate Governance Kodex im Zeitraum seit Abgabe
der letzten Entsprechenserklarung im Dezember 2024 und der
im Februar 2025 ergdnzten Fassung entsprochen wurde und
kiinftig entsprochen wird.

Die von Vorstand und Aufsichtsrat abgegebene Entsprechens-
erkldrung ist auf der Internetseite ~ https://investorrelations.por-
sche.com/de/corporate-governance/governance-dokumente dauerhaft zu-
génglich gemacht. Weitere Ausfiihrungen zur Umsetzung der
Empfehlungen und Anregungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex sind in der Erklarung zur Unternehmensfiih-
rung dargestellt.

DANK

Im Geschéftsjahr 2025 stand die Porsche AG vor grof3en inter-
nen und externen Herausforderungen sowie tiefgreifenden Ver-
anderungen. Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand und allen
Mitarbeitenden flr ihren Einsatz, ihre Flexibilitdt und ihr Verant-
wortungsbewusstsein in diesen Zeiten. Ebenso gilt unser Dank
den Aktionadrinnen und Aktionaren fiir ihre Loyalitadt und Unter-
stlitzung. Gemeinsam stellen wir uns auch den kommenden
Aufgaben und blicken entschlossen nach vorn.

Zuffenhausen, 3. Marz 2026

Dr. Wolfgang Porsche
Vorsitzender des Aufsichtsrats


https://investorrelations.porsche.com/de/corporate-governance/governance-dokumente

MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat der Porsche AG

Von links nach rechts:

Heidi Zink-Larson, Akan Isik, Hans Dieter P6tsch, Martina Holzbauer, Dr. Hans Peter Schiitzinger, Katrin Feiler,

Harald Buck (Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats), Tamara Hiibner, Carsten Schumacher, Micaela le Divelec Lemmi,
Dr. Wolfgang Porsche (Vorsitzender des Aufsichtsrats), Dr. Christian Dahlheim, Melissa Di Donato Roos, Dr. Hans Michel Piéch,
Steffen Reiflig, Dr. Arno Antlitz, Conny Schonhardt, Dr. Ferdinand Oliver Porsche, Hauke Stars, Knut Lofski
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AKTIENKURS UND GESAMTMARKT

Die globalen Aktienmarkte setzten ihren positiven Trend im Jahr
2025 fort. Sie wurden dabei von einer weiterhin expansiven
Geldpolitik und einer stabilen wirtschaftlichen Entwicklung in
den flihrenden Volkswirtschaften getragen. Nach den bereits
im Vorjahr eingeleiteten Zinssenkungen setzten sowohl die
Europdische Zentralbank (EZB) als auch die US-amerikanische
Notenbank (FED) ihren Lockerungskurs fort und reduzierten die
Leitzinsen im Jahresverlauf erneut. Die anhaltend hohe Liquidi-
tat stiitzte die internationalen Bérsen und trug zu steigenden
Bewertungen bei. Zugleich sorgten robuste wirtschaftliche
Daten und eine solide Geschéftsentwicklung fiir zusétzlichen
Riickenwind an den Aktienmarkten.

MARKTUMFELD

Trotz geopolitischer Unsicherheiten — insbesondere der anhal-
tenden Konflikte in Osteuropa und im Nahen Osten — sowie
einzelner konjunktureller Schwachephasen blieb die Markt-
stimmung dank der weiterhin expansiven Geldpolitik der
wesentlichen Notenbanken tiberwiegend positiv. Der Deutsche
Aktienindex (DAX) tberschritt im Berichtsjahr erstmals die
Marke von 24.000 Punkten und verzeichnete ein Jahresplus
von rund 23,0 %.

Mit einem Jahreswachstum von rund 19,9 % zeigte der MSCI
World Index eine robuste Entwicklung. Der européische Leit-
index EURO STOXX 50 profitierte insbesondere von Kursgewin-
nen in den Sektoren Technologie, Finanzdienstleistungen und
Industrie. Die Entwicklung der fiir Porsche relevanten Branchen-
indizes verlief dagegen verhaltener:

— Der STOXX Europe 600 Automobiles & Parts (SXAP) gab
um rund 4,7 % nach — belastet durch den langsamen
Hochlauf der Elektromobilitat in Europa, hohe Vorleistun-
gen fiir neue Technologien sowie ein herausforderndes
Wettbewerbsumfeld.

— Der S&P Global Luxury Index stagnierte nahezu, bedingt
durch eine schwéchere Nachfrage nach Premiumprodukten
in wichtigen Absatzmarkten wie China sowie eine zuneh-
mende Marktreife im globalen Luxusglitersegment.

BRANCHENUMFELD

Die Automobilindustrie befindet sich weiterhin in der tiefgrei-
fendsten Transformation ihrer Geschichte. Die Dynamik der
Elektromobilitat unterscheidet sich regional deutlich und bleibt
insgesamt hinter den Erwartungen zurtick. Vor allem der chine-
sische Markt, der traditionell zu den wichtigsten Absatzrdumen
zahlt, weist mittelfristig anspruchsvolle Rahmenbedingungen
auf. Geopolitische Spannungen, zunehmender Protektionismus
und fragile Lieferketten prégen zusétzlich das operative Umfeld
in zentralen Absatzmérkten. Gleichzeitig erfordert der techno-
logische Wandel erhebliche Investitionen in neue Antriebe

und Softwarearchitekturen sowie in flexible, global ausgerich-
tete Produktionsstrukturen. Vor diesem Hintergrund stellten
die Jahre 2024 und 2025 eine Phase erhdhter Unsicherheit
dar, in der strategische Weichenstellungen und konsequente
operative Exzellenz fiir die gesamte Branche an Bedeutung
gewonnen haben.



AKTIENKURS DER PORSCHE AG

Der Aktienkurs der Porsche AG war im Geschaftsjahr 2025 von
einer insgesamt schwachen und volatilen Entwicklung geprégt.
Nach einem verhaltenen Jahresauftakt geriet die Aktie im
weiteren Jahresverlauf unter Druck und notierte deutlich unter
Vorjahresniveau. Belastend wirkten insbesondere das heraus-
fordernde Marktumfeld, eingeschrankte Produktverfiigbar-
keit in einigen Segmenten sowie die deutlich abgeschwéchte
Nachfrage im Luxussegment in China. Zusatzlich wirkten sich
die Auswirkungen der verscharften US-Zollpolitik auf interna-
tionale Handelsstrome und Kostenstrukturen dampfend auf die
Geschéftsentwicklung aus. Hinzu kamen wachsende makro-
6konomische und handelspolitische Unsicherheiten.

Trotz der negativen Kursentwicklung blieb das Interesse lang-
fristig orientierter Investoren aufgrund der starken Markenposi-
tionierung, der konsequent eingeleiteten strategischen Neu-
ausrichtung sowie der Cashflow-Stérke grundsatzlich bestehen.
Der Héchstkurs der Vorzugsaktie lag im Berichtsjahr bei 62,80 €
am 27. Januar 2025; der Tiefstkurs belief sich auf 39,67 € am
26. Juni 2025. Der Jahresschlusskurs lag bei 45,62 €, dies ent-
spricht einer Marktkapitalisierung von 41,6 Mrd. €. Das durch-
schnittliche tigliche Handelsvolumen betrug an allen européi-
schen Handelsplatzen rund 93,1 Mio. €, wovon rund 38,4 Mio. €
auf den XETRA-Handel entfielen. Insgesamt spiegelte die
Kursentwicklung das anspruchsvolle sektorale Umfeld sowie
die Investitionsphase wider.

Aktienkursentwicklung 2025

AKTIE DER PORSCHE AG IM MDAX

Im September 2025 passte die Deutsche Borse die Zusam-
mensetzung der deutschen Aktienindizes an. In diesem Zuge
wechselte die Porsche AG vom DAX in den MDAX. Grundlage fiir
die Neueinstufung waren die Regularien zur Marktkapitalisie-
rung im Streubesitz (Free-Float Market Cap). Nach dem erfolg-
reichen Borsengang im Jahr 2022 und dem raschen Aufstieg
in den Leitindex erfolgte die Neugruppierung aufgrund eines
geringeren Borsenwerts auf Basis der frei gehandelten Aktien.
Die Neueinordnung im MDAX hatte jedoch keine wesentlichen
Auswirkungen auf das Kapitalmarktinteresse und die Kapital-
marktaktivitaten der Porsche AG. Auch der Anteil passiver

Investoren, die indexorientiert anlegen, blieb unveridndert hoch.
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DIVIDENDE

Vorstand und Aufsichtsrat der Porsche AG werden der Haupt-
versammlung, die voraussichtlich am 23. Juni 2026 stattfinden
wird, gemeinsam eine Dividende in Héhe von 1,00 € je Stamm-
aktie und 1,01 € je Vorzugsaktie vorschlagen. Die Ausschit-
tungssumme an die Aktionare betrdgt damit — die Zustimmung
der Aktionére vorausgesetzt — insgesamt 916 Mio. €. Erlaute-
rungen zur nachhaltigen Dividendenpolitik sind in der Kurzfas-
sung des Porsche AG HGB Abschlusses enthalten.

2025 2024 2023
Aktienkurse
Jahresschlusskurs’ € 45,62 58,42 79,90
Jahreshéchstkurs' € 62,80 95,24 120,35
Jahrestiefstkurs' € 39,67 57,22 79,90
Kennzahlen zur Aktie
Ergebnis je Stammaktie € 047 3,94 5,66
Ergebnis je Vorzugsaktie € 0,48 3,95 5,67
Gesamtzahl der Aktien Stick  911.000.000 911.000.000 911.000.000
Marktkapitalisierung (31.12.) Mrd. € 41,6 53,2 72,8
Durchschnittliches Handelsvolumen pro Tag Mio. € 93,1 99,0 69,0
Dividende
Dividende je Stammaktie € 1,00 2,30 2,30
Dividende je Vorzugsaktie € 1,012 2,31 2,31
Ausschiittungssumme Mio. € 9167 2.100 2.100
Ausschiittungsquote % 50 58,4 40,7

' Der angegebene Aktienkurs ist der jeweilige Schlusskurs im XETRA-Handel der Frankfurter Wertpapierbérse.

# Vorschlag durch Vorstand und Aufsichtsrat an die Hauptversammlung.

GRUNDKAPITAL UND AKTIONARSSTRUKTUR

Das gezeichnete Kapital der Porsche AG in Form von auf den
Inhaber lautenden nennwertlosen Stiickaktien setzt sich aus
insgesamt 911 Millionen Aktien zusammen, davon 455,5 Mil-
lionen nicht bérsennotierte Stammaktien und 455,5 Millionen
bérsennotierte stimmrechtslose Vorzugsaktien. Auf jede Aktie
entfallt ein rechnerischer Anteil am Grundkapital in Héhe von
1 €. Dieses betragt somit 911 Mio. €.

Der Anteil der Volkswagen AG, die mittelbar iiber die Porsche
Holding Stuttgart GmbH 75,0 % der Stammaktien abziiglich
einer Stammaktie hélt, blieb im Berichtsjahr ebenso unverdndert
wie der Anteil der Porsche Automobil Holding SE, die unmit-
telbar 25,0 % der Stammaktien zuziiglich einer Stammaktie
hélt. Von den stimmrechtslosen Vorzugsaktien befinden sich
mittelbar {iber die Porsche Holding Stuttgart GmbH rund 75,8 %
im Besitz der Volkswagen AG und rund 24,2 % im Streubesitz
(Stand: 31. Dezember 2025).

Aktionarsstruktur zum 31. Dezember 2025
(in % des Grundkapitals)

125%

Porsche Automobil
Holding SE

121 %
Institutionelle
Investoren und
Privatanleger

2025

754 %
Volkswagen AG’

' Die Volkswagen AG hilt ihre Anteile mittelbar iiber die Porsche Holding
Stuttgart GmbH.

911 Turbo S (WLTP): Kraftstoffverbrauch kombiniert: 11,8 = 11,6 1/100 km; CO,-Emissionen kombiniert: 266 — 262 g/km; CO,-Klasse: G



HAUPTVERSAMMLUNG

Die ordentliche Hauptversammlung 2025 fand am

21. Mai 2025 statt. Rund 2.000 Aktionare, Aktiondrs- und
Pressevertreter nahmen an der Hauptversammlung teil, die

in virtueller Form abgehalten wurde. Das stimmberechtigte
Kapital war zu 100 % vertreten. Die Aktionare stimmten allen
Beschlussvorschldgen einstimmig zu. Auf der Tagesordnung
standen insbesondere die Ausschiittung einer Dividende in
Hohe von 2,30 € je dividendenberechtigte Stammaktie und
2,31 € je dividendenberechtigte Vorzugsaktie sowie die Ent-
lastung von Vorstand und Aufsichtsrat. Darliber hinaus billigten
die Aktionadre den Vergiitungsbericht tiber die Vergiitung der
Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats. Die Aktionéare
stimmten zudem dem Beschlussvorschlag zur Bestellung des
Konzernabschlusspriifers, des Abschlusspriifers und des Priifers
der Nachhaltigkeitsberichterstattung zu. Auch fassten die
Aktionére den Beschluss tiber die Zustimmung zum Abschluss
von Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrédgen zwischen
der Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft und den beiden
100 %igen Tochtergesellschaften Porsche 100. Vermdgens-
verwaltung GmbH sowie Porsche 101. Vermdgensverwaltung
GmbH, jeweils mit Sitz in Stuttgart.

MELDUNGEN UBER EIGENGESCHAFTE
VON FUHRUNGSKRAFTEN (DIRECTORS'
DEALINGS) NACH ARTIKEL 19 MAR
(MARKTMISSBRAUCHSVERORDNUNG)

IM DIALOG MIT DEM KAPITALMARKT

Der Vorstand der Porsche AG sowie die Mitarbeitenden der
Abteilung Investor Relations pflegten auch im Berichtszeit-
raum einen kontinuierlichen und vertrauensvollen Dialog mit
Investoren und Analysten. Sie standen den internationalen

und nationalen Kapitalmarktteilnehmern in einer Vielzahl von
Gesprachen zur Verfligung und erlduterten das Geschaftsmodell
des Unternehmens sowie die aktuelle Entwicklung und die Per-
spektiven. Der Austausch erfolgte sowohl telefonisch und tber
Videogespréchsplattformen als auch persénlich in Zuffenhausen
oder direkt bei den institutionellen Investoren vor Ort. Jeweils
nach Verdffentlichung der aktuellen Zahlen fand der personliche
Austausch mit den wichtigsten Investoren unter Beteiligung
des Vorstands der Porsche AG im Rahmen einer Roadshow in
London, New York, San Francisco und Frankfurt statt. Dariiber
hinaus wurden zahlreiche Roadshows sowie eine Vielzahl von
Analysten- und Investorengespréchen durchgefiihrt, u.a. am
Stammsitz der Porsche AG in Stuttgart-Zuffenhausen, insbe-
sondere im Bereich Porsche Sonderwunsch. Auch internatio-
nale Veranstaltungen dienten als Plattform flir Workshops mit
Analysten und Investoren, bspw. im Rahmen der Weltpremiere
des 911 Turbo S bei der IAA Mobility in Miinchen, beim Investo-
rentag in Atlanta sowie bei der Publikumspremiere des Cayenne
Electric bei dem Event ,Icons of Porsche” in Dubai. Im Mittel-
punkt standen dabei die neuen Produkte und Technologien,
die Geschiftsentwicklung in Ubersee- und Wachstumsmérkten
sowie die Individualisierungsstrategie der Porsche AG.

Artdes Aggregiertes
Name Funktion Geschifts Volumenin€ Preisin € Datum
Dr. Wolfgang Porsche Aufsichtsrat Kauf 71.384,00€ 4759 € 28.03.2025
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