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Porsche Consulting: Mit
Schiffbauprojekt auf Platz 1

28/10/2014 Die Porsche Consulting GmbH belegt erneut Rang 1 in der Kategorie
.Wettbewerbsstrategie"” des Branchenvergleichs ,Best of Consulting"”. Damit wiirdigt die Fachjury des
Magazins ,WirtschaftsWoche" die Arbeit der Porsche-Berater bei der Meyer Werft.

Eberhard Weiblen, Vorsitzender der Geschéftsfiihrung von Porsche Consulting, sieht in der
Auszeichnung die besondere Arbeitsweise und das Selbstverstandnis der Managementberatung
bestétigt: ,Wir (iberzeugen unsere Klienten mit messbaren Resultaten. Unsere besondere Kompetenz
ist dabei nicht nur unsere groBe Umsetzungsstéarke, sondern dass wir Fiihrungskrafte und Mitarbeiter
fur Veranderungen begeistern."

Dies war auch bei der Zusammenarbeit mit der Meyer Werft entscheidend: ,Wir blicken auf eine
Tradition von mehr als 200 Jahren zuriick. Bei uns sind viele Dinge tief verankert — diese zu andern fallt
nicht leicht", sagt Lambert Kruse, Geschaftsfiihrer der Meyer Werft. ,Mit Porsche Consulting haben wir
einen Partner gefunden, der sehr viel Fingerspitzengefiihl besitzt und von Anfang an alle Verdnderungen
mit unseren Mitarbeitern gemeinsam erarbeitet hat."
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Fischgratprinzip und Legosteine

Die Berater wurden gerufen, um die Bauzeiten der Kreuzfahrtschiffe zu verkiirzen und die Produktivitat
zu steigern. Dazu wurden nach dem Vorbild der Automobilindustrie ein professionelles
Prozessmanagement sowie ein schlanker Auftragsabwicklungsprozess eingefiihrt. In der Fertigung
.flieBen” die einzelnen Sektionen und Bldcke heute nach dem Fischgratprinzip ins Baudock und werden
wie Legosteine modular zusammengesetzt.

Das Ergebnis ist eine hohe Parallelisierung der Ablaufe sowie eine deutliche Zeitersparnis. lhre
zahlreichen Zulieferer steuert die Werft inzwischen im gleichen Takt, damit die Bauteile genau dann
eintreffen, wenn sie bendtigt werden. Die neue Bauweise setzt voraus, dass die Mitarbeiter in der
Entwicklung mit der Konstruktion deutlich friiher fertig sein miissen als eine sequenzielle Baustrategie
dies erfordern wiirde. Deshalb wurden auch die Entwicklungsprozesse verschlankt und anhand der
Fertigungsanforderungen neu beschrieben und synchronisiert.

Neu aufgebaute Akademie fiir Mitarbeiter

Eine professionelle Organisation fiir einen kontinuierlichen Verbesserungsprozess (KVP) setzt heute
eigenstandig und werftweit Verbesserungsprojekte auf. Die Mitarbeiter werden in einer neu
aufgebauten Akademie geschult und qualifiziert. Im Ergebnis gelingt es der Meyer Werft heute — trotz
gestiegener Komplexitat — grof3ere Projekte und Neuentwicklungen in kiirzerer Zeit zu realisieren.
Messbar wird dies anhand der Durchlaufzeit fiir die Baudockbelegung. Diese ist zwischen 2009 und
2013 trotz umfangreicherer Schiffsgréfien von neun auf sechs Monate gesunken.

Die Porsche Consulting GmbH, Bietigheim-Bissingen, ist eine Tochtergesellschaft des
Sportwagenherstellers Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart. Sie wurde 1994 gegriindet, begann damals
mit vier Mitarbeitern und beschiftigt heute — im 20. Jahr ihres Bestehens — rund 370 Mitarbeiter.

Das international agierende Unternehmen hat vier Auslandsbiiros in Mailand (Italien), Sdo Paulo
(Brasilien), Atlanta (USA) und Shanghai (China). Porsche Consulting zahlt zu den fiihrenden
Beratungsgesellschaften in Deutschland. Die Experten fiir operative Exzellenz beraten weltweit
Konzerne und mittelstandische Unternehmen aus der Automobilindustrie, der Luft- und Raumfahrt
sowie dem Maschinen- und Anlagenbau. Weitere Klienten kommen aus dem Dienstleistungssektor, der
Konsumguterindustrie und dem Handel sowie dem Bau.
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Linksammlung

Link zu diesem Artikel
https://newsroom.porsche.com/de/unternehmen/mit-schiffbauprojekt-auf-platz-1-10327.html

Media Package
https://pmdb.porsche.de/newsroomzips/b2de92b0-b1ba-4576-96de-8738314a90d0.zip

Externe Links
http://www.porscheconsulting.com/pco/de/
http://award.wiwo.de/boc2014/wettbewerb
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